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UST YONETICI SUNUSU

Bilindigi tizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhig1 saglamak tizere, kamu mali
yonetiminin yapisint  ve isleyisini, kamu bitcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontroli diizenlemeyi amaglamaktadir. Bu Kanunun 30 uncu maddesinde
“Genel yonetim kapsamindaki idareler biitcelerinin ilk alti aylik uygulama
sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan
mali durumu temmuz ay1 icinde kamuoyuna agiklar” hikmi diizenlenmis
bulunmaktadir.

Bu cercevede hazirlanan 2025 Yilinin ilk alti aylik streyi (Ocak-Haziran
donemini) iceren biitce gerceklesmeleri ile ikinci alti aya (Temmuz-Aralik
donemine) iliskin hedef ve beklentilerin yer aldig1 “Afyonkarahisar Belediyesi
2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmis ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

S6z konusu raporun, hesap verebilirligin ve mali saydamligin bir sonucu
olarak kamuoyuna Belediyemizin biitce uygulama sonuglar1 ve beklentileri
hususunda aydinlatici bilgiler sunacagi disilincesiyle, en icten sevgilerimi ve

saygllarlml sunarim.

Burcu KOKSAL

Belediye Baskani



GENEL

.
. -
fi §
-
[
.

e

o~
-
M
\n ” .
_ : .

\




1- 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE PERFORMANSI

Belediyemiz, 2025 mali yili bitcesi Belediye Meclis’i karar ile
5.050.000.000,00 TL olarak kabul edilmistir.

2025 yilinda 51.277.000,00 TL bor¢ 6demesi (iller Bankasi ve Diger
Bankalara) on gorilmiustiir.

2025 yili gelir butgesi 5.101.277.000,00 TL olarak kararlastirilmistir. 2025
yilinin ilk 6 aylik doneminde toplam tahakkuk miktar1 2.015.187.163,43 TL olup
ilk 6 aylik stirede tahsil olunan gelir gerceklesmesi 1.815.514.690,85 TL olmustur.

ilk 6 aylik dilimde tahakkuklarin tahsil olunma oram ise % 90,10’dir. Yine
ilk 6 aylk dilimde gelir biitcemizin % 35,59° lik kismini1 gerceklestirmis
bulunmaktayiz. 2025 yilinin ilk 6 aylhk doéneminde gider biitgesinin
1.619.957.182,44 TL lik kismi 6éngériilen hedefler icin kullanilmustir. i1k 6 aylik
dilimde gider bitcemizin % 32,08'i ongorilen hedeflere kullanmis
bulunmaktayiz.

2025 yilinda 51.277.000,00 TL bor¢ édemesi diisiiniilen (iller Bankas: ve
Diger Bankalara) ilk 6 aylik donemde 73.598.945,36 TL ‘hik kismi 6denerek
toplam bor¢ 6demesinin% 143,54°lik kismi1 gerceklesmistir.

ilk 6 aylik déneme iliskin gelir, gider biitceleri ve bor¢ 6deme gerceklesme

sonuclar1 Tablo 1'de gosterilmistir.



TABLO 1- 2025 YILI BUTCE PERFORMANSI (iLK ALTI AY) (TL)

BUTCE GERCEKLESME %
(2025 YILI OCAK - HAZIRAN DONEMI)
GELIR 5.101.277.000,00 1.815.514.690,85 35,59
GIDER 5.050.000.000,00 1.619.957.182,44 32,08
BORC ODEME
(DIGER 51.277.000,00 73.598.945,36 143,54

BANKALAR)




BUTCE GELIRLERI




1- GENEL

2025 yih biitcemizin gelir kismi1;%8,92’si vergi gelirleri, % 11,34’li tesebbiis ve
miilkiyet gelirleri, %7,84't alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, % 58,601 diger
gelirler ve %13,36’s1 sermaye gelirleri olmak tizere toplam 5.101.277.000,00 TL
olarak tahmin edilmistir.

2024 y1l gerceklesme miktar1 ve 2025 yili ilk 6 aylik gerceklesmesi ile 2025 yili
gelir biutcesi ve 2025 yih ilk 6 aylik gerceklesmesine iliskin tablo asagida yer

almaktadir.



TABLO 2-2024 - 2025 YILLARI VE iLK 6 AYLIK BUTCE GELIRLERI GERCEKLESMESI

2024 2024 2025
2025 YILIILK 6 YILIILK 6
GEI;%?E];\};[SIME BUTCE AYLIK AYLIK
GERCEKLESME  |GERCEKLESME
BUTCE GELIRLERI 2.841.838.184,50 | 5.101.277.000,00| 1.121.146.415,52 1.815.514.690,85
TOPLAMI
VERGI GELIRLERI | 159.436.489,57 | 454.911.000,00 76.952.501,71|  103.142.072,74
TESEBBUS VE
MULKIYET
GELIRLERI 478.838.676,54 | 578.450.000,00 209.005.948,85  269.273.059,14
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE 40.822.539,18 399.926.000,00 29.063.129,67 7.006.132,19
OZEL GELIRLER
DIGER GELIRLER | 1.895.247.057,30 | 2.988.914.000,00, 804.570.970,48 1.176.993.378,86
SERMAYE
CELIRLERI 267.493.421,91 | 681.076.000,00 1.553.864,81  259.100.047,92
RED VE IADELER(- -4.648.340,79 -2.000.000,00 -1.235.961,40|  -13.750.945,33

)




01 - VERGI GELIRLERI

2025 yil1 Ocak - Haziran déneminde 2024 yilinin ayn1 donemine gore % 34,04
oraninda bir artis gerceklesmistir. 2024 yilinin ilk 6 ayinda biitgesinin % 41,54’i
gerceklesmis iken 2025 yilinin ayn1 doneminde biit¢cesine gore %22,68 oraninda bir

gerceklesme olmustur.

03 - TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

2025 yili Ocak - Haziran doneminde 2024 yilinin ayn1 donemine gore %?28,84
oraninda artis gerceklesmistir. 2024 yiinin ilk 6 ayinda biitcesinin % 49,11’
gerceklesmis iken 2025 yilinin ayni déneminde biitgesine gore % 46,55 oraninda bir

gerceklesme olmustur.

04 - ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iILE OZEL GELIRLER

2025 yili Ocak - Haziran doneminde 2024 yilinin ayni donemine gore %?75,90
oraninda azalis gerceklesmistir.2024 yilinin ilk 6 aylik doneminde % 15,63 olarak
gerceklesmis, 2025 yilinin Ocak - Haziran doneminde biitgesinin %1,76 oraninda bir

gerceklesme olmustur.

05- DiGER GELiRLER

2025 yili Ocak - Haziran doneminde 2024 yilinin ayni donemine gore % 46,29
oraninda bir artis gerceklesmistir. 2024 yilinin ilk 6 ayinda biitcesinin % 45,42'i
gerceklesmis iken 2025 yilinin ayni déneminde biitgesine gore % 39,38 oraninda bir

gerceklesme olmustur.



06- SERMAYE GELIRLERI

2025 yili1 Ocak - Haziran doneminde 2024 yilinin ayn1 donemine gore %16.574
oraninda artis gerceklesmistir. 2024 yilinin ilk 6 ayinda biitcesinin % 0,20’si
gerceklesmis iken 2025 yilinin ayni déneminde biitgesine gore % 38,05 oraninda bir

gerceklesme olmustur.



2- BUTCE GELIRLERININ GELISiMi

Her bir gelir tirinde Ocak - Haziran 2025 doénemine iliskin biitce gelir
gerceklesmelerini, gerceklesme tutarlarinin biitge hedeflerine gore sapma gosterip
gostermedigini, 2024 yilinin ayni1 donemine iliskin gergeklesmeleri iceren ve birbiri
ile mukayese edebilme ve degisime iliskin degerlendirmeler yapilmasina imkan

saglayan 3 nolu tablo asagida yer almaktadir.



TABLO 3- BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

OCAK -
2024 OCAK - HAZIRAN GERCEKLESME | ARTIS | HAZIRAN 2024 YILSONU
GERCEKLESME 2025 BUTCE TOPLAMI ORANI| GERCEK. GERCEKLESME
TOPLAMI (%) | ORANI (%) TAHMINI
2024 2025 2024 | 2025

BUTCE GELIRLERI
TOPLAMI 2.841.838.184,50| 5.101.277.000,00| 1.121.146.415,52| 1.815.514.690,85| 61,94|39,46|35,59|3.631.029.381,70
Vergi Gelirleri 159.436.489,57 | 454.911.000,00 76.952.501,71| 103.142.072,74| 34,04|41,54|22,68| 206.284.145,48
Tesebbiis ve miilkiye
gelirleri 478.838.676,54 | 578.450.000,00 209.005.948,85| 269.273.059,14| 28,84(49,11|46,55| 538.546.118,28
Alinan bagis ve
Ya;‘_d;mla“‘e ozel 40.822.539,18 | 399.926.000,00 29.063.129.67 7.006.132,19| 75,90|15,63| 1,76| 14.012.264,38
gelirler
Diger gelirler 1.895.247.057,30 | 2.988.914.000,00| 804.570.970,48| 1.176.993.378,86| 46,29|45,42(39,38(2.353.986.757,72
Sermaye gelirleri 267.493.421,91 | 681.076.000,00 1.553.864,81| 259.100.047,92|16.574| 0,20|38,05| 518.200.095,84
Ret ve iadeler -4.648.340,79 -2.000.000,00 -1.235.961,40 -13.750.945,33




—III—

BUTCE GIDERLERI




1- GENEL

2025 y1li butgemizin kurumsal, ekonomik ve fonksiyonel diizeyde gelisimi ve
2024 y1h ve her iki yilin ilk 6 aylik donemlerindeki gerceklesmelerle karsilastirmal

olarak bu boliimde ac¢iklanacaktir.

2- BUTCE UYGULAMA SONUCLARININ KURUMSAL DUZEYDE GOSTERIMi

Tablo 4’de; Harcama Birimleri bazinda 2025 yili kaynak tahsisleri ve ilk 6

aylik doneme iliskin kaynak kullanim gerceklesmeleri toplu halde verilmektedir.



TABLO 4-

HARCAMA BiRIMLERININ 2025 YILI BASLANGIC ODENEKLERI VE iLK 6 AYLIK KAYNAK

KULLANIM TABLOSU (TL)
HARCAMA TUTARI HARCAMA
HARCAMA BIiRiMi ng;%l:glic (OCAK-HAZIRAN (OCXIIX\ lr ;Z‘;{AN
DONEMI) DONEMI)

OZEL KALEM MUDURLUGU 100.000.013,00 53.457.194,47 53,46
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU 13.000.002,00 4.551.226,60 35,01
HUKUK ISLERI MUDURLUGU 12.500.019,00 4.144.072,06 33,16
MALI HIZMETLER MUDURLUGU 538.344.741,00 134.525.482,57 24,99
YAZI ISLERI MUDURLUGU 18.000.008,00 5.902.057,15 32,79
FEN ISLERI MUDURLUGU 722.000.032,00 222.876.798,12 30,87
SEHIRCILIK VE IMAR MUDURLUGU 51.000.010,00 22.441.175,52 44,01
ITFAIYE MUDURLUGU 102.335.005,00 42.534.745,00 41,57
ZABITA MUDURLUGU 106.830.007,00 40.748.756,95 38,15
MEZARLIKLAR MUDURLUGU 32.650.009,00 146.700.146,30 449,32
SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU 762.050.003,00 258.872.973,99 33,97
VETERINER MUDURLUGU 43.000.000,00 19.972.932,68 46,45
KULTUR VE SOYAL iSLER MUDURLUGU 61.500.006,00 26.051.415,83 42,36
OTOPARK VE SOSYAL TESIS ISLETMESI 409.000.004,00 163.144.134,45 39,89
PARK BAHCELER MUDURLUGU 825.000.013,00 154.798.553,27 18,77
DESTEK HIZMETLER MUDURLUGU 45.500.010,00 16.670.355,47 36,64
MUHTARLIK VE SOSYAL HIZMETLER MUDURLUGU 131.350.016,00 59.305.665,83 45,15
EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU 34.761.012,00 7.471.430,78 21,50
ULASIM HiZMETLERI VE MAKINA iKMAL MUDURLUGU 508.000.025,00 0,00 0,00
GENCLIK VE SPOR HiZMETLERI MUDURLUGU 94.050.012,00 59.010.578,27 62,75
YAPI KONTROL MUDURLUGU 31.380.010,00 16.162.320,08 51,51
KADIN VE AiLE HiZMETLERI MUDURLUGU 17.700.027,00 9.457.075,70 53,43
KENT TARIHI VE TANITIMI MUDURLUGU 19.510.012,00 4.217.377,58 21,62
[KLIM DEGISIKLIGI VE SIFIR ATIK MUDURLUGU 340.539.004,00 11.346.137,71 3,34
AKILLI SEHIR MUDURLUGU 30.000.000,00 115.989.822,86 386,64
KOORDINASYON iSLERI MUDURLUGU 48.605.000,00 19.584.532,00 40,30
TOPLAM 5.050.000.000,00| 1.619.957.182,44 32,08

2025 yili biitgesinde en ¢ok kaynak tahsis edilen harcama birimleri, yatirim

harcamalarinin gercgeklestiren Fen isleri Miudirligi kaynagin %14,30 Su ve

Kanalizasyon Mudurligi %15,09 Park Bahgeler Mudurlugiu kaynagin % 16,34

ayrilmis.




3- BUTCE UYGULAMA SONUCLARININ EKONOMIK DUZEYDE GOSTERIMI

Asagidaki 5 nolu tabloda biitce giderlerinin ekonomik diizeyde gosterimi

cercevesinde; 2024 ve 2025 yillan ilk 6 aylik gerceklesmeleri, 2024 yili toplam

gerceklesme miktari ve 2025 yili baslangi¢ 6deneginin yer aldig biitce giderlerinin

ekonomik diizeyde siniflandirilmasi yer almaktadir.

Bu bolimiin sonunda yer alan 6 nolu Tablo 'da 2024 ve 2025 yillarina ve ilk

alt1 aylik buitge gerceklesmelerine iliskin oransal iliski detayl olarak gosterilmistir.

TABLO 5 - EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2024 - 2025 YILLARI VE iLK ALTI

AY DEGERLENDIRILMESI
2024 2025 2024 2025
GERCEKLESME BASLANGIC 6 AYLIK 6 AYLIK
TOPLAMI ODENEGI GERCEKLESME GERCEKLESME
TOPLAM BUTCE 2.874.083.464,08 5.050.000.000,00 1.060.041.025,71 1.619.957.182,44
GIDERLERI
PERSONEL 227.375.004,36 367.700.000,00 100.697.920,73 164.271.333,25
GIDERLERI
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA 28.520.852,89 52.956.024,00 12.688.590,94 19.757.132,07
DEVLET PRIMi
GIDERLERI
MAL VE HIZMET ALIM 1.922.408.763,69 2.811.699.929,00 690.242.434,44 999.269.907,03
GIDERLERI
FAIZ GIDERLERI 101.372.576,49 80.000.000,00 50.964.863,93 38.436.617,21
CARI TRANSFERLER 91.870.910,23 172.663.008,00 50.603.206,09 119.062.377,27
SERMAYE GIDERLERI 495.879.714,40 1.267.481.038,00 148.187.367,83 276.875.764,26
SERMAYE 6.655.641,75 2.500.001,00 6.655.641,75 2.284.051,35
TRANSFERLERI
YEDEK ODENEKLER 0,00 295.000.000,00 0,00 0,00

01 - PERSONEL GiDERLERI

2025 yih Ocak - Haziran doneminde 2024 yilinin ayni donemine gore

personel giderlerinde % 63,14 oraninda bir artis gerceklesmistir. 2024 yilinin ilk 6




ayinda biitgesinin % 47,26s1 gerceklesmis iken 2025 yilinin ayni déneminde

biitcesine gore % 44,68 oraninda bir gerceklesme olmustur.

02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PiRiMI GIDERLERI

2025 yil1 Ocak - Haziran doneminde 2024 yilinin ayn1 donemine gore sosyal
guvenlik kurumlarina devlet pirimi giderlerinde %55,71 oraninda bir artis
gerceklesmistir. 2024 yilinin ilk 6 ayinda bitgesinin % 43,33’ gergeklesmis iken
2025 yilinin ayni déoneminde biitcesine gore % 37,31 oraninda bir gerceklesme
olmustur.

03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

2025 y1l1 Ocak - Haziran doneminde 2024 yilinin ayn1 donemine gore mal ve
hizmet alimi giderlerinde %44,77 oraninda bir artis gerceklesmistir. 2024 yilinin
ilk 6 ayinda biitgesinin %48,42’si gerceklesmis iken 2025 yilinin ayn1 déneminde
biitcesine gore % 35,54 oraninda bir gerceklesme olmustur.

04 - FAIZ GIDERLERI
2024 yilinin ilk 6 ayinda butgesinin % 297’si ger¢eklesmis iken 2025 yilinin

ayni doneminde biitcesine gore %48,05 oraninda bir gergceklesme olmustur.
05 - CARI TRANSFERLER

2025 yili Ocak - Haziran doneminde 2024 yilinin ayn1 dénemine gore Cari
transfer giderlerinde %135,29 oraninda bir artis gerceklesmistir. 2024 yilinin ilk 6
ayinda butcesinin %50,56’s1 gerceklesmis iken 2025 yilinin ayni déneminde

biitcesine gore % 68,96 oraninda bir gerceklesme olmustur.
06 - SERMAYE GIDERLERI

2025 yili Ocak - Haziran doéneminde 2024 yilinin ayni donemine gore
sermaye giderlerinde % 86,85 oraninda bir artis gergceklesmistir. 2024 yilinin ilk 6
ayinda biitcesinin % 14,66 s1 gerceklesmis iken 2025 yilinin ayni déneminde

biitcesine gore % 21,85 oraninda bir gerceklesme olmustur.



TABLO - 6 EKONOMIK DUZEYDE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

2024 OCAK -
. 2025 OCAK - HAZIRAN ARTIS | HAZIRAN
BUTCE GERCEKLESME TOPLAMI GERCEK
GIDERLERi |GERCEKLESME | =i ORANI 0
ODENEGi (%) | ORANI (%)
TOPLAMI 2024 2025 202412025
PERSONEL 227.375.004,36 | 367.700.000,00 | 100.697.920,73 | 164.271.333,25
01| CiDERLERI 63,14 | 47,26 | 44,68
SOSYAL
GUVENLIK
02 | KURUMLARINA 28.520.852,89 52.956.024,00 | 12.688.590,94 | 19.757.132,07 | s5571| 4333| 37,31
DEVLET PRiMi
GIDERLERI
MAL VE HiZMET
03 | ALIM 1.922.408.763,69 | 2.811.699.929,00 | 690.242.434,44 | 999.269.907,03 | 4477 | 4842 | 3554
GIDERLERI
04 | FAiZ GIDERLERI 101.372.576,49 80.000.000,00 | 50.964.863,93 ( 38.436.617,21| _2459 297 | 48,05
CARI 91.870.910,23 | 172.663.008,00| 50.603.206,09 | 119.062.377,27
05 | 1o ANSFERLER 135,29 | 50,56 | 68,96
SERMAYE 495.879.714,40 | 1.267.481.038,00 | 148.187.367,83 | 276.875.764,26
06 | CiDERLERI 86,85| 14,66 21,85
SERMAYE 6.655.641,75 2.500.001,00| 6.655.641,75| 2.284.051,35| .
07 | FRANSFERLERI 65,69| 100| 91,37
YEDEK 0,00 | 295.000.000,00 0,00 0,00
09 | GDENEKLER 0,00 0,00 0,00




—JV—
BORC ODEME
( BANKALARA)

2025 Yih Biitgesinde 51.277.000,00 TL bor¢ 6deme 6ngoriilmiis olup,
yilin ilk 6 ayinda 73.598.945,36 TL bor¢ 6demesi yapilmigtir.




Afyonkarahisar Belediyesi, mali kaynaklarini dogru ve yerinde projelerle, bu
kaynaklar en etkin ve verimli sekilde kullanmak noktasinda ¢aba sarf etmektedir.

Bundan onceki boélimde tablolarda ag¢iklandigr tzere Belediyemizin
kaynaklari; ulasim, altyapi, imar ve yapilanma, sosyal ve kiiltlirel hizmetler, cevre
diizenlemesi ve temizligi, egitim, saglik, spor basta olmak tlizere bir¢ok alanda
halkimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanilmakta olup, Belediyemiz tiim giiciiyle
devam eden proje ve faaliyetlerin yilsonuna kadar tamamlanmasi ve performans
programinda 6ngoriilen noktaya ulasilabilmesi icin azami gayret gostermektedir.

Yukarida sundugumuz 2025 Yili Ocak-Haziran Donemi biitce uygulama
sonuclar1 genel Diinyada ve Ulkemizde meydana gelen ekonomik kosullarina bagh
olarak olusan wufak sapmalarla birlikte beklentilerimiz dogrultusunda
gerceklesmistir. Yilin ikinci yarisinda beklentilerimiz; Performans Programinda
ongorilen hedeflere ulasmak, biitce gelir ve giderlerine iliskin tahmini
ongorumiuzu tutturmak olacaktir.

Hesap verme sorumlulugu ve seffaf yonetim anlayisinin bir geregi olarak
5018 sayili yasanin emredici hiikmii uyarinca agiklamamiz gereken 2025 yilinin ilk

6 aylik biitce gerceklesmeleri kamuoyunun bilgisine ve dikkatine arz olunur.

Burcu KOKSAL

Belediye Baskani



