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1. BASKANIN SUNUMU

Zengin bir kiltirel mirasa sahip olan Afyonkarahisar’a,
sizlerin destegi ile hizmet etmenin onurunu yasamaktayiz. Belediye
bagkan1 olarak goreve geldigimiz ginden bu yana Goniil
Belediyeciligi kapsaminda halkimizin memnuniyetini saglayacak,
kaliteli hizmet ve proje tiretmek 6ncelikli hedefimiz olmustur.

Bizler hizmet ¢izgimizi belirlerken, toplumsal taleplere cevap
verebilen, katilimci, seffaf, etik ilkelere duyarli, adalet ve esitlik
ilkesini benimseyen, egitim, kiiltiir, sanat ve sporu destekleyen,
cevre dostu, yeniliklere ve degisime acik, sosyal belediyecilik
anlayisiyla hareket etmekteyiz. Ayrica, hizmet iretirken, kaliteli olmasi1 kadar yerinde ve

zamaninda olmasina da gayret etmekteyiz. Afyonkarahisar bugiin ulasim yatirimlarmdan kiiltiirel
organizasyonlara, altyapidan spora, kentsel doniisiimden sosyal sorumluluk projelerine kadar
yeni yonetim anlayisiyla gelecege emin adimlarla ilerlemekte ve gelismektedir. Kentimizin bu
gelisimini bulundugu noktadan daha ileri bir noktaya goétiirmek i¢in vizyon projelerden olusan
bir yol haritas1 hazirladik. Stratejik plan dedigimiz bu yol haritasi ile yeni donemde belediye
faaliyetlerimizin yogunlasacagi hizmet-yonetim ilke ve politikalarimizi halkimizin bilgisine
sunuyoruz. Burada sunu belirtmeliyim ki; planimizda oncelikli yatirnm ve hizmet alanlari,
halkimizin 6ncelikli ihtiya¢ duydugu alanlarindan olusuyor.

Hazirlamis oldugumuz 2020-2024 Stratejik planlama bir yandan mali yonetimimize
etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢lendirilmesine
destek olacaktir. Bizden sonraki nesillere miras birakabilecegimiz, gelismis, 6ncii ve drnek bir
sehir olma hedefiyle hazirladigimiz 2020-2024 Stratejik Planin biitiin Afyonkarahisar halki ve
milletimize hayirli olmasini diler, emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.
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2.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 c¢ergevesinde belediyelerde
uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi Onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama;

» Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullarin anlagilmasi

» Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin
oldugunca genis bir uzlagma saglanmasi

» Bu konuma ulagmak i¢in belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini
arayarak ne yapmast ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir
stirectir.

Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek iizere iki temel arag kullanir:

» Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi ¢esitli islevlerin mekan
tizerindeki dagilimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi

» Belediye kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklari ger¢evesinde kaynak kullanim
onceliklerini belirleyen stratejik planlama.

Birbirleriyle hiyerarsik bir iliski i¢inde olmayan bu iki planlama siireci, birbirinden
etkilenerek sehrin arzu edilen gelecegine ulasmak i¢in mekénsal, kurumsal, toplumsal boyutlar
olan yol haritasini olusturur.

Belediye stratejik plan1 yalnizca belediye tiizel kisiligi i¢inde yer alan daire, miidiirliik,
sube gibi hizmet veya destek birimlerine yon veren bir belge degildir. Ayn1 zamanda;

» Belediyelere bagli, ayr1 biitceli ve kamu tiizel kisiligine haiz su ve kanalizasyon,
ulastirma ve benzeri hizmetleri yiiriiten bagli idareler ve

» Belediyelerin dogrudan ya da bagl idareleri ve ortak olduklar sirketlerce sermayesinin
yiizde 50’sinden fazlasina sahip olunan belediye sirketlerine stratejik bir ¢erceve sunar.
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Plan Donemi

Plan Donemi

Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri H gofrllu
2019) eaerenen

( Degeri (2024)
2 PG1.1.1:Yapilan istisare Toplant1 Say1st (Adet) 5
0 PG1.1.2:Anket Yapilmasi (Adet) 3
0 PG2.1.1: EKimi Yapilacak Cim Miktar1 (m?) 35.000
0 PG2.1.2: Dikilecek Fidan Sayisi (Adet) 40.000
10 PG2.1.3:Sahitler Kayalig1 Millet Bahgesi Yapim Orani (%) 100
0 PG2.1.4:Giivenevler Mahallesi Rekreasyon Alani Yapim Orani (%) 100
0 PG2.1.5:Erenler Parki Yapim Orani (%) 100
0 PG2.1.6: Cep Parklar1 Yapim Sayis1 (Adet) 5
30 PG2.1.7: Sokak Hayvanlar1 Rehabilitasyon Merkezi Yapim Orani (%) 100
35.000 PG2.2.1: Giibrelenecek Alan Miktar1 (m?) 45.000
65.000 PG2.2.2: Tlaglanacak Fidan Sayis1 (Adet) 75.000
15.000.000 PG2.2.3: Temizlenecek Yabanci Ot Alani (m?) 15.000.000
22.000.000 PG2.2.4: Bigilecek Cim Alam (m?) 27.000.000
3 PG2.3.1: Yapilacak Cim Saha Sayis1 (Adet) 4
5 PG2.3.2: Yapilacak A¢ik Hava Spor Alanlari Sayisi (Adet) 6
3 PG2.3.3: Yapilacak Basketbol Sahasi Sayisi (Adet) 6
3 PG2.3.4: Yapilacak Yiiriiylis Yolu Sayis1 (Adet) 4
0 PG2.4.1: Otomatik Sulama Sistemi Yapilacak Alan (m2) 76.000
0 PG2.5.1: Kentsel Doniisiim Plant Yapilma Orani (%) 100
50.000 PG2.6.1: Asfalt Yol Yapim ve Bakimi (Ton) 130.000
85.000 PG2.6.2: Parke Yol Yapimi (m?) 200.000
0 PG2.7.1: Rayli Sistem Yapim Orant (%) 100
0 PG2.7.2:Yapilacak Teknolojik Otopark Sayisi (Adet) 1
0 PG2.7.3: Yapilacak Yaya Ust Gegit Sayis1 (Adet) 1
0 PG2.7.4: Yapilacak Alt Gegit Sayis1 (Adet) 1
0 PG2.8.1: Yapilacak Teknolojik Sera Sayisi (Adet) 1
0 PG2.8.2: Semahane Yapim Orani (%) 100
0 PG2.9.1: Sokak Sagliklagtirma Uygulamas: Yapilacak AKs Sayis1 (Adet) 1
0 PG2.9.2: Atatiirk Kiiltiir Merkezi Restorasyonu Yapim Orani (%) 100
20 PG2.9.3: Ulu Konak Restorasyonu Yapim Orani (%) 100
10 PG3.1.1: Yapilan Kiiltiirel Etkinlik Sayisi (Adet) 10
6 PG3.1.2: Yaymlanan Dergi ve Kitap Sayis1 (Adet) 6
1 PG3.1.3: Sahnelenen Tiyatro Oyunu Sayis1 (Adet) 1
0 PG3.1.4: Sehir Miizesi Kurma Calismalarinin Yiizdelik Orani (%) 40
3 PG3.2.1: Yapilan Spor Etkinlikleri Sayis1 (Adet) 4
45 PG3.3.1: Diizenlenen Kurs Sayisi (Adet) 45
1220 PG3.3.2: Diizenlenen Kurslara Katilan Kisi Sayisi (Adet) 1220
0 PG4.1.1: Dagitilacak El Brosiirii Sayis1 (Adet) 10.000
0 PG4.1.2: Diizenlenecek Seminer Sayisi (Adet) 20
0 PG4.2.1: Atik Getirme Merkezinin Yapilmasi (%) 100
0 PG4.3.1: Giiriiltii Eylem Planinin Hazirlanma Oran1 (%) 100
0 PG4.4.1: igme Suyu Sebeke Hatt1 Yapilmasi (mt) 8.000
0 PG4.4.2: Kanalizasyon Sebeke Hatti Yapilmasi (mt) 8.000
0 PG4.4.3: Yagmursuyu Sebeke Hatt1 Yapilmasi (mt) 8.000




f‘\ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
S 4 2020 2024 STRATEJIK PLANI

4. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Hazirlik Siireci; Stratejik Planin Sahiplenilmesi, Planlama Siirecinin
Organizasyonu ve Hazirlik Programinin olusturmasi asamalar1 seklinde 6zetlenebilir.

4.1. Planin Sahiplenilmesi:

Stratejik planlamanin basaris1 ancak belediyenin tiim ¢aliganlarinin plani sahiplenmesiyle
miimkiindiir. Bagkanin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur.
Baskan, stratejik plan yaklasimini benimsedigini belediye ¢alisanlariyla paylagsmali ve kurumsal
sahiplenmeyi saglamalidir.

4.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu:

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklagimidir. Belediye igerisinde Baskandan
baslayarak her diizeydeki c¢alisanlarin katilimini gerektirir.

Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer
almaktadir.

» Baskan:

Belediye bagkani, stratejik planlama ¢alismalarinin  bagladigin1 ~ Stratejik  Plan
Genelgesiyle duyurur.

Bagkan, stratejik plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmas1 icin perspektif verir. Stratejik planlama siirecindeki en {ist seviyede karar alinmasi
gereken tartismali hususlari karara baglar.

Bagkan, Strateji Gelistirme Kuruluna bagkanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin
dogal baskani olup gerek gordiigii durumlarda bu ekibin bagkanligini yliriitebilir.

Stratejik Plan Taslag1 Bagkan tarafindan Belediye Meclisine sunulur.

Bagkan, stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapar.

» Strateji Gelistirme Kurulu:

Baskanin bagkanliginda baskan yardimcilar1 ile Baskanin uygun gorecegi yonetici ve
diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik
programini onaylar, siirecin ana asamalari ile ¢iktilarin1 kontrol eder, harcama  birimlerinin
stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartigmali hususlart  goriigiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef
kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.

2 kisiden olusan Strateji Gelistirme Kurulu'nun listesi EK-1'de yer almaktadir.

» Strateji Gelistirme Birimi:

Stratejik Planlama c¢alismalarinin her agamasinda koordinasyonunun saglanmasi amaciyla
Strateji Gelistirme Birim Sorumlusu, Stratejik Planlama Ekibinde gorev almaktadir. Strateji
Gelistirme Birimi ¢aligmalarla ilgili toplantilarin organizasyonu, Belediye i¢i ve dis1 iletisimin
saglanmasi ve bu siirecteki her tiirlii resmi yazismalart yapmakla sorumludur.

3 kisiden olusan Strateji Gelistirme Birimi'nin listesi EK-1'de yer almaktadir.
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» Stratejik Planlama Ekibi:

Bir Bagkan yardimcist baskanliginda, SGB’nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin
temsilcileri ile SGB yoneticisinden olusur.

Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak yiiritilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Ekip baskant; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin
yapilmasi, ekip liyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi
gorevlerini yerine getirir.

31 kisiden olusan Stratejik Planlama EKkibi'nin listesi Ek-1'de yer almaktadir.

» Harcama Birimleri:
Belediyemiz teskilat semasinda yer alan miidiirliikklerden olugmaktadir.
20 Adet miidiirliik ve bagh birimlerden olusan Belediye Teskilat Semas1 Ek-2'de yer
almaktadir.

I
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STRATEJiK PLANLAMA SURECINE DAHIL OLAN
KisSi, BIRIM VE EKIiP LISTESI

Baskan :

Mehmet ZEYBEK

Strateji Gelistirme Kurulu :
Siileyman KARAKUS

Murat ONER

Strateji Gelistirme Birimi :

Nezahat SELEK

Fehmi KESKIN

Mehmet AYYILDIZ

Stratejik Planlama EKkip Listesi :

Siileyman KARAKUS | Baskan Yardimcisi | Stratejik Planlama Ekip Bagkani
S.N | ADI SOYADI GOREVI MUDURLUGU
1 Nezahat SELEK Strateji Gel. ve Rap. Br. Sr. | Strateji Gel. ve Rap. Br.
2 Basri VILUT Sef Mali Hizmetler Md.
3 Mevliit CELIK Sef Insan Kayn. Ve Egt. Md.
4 Murat SELCOK Bilg. Isl. Isletme Md.
5 Miikremin DURU Sef Temizlik isleri Md.
6 Ipek YORULMAZ Cevre Miihendisi Temizlik isleri Md.
7 Asuman CANKAYA | Sef Destek Hizmetleri Md.
8 Hiiseyin ONDER Elektrik Elektronik Miih. Su ve Kanalizasyon Md.
9 Hasan SARISU Tekniker Su ve Kanalizasyon Md.
10 | Ismail GUZELTAS Bilg. Isl. Hukuk Isleri Md.
11 | Mustafa CEYLAN Bilg. Isl. Ozel Kalem Md.
12 Dilek ORDU Sef Yazi Isleri Md.
13 | Ahmet COBAN Basin Yayin Br. Sr. Kiiltiir ve Sos. isl. Md.
14 Zatinur TUR Sanat Tarihgisi Kiiltiir ve Sos. Isl. Md.
15 | E.Tuba KAHVECI Elektrik Elektronik Miih. Fen Isleri Md.
16 | Erdogan CETIN Bilg. Isl. Fen Isleri Md.
17 ismail HOCAOGLU | insaat Miih. Imar ve Sehircilik Md.
18 | Halil ibrahim ACAR | Jeoloji Miih. imar ve Sehircilik Md.
19 Resul ERKMEN Zabita Komiseri Zabita Md.
20 Merve Eda ASLAN Mimar Etiid Proje Md.
21 Birtan KIZILTAY Restorator Etiid Proje Md.
22 Murat Yiiksel UYAR | Tekniker Emlak ve istimlak Md.
23 | Hiilya AYCICEK Bilg. Isl. Muhtarlik ve Sos. Hiz. Md.
24 | Nesrin UNER Bilg. Tsl. Mubhtarlik ve Sos. Hiz. Md.
25 Musa DEVECI itfaiye Amiri itfaiye Md.
26 | Mustafa DEMIR Bilg. Tsl. itfaiye Md.
27 Siileyman ERDEM Peyzaj Mimari Park Bahceler Md.
28 | izzet SALMAN Bilg. Isl. Park Bahceler Md.
29 | Osman ADIGUZEL | Memur Veteriner Md.
30 | Mustafa TASPINAR | Bilg. Isl. Ulasim Hiz. Ve Mak. ik. Md.
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4.3. Hazirhk Programa:

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Bu c¢ercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaclar1 ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Hazirlik programi Stratejik
Plan Genelgesinin yayimlanmasini miiteakip en gec¢ bir ay icerisinde olusturulur. Stratejik
planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalart kapsaminda asagidaki hususlara iliskin
degerlendirmeler yapilir:

Stratejik Plan Hazirhik Faaliyetleri:

Stratejik planlama siireci:

Stratejik plan hazirlama siireci Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Belediyeler i¢in Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak
planlanmistir. Hazirlanacak olan 2020-2024 Stratejik Planimiz, Belediye Meclisinin onayindan
sonra ylriirliige girecektir.

Zaman Cizelgesi:

Belediyemiz 2020-2024 donemine iliskin Stratejik Plan1 Ekim 2019 tarihinde Belediye
Meclisine sunulacaktir. Stratejik Plan hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore
detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gOsteren zaman cizelgesi
hazirlanmis olup Ek-3'de sunulmustur.

Egitim Ihtiyaci:

Hazirlanacak Stratejik Plan ¢aligmalarinda onceki plan ¢alismalarinin sagladig bilgi ve
tecriibelerin yeni plana aktarilmasi saglanarak egitim ihtiyaglarimin karsilanmasinda kurum ici
imkanlarin etkin olarak kullanilmasi diistiniilmektedir.

EK3
- . BASLANGIC BITIS SORUMLU BIRIM
SURECLER FAALIYETLER TARIHI TARIHI VE KiSiLER
Planin Sahiplenmesi Bagkan
Tiim Miudiirliikler
Stratejik Bagkan
Plan
Genelgesi
Strateji Baskan
Planlama .o
STRATEJIK PLAN Siirecinin Ssiﬁﬁrme 15.04.2019 13.05.2019
HAZIRLIK SURECI Organizasyonu k
( Planlama Siirecinin Strateji
Planlanmasi ) Pla_n I.ama
Ekibi
Olusturulma
st
Baskan, Strateji
Gelistirme Kurulu,
Hazirlik Programi 22.05.2019 13.06.2019 .
Stratejik Planlama
Ekibi,
Stratejik Planlama
Kurumsal Tarihge 13.06.2019 14.06.2019 | Ekibi, Kiiltiir ve
Sosyal Isler Md.
. Stratejik Planlama
Uygulanmakta Olan Stratejik P,
DURUM ANALIZi Planin Degerlendirilmesi 13.06.2019 17.06.2019 E/}(lbl’ Tu m
( Neredeyiz?) udu{l ikler
Stratejik Planlama
Mevzuat Analizi 13.06.2019 19.06.2019 | Ekibi, Hukuk Isleri
Md. Yazi Isleri Md.
Ust Politika Belgeleri Analizi 13.062019 | 18.06.2019 | Stratejik Planlama
Ekibi, Imar ve
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Sehircilik Md.
. o Stratejik Planlama
Faaliyet Alanlar ile Uriin ve 13.062019 | 17.06.2019 Ekibi,J Tiim
Hizmetlerin Belirlenmesi e
Miidiirlikler,
Stratejik Planlama
Ekibi, insan
Paydas Analizi 13.06.2019 20.06.2019 | Kaynaklari ve
Egt.Md. , Muhtarlik
ve Sosyal Hiz.Md.
Stratejik Planlama
Kurulus I¢i Analiz 13.06.2019 20.06.2019 | Ekibi, Tim
Midirliikler,
PESTLE Analizi Politik, Stratejik Planlama
ekonomik, sosyal, teknolojik, 20.06.2019 24.06.2019 | Ekibi, Tiim
yasal ve gevresel) Miidiirlikler,
GZFT Analizi (Gligli ve zayif Stratejik Planlama
yonler ile firsatlar ve tehditler) 25.06.2019 01.07.2019 | Ekibi, Tiim
Miidiirlikler,
GELECEGE BAKI§ | Misyon giflii‘fns;fgji N
( Nt;rsye Ula‘fmak Vizyon - 01.07.2019 10.07.2019 Stratejik Planlama
stiyoruz? ) Temel Degerler Ekibi,
STRATEJ Amaglar CB}af.k?.n’ swateii
P elistirme Kurulu,
GELISTIRME Hedefler 11.07.2019 | 19.07.2019 | Stratejik Planlama
( Nereye Ulagsmak

Istiyoruz? )

Performans Gostergeleri

Ekibi,

PERFORMANS
PROGRAMI
( Gitmek Istedigimiz Yere
Nasil Ulasabiliriz? )

Performans Hedefleri

Performans Gostergeleri

Faaliyetler

Projeler

Maliyetlendirme

Biitceleme

Agustos ayinin son haftasi1 Encliimene sunulacak
Ekim ay1 Meclisinde Plan Biitgeye havale
Kasim Meclisinde Onaya sunulacak

201310 N ZOZA];Slt r:.t elik Meclisin EKim Ay1 Strateji
ammnin Beleciye Toplantisinda Stratejik Plan Ekim 2019 Ekim 2019 | Gelistirme
Meclisinde goriisiilerek Gériisiilecek Birimi
Kabul Edilmesi i :
.. Cevre Sehircilik Bakanligina Strateji
2020 - 2024 Stratejik | g geritmesi, Sayistay Ekim 2019 Ekim 2019 | Gelistirme
Planinin Ilgili Kurumlara - S
. . . Bagkanligi Birimi
Gonderilmesi ve Belediye Web Sayfasinda Bilgi Islem
Kamuoyuna duyurulmasi Y y Ekim 2019 Ekim 2019 Lel s
Yayinlanmasi Birimi
.. . .. Baskan, Tiim
Stratejik Plan Izleme Toplantisi 6 Aylik Donemlerde Miidiirliikler
IZLEME VE Stratejik Plan Degerlendirme Yillik Dénemlerde Bagkan, Tiim
DEGERLENDIRME Toplantisi Miidiirliikler
( Basarimizi Nasil Takip . : . Tim
Eder ve Degerlendiririz? ) Faaliyet Raporu Ocak ay1 Ilk haftasi Nisan ay1 Miidiirliikler
ic Denetim Aralik 2019 I¢ Denetim
Birimi
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5.DURUM ANALIZI

5.1 KURUMSAL TARIHCE

AFYONKARAHISAR’IN TARTHCESI

2019 yilinda yapilan arastirmalara gore Afyonkarahisar’a ait en erken yerlesim izleri
giintimiizden 8000 y1l dncesine kadar gitmektedir. (Neolitik) Cilali Tag Cagindan itibaren birgok
medeniyete ev sahipligi yapan Afyonkarahisar, kendine 0zgii yerel bir kiltiir gelistirmistir.
[limizde Cilali Tas Cagm ve Bakir Cagim temsil eden ¢ok sayida yerlesme yeri vardir ve bu
donemlere ait onemli buluntular ele ge¢mistir. Eski Tun¢ Caginda Kusura Hoytigiinde yapilan
kazilar sonucunda Kusura tipi kap, Hitit doneminde yerel kaplar, Frig doneminde ana tanrigca
Kibele i¢in kaya tapinaklari, Romalilar doneminde de heykeller bulunmustur. Goériilen bu
ozelliklerinde dolayr Afyonkarahisar kiiltlirler arasi bir kdprii gorevi iistlenmis, bu o6zelligini
giiniimiize kadar korumustur. Anadolu’nun biitiinliigiinii ele gecirmek ve korumak icin yapilan
biiyiik savaslardan Ipsos ( M.O 301 ), Miryakefalon ( 1176 ), Biiyilk Taaruz ( 1922 )
Afyonkarahisar topraklarinda yapilmistir.

Roma ticaret yollar1 ve Hagli seferleri Afyonkarahisar’dan ge¢mektedir. Bizanslilar,
Emirdag il¢esindeki Amorium kentini Anadolu’nun askeri issii yapmislardir. Selguklular
Afyonkarahisar’t iis olarak kullanmislardir. Osmanlilar Anadolu’nun Osmanlilagsmasi i¢in
Karamanogullarina buradan saldirmistir. Anadolu’ya egemen olmak isteyen Yunanlilar da
Afyonkarahisar da iis kurmuglardir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin temeli Afyonarahisar’da atilmis
olup her donemde Anadolu’nun kilidi olmustur.

Tarih Oncesi Afyonkarahisar’da Gecen ilk Uygarhklar
Hitit Kralligi, Frigler, Lidyalilar, Persler, Helenistik Dénemdir.

Frig Vadisi Amit Mezarlari

Roma Dénemi: Romalilar Dokimeion ( Isgehisar) mermerlerini ¢ok kullanmistir.

Bizans Donemi: Amorium ( Emirdag ) Dini merkez olarak kullanilmis ve Afyonkarahisar’da
birgok manastir ve kilise yapilmistir.
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Roma Donemi Lahit Bizans Donemi Kaya Kilisesi

Afyonkarahisar’da Tiirk Hakimiyeti: Afyonkarahisar Sahipataogullari’na baskentlik yapmus,
daha sonra Germiyanogullarina baglanmis ve Germiyan Beyi II. Yakup vefat etti ve vasiyeti
tizerine Afyonkarahisar’t Osmanlilara ( II. Murat devrin de ) birakt1.

Osmanh Idaresinde Afyonkarahisar: Afyonkarahisar Beyazit devrinde 1390 yilinda
Osmanlilara gegmistir. Osmanli Karamanogullarina buradan saldirmiglardir. Karamanogullarinin
yikilmasiyla Afyonkarahisar kesin bir sekilde Osmanli hakimiyetine girmistir.

Ulu Cami Gedik Ahmet Pasa Cami

Afyonkarahisar’in Kurtulus Savasindaki yeri:

Admiz1 biitiin diinyaya altin harflerle yazdiran Istiklal Savasmn gectigi ilimiz, cografi
konumu dolayisiyla her donem insanlarin ele gecirmek istedigi bir yer olmustur. Afyonkarahisar
yollarin kesistigi bir bolgede yer almasi, demiryolu hatlarinin gegmesi, Milli Miicadele’nin kalbi
Ankara’ya komsu olmasindan dolayr Yunanlilar tarafindan da stratejik bir bdlge olmustur.
Ayrica ilimiz Afyonkarahisar-Kiitahya, Afyonkarahisar-Usak demiryollarinin odak noktasi
olmasi nedeniyle silah, cephane, erzak naklinde son derece dnemli rol oynamistir. Ordumuzun
nakliye ihtiyaci daha ¢ok bu demiryollar1 vasitasiyla saglanmistir.

Afyonkarahisar Yunanlilar tarafindan iki defa isgal edilmistir. Birinci isgalin etkili
olmamasia karsin, ikinci isgal yaklasik olarak 14 ay siirmiistiir. Yunanlilar, Kocatepe-
Dumlupinar arasinda 26-30 Agustos 1922 giinlerinde “Biiyiik Taaruz Harekat1” ile iilkemizden
kovulmustur. Afyonkarahisar 27 Agustos 1922°de diisman isgalinden kurtulmustur.

Sonug¢ olarak Afyonkarahisar, milli miicadelenin en kritik cephelerinin bulundugu
topraklara sahiptir. Atalarimizin yaptiklar fedakarliklar1 ve kahramanliklar1 gelecek nesillere
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aktarma agisindan son derece Onemli olan Zafer Haftasi her sene biiyiikk bir coskuyla
kutlanmaktadir.

Afyonkarahisar Adimin Kaynag

Sehrimiz adini, M.O. 1340’11 yillarda Hititler tarafindan yaptirilan ve bugiine kadar
{iniinii siirdiiren KALESI ve yaklasik 2300 yildir ekimi yapilan HASHAS bitkisinden almustir.
Kale ve Afyon bitkisinin birlesiminden dolay1 verilen AFYONKARAHISAR adi Cumhuriyetin
kurulusundan sonra da resmi kayitlara gecmistir. Resmi bir karar olmamakla birlikte
Afyonkarahisar adi uzunlugu nedeniyle halk tarafindan AFYON olarak kisaltilmigtir.
Gegmisimize duyarli siyasetgilerimiz ve yoneticilerimizin yogun ¢alismalar1 ile konu TBMM
giindemine almarak, Ilimiz ad1 aslina uygun olarak gegmiste kullanildig1 sekliyle 06.01.2005 giin
ve 5285 Sayil1 Kanunla Resmi olarak AFYONKARAHISAR olarak belirlenmistir.

Afyonkarahisar’a; Hititler Hapanuva, Romalilar ve Bizanslilar Akroinon, Selc¢uklular,
Beylikler ve Osmanlilar Karahisar-Devle, Karahisar-i Sahip adin1 vermislerdir.

Afyonkarahisar Kalesi

Afyonkarahisar Kalesini Hititler yapmis ve Frigler tamir ettirmiglerdir. Kale savunma
bakimindan oldugu gibi manzarasi ve heybeti bakimindan da goze carpicidir. Kale 226 m
yiikseklikte dik, sivri ve kayalik, ¢ikilmasi zor bir tepe iizerindedir. Kaleye kayalarin oyulmasi
ile yapilmig bir basamak ile ¢ikilir. Kale, i¢ ve dis kale olmak iizere iki kisimdir. Kalenin en
tepesinde “Kiz Kalesi” vardir. Selguklu Sultan1 Aldeddin Keykubat burada cami, ambar,
cephanelik ve su sarnic1 yaptirmistir. Selguklu Devlet Hazinesi bu kalede saklanird.

Cumbhuriyet doneminde c¢ikarilan ilk banknotlarda Afyonkarahisar Kalesinin bir silueti
yer almistir:1927

Kentsel Sit Alam Icerisinde Koruma Altina Alinan Afyonkarahisar Evleri

Afyonkarahisar’da Tac-1 Ahmet, Zaviye, Mollabahsi, Yukar1 Pazar, Kubbeli Mahallesi,
Arap Mescit, Kale, Akmescit, Nurcu, Mecidiye, Sinanpasa, Hacieylip mahallelerinde
Afyonkarahisar sivil mimari 6rnekleri giinimiize kadar iyi korunmus durumda gelebilmistir.
Biiyiik bir boliimii sit alan1 olarak belirlenen bu mahallelerdeki evlerde miikemmel bir sehircilik
anlayis1 dikkati ¢ekmektedir. 1900°1i yillarin baslarinda Afyonkarahisar’da meydana gelen
biiyiik yangindan sonra Sultan 2. Abdiilhamid Han’in yardimiyla iilkenin her tarafindan gelen
ustalar, biitiin evleri kendi yorelerinin 6zelliklerini yansitir sekilde yeniden insa etmislerdir.
Mimarlik kongrelerine konu olan bu tarihi mekanlar1 korunmasi gereken tescilli kiiltiir varlig
olarak giinlimiize kazandirmislardir. Bolgede 400 den fazla mimari yonden birbirine benzemeyen
konaklarimiz, tarih ve kiiltiir turizmine eslik etmektedir.
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Afyonkarahisar gelismekte olan sanayisi, tarimi, zengin yeraltt ve yeriistii kaynaklari,
tiniversitesi, termal kaynaklari, el sanatlar1 ve tarihi ile Onemli bir turizm potansiyeli

olusturmaktadir.

Tablo: Tarihi Camiler

S.NO CAMI ismi S.NO CAMI ismi S.NO CAMI isMmi
1. ABDI KADI MESCIDi 17. HACI MAHMUT | 33. KURTULUS CAMIi
s CAMII o O
2. ADEYZE CAMIi 18. HACI NASUH CAMii 34, KUYULU CAMii
3. AK MESCID CAMii 19. HACI NUH CAMIi 35. MARULCU CAMIi
4, AKOSMANOGLU 20. HACI OMER CAMIii 36. MEVLEVI TURBE CAMIi
CAMI
5 AKSARAYLI CAMii 21. HACI YAHYA CAMii 37. MISRI CAMii
6. ARAP MESCIT CAMiI | 22. KECE PAZARI CAMIi | 38. NUR MEHMET EFENDI
7. ARASTA CAMii 23. IMARET CAMii 39. OT PAZARI CAMIii
8. AYAKTEKKE CAMii 24, KABAKLI MESCIiDi 40. SINAN HALIFE MESCIDi
9. AYNIOGLU CAMii 25. KABE MESCIDI 41. SULUM CAMIi
10. BASCESME CAMIii 26. KALE MESCIDI 42. SUT DEDE MESCIDI
11. BEL(GOKCE)CAMIi 27. KARAKATIP MESCIDI | 43. TAC-1 AHMET CAMii
12. BURMALI MESCIT 28. KARAMAN CAMIi 44, ULU CAMii
13. CAVUSBAS CAMIi 29. KARAMANOGLU C 45, YARENLER CAMIii
14. CURCANI CAMii 30. KIRKLAR MAKAMI. C | 46. YENIi CAMii
15. DEVRANE CAMii 31 KUBELI MESCIT 47. YONCAALTI CAMI
16. HACI ASIK CAMIi 32. KURRA CAMIi 48. YUKARI PAZAR MESCIDi
49, ZULALI CAMI

MUZELERIMiZ

AFYONKARAHISAR ARKEOLOJi MUZESI

AFYONKARAHISAR ZAFER MUZESI
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BELEDIYENIN TARIHCESI

Osmanli déoneminde ilk batili anlamda belediyecilik Tanzimat doneminde baglamistir.
Tanzimat’1 izleyen yillarda bat1 iilkeleri ile artan temas sonucunda, Fransa 6rnek alinarak 1855
yilinda Istanbul’da ilk kez belediye kurulusu denemesine girilmis ve Sehremaneti kurulmustur.
Kurulan belediyenin (sehremaneti) karar ve yiiriitme organlari; sehremini ve sehir meclisinden
olugsmaktaydi.

1871 Tarihli Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi ile Vilayet, Sancak ve Kaza
merkezlerinde birer belediye teskilati kurulmasina karar verilmisti. 1876 Anayasasi ise gerek
Istanbul’da gerekse tasrada kurulacak belediyelerin secimle is basma gelecek meclisler
tarafindan yonetilmesini, kurulus ve gorevlerinin ve meclis liyelerinin se¢imine dair usuliin
kanunla belirtilmesini ongdrmiistiir.

Cumbhuriyet doneminde 1930 yilinda ise 1580 sayili Belediye Kanunu ile niifusu 2000’1
gecen yerlerde belediye kurulabilmesi kabul edilmistir. Bu kanun 12 Eyliil donemine kadar
yirtrlikte kalmistir.

1984°’te Biiyliksehir Belediyelerinin kurulmasi kanunu ¢ikarilmistir. (3030 sayili
kanun),Biiyiiksehir belediyeleri ve belediyeler ile ilgili 2004, 2005 ve 2012 yillarinda ¢ikarilan
kanunlarla diizenlemeler yapilmistir. Suan belediyelerin tabi oldugu yasa 2005 yilinda kabul
edilen 5393 sayili Belediye Yasasidir.

Afyonkarahisar Belediyesi’nin Tarihgesi

Afyonkarahisar Belediyesi 1867 veya 1868 yillarinda kuruldugu ve ilk Belediye Baskani
da Seyh Mehmet Aga oldugu sdylense de bununla ilgili bir belge bulunmamaktadir.
Afyonkarahisar Belediyesine ait ilk bilgiler 1870 (Hicril287) yilindan itibaren yayinlanan
Hudavendigar (Bursa) Vilayet-i Salnameleri’nde bulunmaktadir. O zamanlar Hiidavendigar
vilayetine bagli bir sancak olan Afyonkarahisar’da ilk Belediye 1870 yilinda kurulmus ve ilk
Belediye bagkaninin da Salih Bey oldugu bilinir. Cumhuriyet Dénemi’nin ilk Belediye Bagkani
ise Halil Aga’dir. Giiniimiizde Zafer Miizesi olarak kullanilan bina, ilk Belediye Binasi olarak
bilinmektedir.1913-1914 yillarinda donemin Belediye Reisi Saioglu Mehmet Sait Bey tarafindan
yaptirilmistir. Daha sonra donemin Belediye Baskani Hiiseyin Tiryakioglu tarafindan Utku
Aniti’nin arkasindaki ev ve arsalar istimlak edilerek Cumhuriyetin 14. Y1l doniimii olan 29 Ekim
1937°de Yeni Belediye Binasimin temeli atilir ve 1940 yilinda hizmete acilir. Uzun yillar
kullanilan bina 2010 yilinda bosaltilir ve bugiinkii Belediye Binasina gegilir
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Afyonkarahisar Belediye Baskanlari

SN. ADI SOYADI DONEMI
1 | salih BEY 1870-1874
2 Hact Mehmet EFENDI 1875-1878
3 Hac1 Tevfik BEY 1879
4 | Bekir EFENDI 1880
5 |- 1881-1883
6 Hact Mehmet EFENDI 1884-1890
7 | Hac1 Bekir EFENDI 1891-1897
8 | Tevfik EFENDI 1898-1902
9 | Haci Bekir EFENDI 1903-1904
10 | Haci Riistii BEY (Reis Vekili) 1905
11 | Tevfik EFENDI 1906-1907
12 | Abidezade Mustafa EFENDI ?
13 | Gobeloglu Hac1 Abdullah EFENDI ?
14 | Saioglu Mehmet Sait 1910-1920
15 | Halil AGA 1920-04.04.1929
01.05.1929-29.09.1940
16 | Hiiseyin TIRYAKIOGLU 10.06.1946-07.03.1947
12.09.1950-01.10.1951
17 | Kemal ASKAR 15.04.1941-06.12.1945
18 | Tevfik iSCA 08.12.1945-09.06.1946
19 | Mehmet ARPACIOGLU 01.10.1951-08.06.1953
. 08.06.1953-23.11.1955
20 | Asim IZMIRLI 21.11.1963-05.06.1968
21 | A. Celal ARTUZ 23.11.1955-23.02.1957
22 | Hayri TELEKOGLU 19.03.1957-30.05.1960
23 | Ethem BOYSAN 15.06.1960-01.09.1961
24 | Burhanettin OZKUL 28.09.1961-01.11.1962
25 | Sevket GURES 03.11.1962-20.11.1963
26 | Hazim BOZCA 06.06.1968-07.12.1971
27 | Sami OZNUR 07.12.1971-01.09.1977
28 | Nuri DEMIRAYAK 15.12.1977-14.02.1983
29 | Turhan IMRE 14.02.1983-27.01.1984
30 | Erdal AKAR 30.03.1984-26.03.1989
31 | Mehmet Sami HANCIOGLU 26.03.1989-27.03.1994
32 | Erdal AKAR 27.03.1994-11.01.1999
33 | Muhsin OZER 15.01.1999-17.04.1999
34 | Hayrettin BARUT 18.04.1999-28.03.2004
35 | Abdullah KAPTAN 30.03.2004-28.03.2009
. 29.03.2009-30.03.2014
36 | Burhanettin COBAN 04.04.2014-31.03.2019
37 | Mehmet ZEYBEK 31.03.2019 Devam ediyor
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5.2 2015-2019 DONEMIi STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Belediyemiz 2015 - 2019 yillarin1 kapsayan stratejik planda yer alan hedef, faaliyet ve
gostergelerin gergeklesme diizeyi ile basar1 ve bagarisizlik nedenleri incelendiginde;
Bazi hedef ve faaliyetlerde istenilen sonuglara ulasilamadigi tespit edilmistir. Bu
basarisizliklarin nedenleri genel olarak:
e (irdi niteliginde olan faaliyetlere yer verilmis olmasi
e Vatandas talebi dogrultusunda hedef ve faaliyetlere yer verilmesi
Ayni nitelikte olan birden fazla faaliyete yer verilmesi
Hedef ve gosterge sayilarinin fazla olmasi
Planlama siireci analizinin uygun olarak yapilamamasi
Kamu kurum ve kuruluglar arasindaki koordinasyon eksikligi
fleride karsilasilabilecek risklerin belirlenmemesi ve risklerin dikkate alinmamasi
seklinde 6zetlenebilir.

Bazi hedef ve faaliyetlerde istenilen sonuglara ulasilmistir. Basart nedenleri ise:
e Zaman ve miktar cinsinden ifade edilebilir olmalar1
e Maliyetlendirmenin biit¢eyle uygun olmasi
seklinde tespit edilmistir.
Basarili olunan hedef ve faaliyetler gelistirilerek 2020 - 2024 donemini kapsayacak
stratejik planda yer verilmesi diisiiniilmektedir.

5.3 MEVZUAT ANALIZI

Afyonkarahisar Belediyesi tiim hizmetlerini; 5393 Sayili Belediye Kanununa, 5018 Say1li
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa, 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu, 2863 Sayili
Kiiltiir Varliklarmi1 Koruma Kanunu, 2918 Sayili Karayollar1 Kanunu, 3194 Sayili imar Kanunu,
4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu, 5199 Sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu, 2872 Sayili Cevre
Kanunu, 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu, 237 Sayili Tasitlar Kanunu, 831 Sayili
Sular Hakkindaki Kanun, 4077 Sayili Tiiketici Haklarin1 Koruma Kanunu, 775 ve 6188 Sayili
Gecekondulagsmayr Onleme Kanunu, 2981 Sayili imar Affi Kanunu, 634 Sayili Kat Miilkiyeti
Kanunu, 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, 3516 Sayili Olgiiler Ayarlar Kanunu, 5510
Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortass Kanunu, 5188 Sayili Ozel Giivenlik
Hizmetleri Kanunu, 5490 Sayili Niifus Hizmetleri Kanunu, 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu,
5326 Sayili Kabahatler Kanunu, 5378 Sayili1 Engelliler Kanunu, 1475 ve 4857 Sayili is Kanunu,
6183 Sayili Amme Alacaklar1 Tahsili Usulii Hakkindaki Kanun, 1593 Sayili Umumi Hifsisihha
Kanunu, 3998 Sayili Mezarliklarin Korunmasi1 Hakkindaki Kanun, 5070 Sayili Elektronik Imza
Kanunu, 6306 Sayili Riskli Yap1 Tespiti Hakkinda Kanun, 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu,
4708 Sayil1 Yap1 Denetim Kanunu, 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu ve 4734 Sayili Kamu Thale
Kanunu, 4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanununa, 5957 Sayili Sebze ve Meyveler Ile
Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununa ve hizmet alanlarima gore tabi olunan
mevzuatlara ve bagl yonetmeliklere gore yliriitmektedir. Belediyemiz tarafindan uygulanmakta
olan kanun yonetmelik ve mevzuatlarin sik sik degismesi nedeni ile hizmetlerin yiiriitiilmesinde
aksamalar meydana gelmektedir.

Belediyemiz teskilatlanmasi ile ¢alisma usulleri ve is siiregleri mevcut olup; giincelleme
yapilmasi1 gerekmektedir.
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Belediyemiz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler Cevre ve Su YOnetimi, Mekansal
Gelisim ve Imar Yénetimi, Ulastirma Yonetimi, Kiiltiir-Sosyal-Spor Faaliyetleri Y&netimi,
Egitim Faaliyetleri Yonetimi, Gayrimenkul Yonetimi, Denetim ve Kontrol Hizmetleri faaliyet
alanlar1 altinda toplanmistir. Belediyemiz hizmetlerinden vatandaglar, kamu kurum ve
kurulusglari, sivil toplum kuruluslar1 faydalanmaktadir.

Belediyemiz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin niceligi talep durumu ve karsilama
durumumuza gore belirlenmektedir. Uriin ve hizmet niteligi Standartlara uygun olarak yerine
getirilmektedir.

Diger Kamu idareleri, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve 6zel sektér kuruluslart ile iligkiler
yazigmalar ve protokol yapilarak siirdiiriilmektedir.

Belediyemiz tarafindan sunulan {iriin ve hizmetler Kanun, Genelge, Yonetmelikte
belirtildigi sekilde yerine getirilmektedir.

5.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo : Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika | Ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
Onbirinci 701-701.2 -Trafik sikigikligimi, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi
Kalkinma | -702.1-702.2-702.4 amactyla kent i¢i ulasimda 06zel ara¢ yerine toplu tasima
Plam 703-703.1-703.2- sistemlerinin ~ kullammm1 ~ 6zendirmek ve yasam seviyesini
703.4-703.5 yiikseltmek.

704-704.3 Numarali

politika programlari -Ulasimda imkanlarin iyilestirilmesi, ¢esitlendirilmesi (otobiis,
metrobiis, rayli sistemler), enerji verimliligini temiz yakit ve ¢evre
dostu ara¢ kullanimim1 saglayan alternatif ulasim sistemini
saglamak.

Onbirinci | 2.3.9.Kiiltiir ve Sanat | -Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek

Kalkmma | 629Politika Ve nesillere  aktarilmasi,  kiiltir ~ ve  sanat  faaliyetlerinin

Plam Tedbirler yayginlastirilmasi, millf kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal
biitiinliigin  ve dayamismanin  gii¢lendirilmesi ile  kiiltiiriin
kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi temel amagctir.

630.7 -Kiiltiiriimiiziin temel unsurlari, tarihimizin 6nemli sahsiyetleri,
olaylari, masal kahramanlar1 ve kiiltiirel zenginlik unsurlarimiz
tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve ¢izgi filmlerle anlatilacaktir.

6322 -Ozel miizelerin kurulmas1 tesvik edilerek, cagdas miizecilik

' anlayis1 igerisinde miizelerin nitelik ve niceligi artirilacaktir.

633 -Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

637.3 -Ozel tiyatrolara verilen destekler artirilacaktir.

644 -Kitap ve siireli yayin yayimciligr alanlarimin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler desteklenecektir.

Onbirinci 2.3.10. Spor Politika - Halkin spora olan ilgisini artiracak etkinlik, proje ve kampanyalar
Kalkinma | ve Tedbirler gelistirilecek, spor tesislerine erisim imkanlari iyilestirilecektir.
Plam

646.1
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Onbirinci 2.2.1.1.4. Insan -Mesleki  egitim, isglicliniin niteligini ylikseltmeye yonelik
Kalkinma | Kaynagi gelistirilecektir.
Plan1 Politika ve Tedbirler
331, -Egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiclendirmek amaciyla egitim-
sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.
331.1.
Onbirinci 648.1 e  Spor tesisleri yapimu,
Kalkinma | 664 e Talebin ve tiiketimin arttig1 diinyada siirdiiriilebilir cevre ve
Plani dogal kaynak yonetimi ile yasanabilir kentlerin ingasi
gittikce Onem kazanmaktadir, yasam kalitesi yiiksek ve
dayanikli yerlesimler olugturulmasia yonelik politikalara
agirlik verilmektedir,

e Insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel

665 kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde saglandigi,
yasam kalitesi yiiksek ve deger iireten sehirler ve
yerlesimler olusturmak temel amagtir,

o Basta agik ve yesil alanlar olmak {izere sehirlerdeki kamusal

673 alanlarin korunmasi; erisim ve gilivenliginin artirilmas;
kadinlara, ¢ocuklara, yaslilara, engellilere duyarli olarak
insan tabiat iliskisi cercevesinde yeniden kurgulanmasi
saglanacaktir,

e Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin

675 artirilmasi,

676 e Millet Bahgeleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari
artirilacaktir,

676. 1 o Sehirlerimizde saglikli yagam alanlar1 olusturmak, kentsel
yesil alan standartlarint ve yagsam kalitesini yilikseltmek igin

712 Millet Bahgeleri 81 ile yayginlastirilacak,

e (Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, Kkalitesinin
iyilestirilmesi, etkin, entegre ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetiminin saglanmasi, her alanda ¢evre ve iklim dostu
uygulamalarin gergeklestirilmesi, toplumun her kesiminin
cevre bilinci ile duyarliliginin artirilmasi temel amagtir.

Onbirinci 531.1.numaral - Kamunun yiriittigii yapim ve teknik miisavirlik islerine iligkin
Klalklnma politika paragrafi ihalelerde kaliteden 6diin vermeden hizmet alimlarinin yapilmasi
Plan1

630.3.numarah
politika paragrafi

631 numaral politika
paragrafi

631. numarali politika
paragrafi

saglanacaktir.

- Tarihi kent dokularma yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi
kent bolgeleri bu tasarimlara gore biitiinciil anlayisla iyilestirilecektir.

Kiiltlirel altyapi unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi
icin mimarisi, isletme ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek;

farkli etkinliklere imkan veren esnek mekansal tasarimlar
gelistirilecektir.
-Kiiltiir yapilarinin =~ gsehir yasaminda {¢lincii mekan olarak
benimsenmesi i¢in ulagilabilir, yaygm ve cazip yapilar
tasarlanacaktir.
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Onbirinci 531.3.,531.4.,632., -Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu
Kalkinma | 678.,678.1.,679.,679.1. | binalariin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki
Plam , saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel doniisiim uygulamalarinin
679.2.,680.,680.1.,680. | kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.
2.,681.,681.1.,681.2.,6 | -Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam,
82.1.,683.,690.,690.1., | kentsel aidiyet, mahalle kiiltiirii ve kent bilincini gelistirecek strateji
691., ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.
691.1.,692.,692.1.,692. | -Afetlere kars1 toplumsal bilincin artirilmasi, afetlere dayanikli ve
2.,693.,693.1.,693.2,69 | giivenli yerlesim yerlerinin olusturulmast ve risk azaltma
3.3, caligmalar1 yapilarak afetlerin neden olabilecegi can ve mal
694.,694.1.,694.2.,695. | kaybinin asgari diizeye indirilmesi temel amagctir.
, -Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi, onceliklerin
695.1.,706.4.,721.,722. | belirlenmesi gibi karar alma siiregleri seffaflastirilacak, internet
1.,722.2.,722.3.,723.2., | iizerinden yayimlanacaktir.
725.,725.1.,726.,726.1. | -Yerel yonetimlerin kent esenligi ve gilivenligine iliskin projeleri
, desteklenecektir.
726.2.,727.,727.1.,
727.2.,728.,728.1.,728.
1.,728.2.,785.2.numara
11 politika paragraflar
Onbirinci Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve
Kalkinma kaynaklarin etkin kullaniminin gdzetilmesi, kamu kurumlarinin
Plan1 - performansinin  degerlendirilmesi ve saglikli mali sikilagtirma
260 numaral politika |,y oylamalarinim  yiiriitiilmesine yonelik olarak harcama gdzden
paragrafi gecirmeleri  yapilacak, harcama programlarmmin  uygulama
siireclerinde etkinlik artirllacak ve harcamalar kontrol altinda
tutulacaktir.
Onbirinci Harcamalarin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik durumlarinin
Kalkinma 260.1 numarali politika | raporlanmasini saglayacak sekilde harcama gdzden gecirmeleri
Plam paragrafi yapilacaktir.
Onbirinci Harcama gozden gecirmeleri sonucunda verimsiz harcama alanlart
Kalkinma 260.2 numarali politika | tasfiye edilecek, bu yolla olusturulacak mali alanin &ncelikli
Plani paragrafi harcama alanlarina tahsis edilmesi saglanacaktir.
Onbirinci Transfer niteligindeki 6demelerin kaydi 6deme sistemleri {izerinden
Kalkinma 261.5 numarali politika | yapilmasi saglanacaktir.
Plani paragrafi
Onbirinci Kapsam, matrah ve vergi oranlarimin yeniden diizenlenmesi
Kalkmma 263.4 numarali politika | syretiyle dogrudan vergilerin vergi gelirleri igindeki payinda artis
Plani paragrafi saglanacaktir.
Onbirinci Yerel yonetimlerin mali yapilarin1 giiglendirmek amaciyla 6z
Kalkinma 264 numarali politika gelirleri artinnlacaktir.
Plani paragrafi
Onbirinci Belediye Gelirleri Kanunu yeniden diizenlenecektir.
Kalkinma 264.1 numarali politika
Plam paragrafi
Onbirinci .. Mabhalli idarelerin yatirim izinlerine iliskin uygulamalar1 gozden
316.3 numarali politika .. . 7.
Kalkinma paragrafi geglrlle.rek basitlestirilecek ve zorlastiric1 uygulamalar kaldirilacak,
e-belediye uygulamasi yayginlagtirilarak yeknesaklik saglanacaktir.
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Plam

Onbirinci
Kalkinma
Plam

210, 2.5.2.4.-803.
804., 805.1, 805.3,
806, 806.1, 806.2,
806.3,

210.Isgiiciiniin daha verimli sektdrlere ve alanlara yonlendirilmesi,
egitim ve istihdam iligkisinin gozetilmesi isgiiclinlin niteliklerinin
artirtlmasi kadinlarin isgiiciine katiliminin tesvik edilmesi, genglerin
isglicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleki beceriler ile donatilarak
istihdama dahil edilmesi temel 6ncelikler arasinda yer alacaktir.

803. Topluma kaliteli hizmet sunan, degisen kosullara uyum
yetenegi yiiksek ve daha verimli bir kamu personel sistemi
olusturulmasi temel amagtir.

804. Kamu personeline iligkin kamu hizmetlerinin sunumunda
onemli bir role sahip olan insan kaynaginin temini, etkin ve verimli
bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirilacaktir.
805.1. Kamu kurum ve kuruluslarindaki personel birimlerinin insan
kaynaklar1 yonetimi anlayisiyla yapilandirilmasi ve bu birimlerin
kapasitesinin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

805.3. Kamuda etik bilincinin yerlestirilmesini ve etik
uygulamalarinin ~ giiclenmesini  saglayacak  sekilde  ilgili
diizenlemeler yapilacaktir.

806. Kamu kurum ve kuruluslarinda personele yonelik egitimler
cesitlendirilecek ve gelistirilecektir.

806.1. Kamu personelinin dijital becerileri gelistirilerek dijital
doniisiim ve teknolojik gelismelere uyumlari saglanacaktir.

806.2. Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet igi
egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak yiir{itiillmesi
saglanacak ve her diizeydeki personele yoOnetim becerisi
kazandirmay1 amaglayan egitim programlar1 gelistirilecektir.

806.3. Hizmet igi egitim uygulamasi, kamu calisanlarinin mesleki
ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri kullanilmak
suretiyle kolayca erigilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir.

Onbirinci
Kalkinma
Plam

666

Kentlerin siirdiiriilebilir gelisimini saglamaya yonelik; erisilebilir
yiiksek baglantili kentsel ulagim sisteminin kurulmasi, afetlere ve
iklim degisikligine kars1 dayanikli altyapi, siirdiiriilebilir tiretim ve
tilkketim mekanizmasinin olusturulmasi, uzun vadeli biitiinlesik
kentsel planlama ve tasarim yapilmasi ve etkin afet yonetiminin
uygulanmasi gibi ¢aligsmalar, tiim paydaslarin katilimini ve kapsamli
bir igbirligini gerekli kilmaktadir. Artan niifusun ihtiyaclari ve
gesitlenen tercihleri kalkinma siirecini etkilerken, c¢evre iizerinde
yaratilan baskinin azaltilmasi 6nem kazanmaktadir. Bu ¢ergevede,
cevre kirliliginin Onlenmesi c¢aligmalarina, biyolojik cesitlilik ve
dogal kaynaklarin korunmasma ve sirdiiriilebilir kullanimina
oncelik verilmektedir.

Onbirinci
Kalkinma
Plam

696

Niifusun saglikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erigiminin
saglanmasi1 ve atik suyun insan ve ¢evre sagligina etkilerinin en aza
indirilerek etkin yonetiminin gerceklestirilmesi; atiklarin insan ve
cevre saghigma etkilerinin en aza indirilerek etkin yOnetiminin
gerceklestirilmesi i¢in azaltilmasi, geri doniigiim ve geri kazanimin
saglanmas1 ve bertaraf edilmesi; erisilebilir, giivenli, zaman ve
maliyet yoniinden etkin ve sirdirilebilir kent i¢i ulasim
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sistemlerinin olusturulmasi temel amagtir.
Onbirinci Aritilmis atik sularin basta tarim olmak tizere yeniden kullanilmasi
Kalkinma 697.2. icin havza bazinda planlama yapilacak ve su kaynaklan iizerindeki
Plan1 baski azaltilacaktir.
Onbirinci Icme suyu ve atik su hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara
Kalkinma 698 uygun sekilde sunulmasi saglanacak, sorumlu kurumlarin isletme
Plan1 performansi ve yatirim verimliligi iyilestirilecektir.
Onbirinci Biiyliksehir Belediyesi haricindeki yerlerde il bazinda su
Kalkinma 698.1. kanalizasyon idarelerinin kurulmasi i¢in mevzuat diizenlemesi
Plan1 yapilacaktir.
Onbirinci Igme suyu yatirim ve hizmetlerinin saglanmasinda DSI’nin igme
Kalkinma 698.2. suyu proje finansmaninin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasini
Plan1 teminen geri 6deme sistemi gelistirilecektir.
EZE::IIS]:; 698.3, SUKAP progr'aml fiziki kayiplarin azaltilmasina yonelik olarak
Plant gelistirilecektir.
Onbirinci Atiksu aritma tesislerinin etkin sekilde calistiriimas icin KOI
Kalkinma modeli yayginlastirilacak, atiksuya iligkin denetim, teknik bilgi
Plan1 698.4. eksikligi ve kapasite gibi mevcut engellerin hizli ve etkin sekilde
iistesinden gelinecektir.
Onbirinci 664 Numarali Hizla artan niifus, sehirlesme, ekonomik faaliyetler ve c¢esitlenen
Kalkinma Politika Paragrafi | tijketim aliskanliklar1 cevre ve dogal kaynaklar iizerindeki baskiy1
Plan1 artirmaktadir.  Cevre kirliligi, iklim degisikligi, c¢ollesme,
ormansizlagma, biyolojik g¢esitlilik kaybi, kuraklik gibi ¢evre
problemleri, her gecen giin insan yasamini ve kalkinma siirecini
daha belirgin bir sekilde etkilemektedir. Yiiksek sera gazi
emisyonlarimin da etkisiyle hizlanan iklim degisikliginin dogal
afetlerin artmasina neden oldugu ve insanlik i¢in ciddi bir tehdit
olusturdugu goriilmektedir. Talebin ve tiiketimin arttigi diinyada
stirdiiriilebilir ¢evre ve dogal kaynak yonetimi ile yasanabilir
kentlerin insas1 gittikge dnem kazanmaktadir.
Onbirinci 699 Numarali Kat1 atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma,
Kalkinma Politika Paragrafi ayrt toplama, tasima, geri kazanim, bertaraf safhalari ve
Plam diizensiz/vahgi dokiim alanlarmin rehabilitasyonu teknik ve mali
yonden bir biitiin olarak gelistirilecektir.
699.1- Kati atiklarin geri doniisiimiinde halkin bilinglendirilmesi
saglanacaktir.
699.2-S1fir Atik Projesi uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.
699.3- Geri kazanilmis ikincil {irline ait teknik standartlar
gelistirilecek, tesvik ve yonlendirme mevzuati iyilestirilecektir.
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699.4- Atiklarm ayr toplama sistemi yayginlastirilacaktir.

Onbirinci 700.1 Numaral Kati  Attk Programmin uygulanmasinin  yayginlastiriimasi
Kalkinma Politika Paragrafi | saglanacaktir.
Plan1
Onbirinci 702 Numarali Kentlerdeki trafik sikigikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin
Kalkinma Politika Paragrafi | azaltilmas1 amaciyla kent i¢ci ulasimda arz yonlii politikalardan
Plani ziyade talep yonlii politikalarin uygulanmasiyla 6zel ara¢ yerine
toplu tagima sistemlerinin kullanimi 6zendirilecektir.
Onbirinci 713 Numarali Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gorev, yetki ve
Kalkinma Politika Paragrafi | sorumluluklar: netlestirilerek kamu, 6zel sektor, mahalli idareler ve
Plan1 STK’lar arasinda koordinasyon ve igbirligi gelistirilecek, toplumun
cevre bilinci artirilacak ve etkin ¢evre yonetimi saglanacaktir.
Onbirinci 713Numaral 713.3 Toplumun ¢evre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga
Kalkinma Politika Paragrafi | koruma ile siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim konularinda egitim ve
Plan1 bilinglendirme ¢alismalar1 gergeklestirilecektir.
Onbirinci 715 Numarali Uretim, 1sinma ve trafik kaynakli hava kirliliginin énlenmesi igin
Kalkinma Politika Paragrafi | hava kalitesi yonetim uygulamalar1 etkinlestirilecek, emisyonlarmn
Plam kontrolii saglanarak hava kalitesi iyilestirilecektir.
715.1. Yerel diizeyde hava kalitesi eylem planlari olusturulacak,
kirlilik ve emisyon kontroliine yonelik mevzuat giincellenecektir.
715.2. Bolgesel temiz hava merkezleri giiclendirilerek hava kalitesi
yonetim kapasitesi gelistirilecektir.
715.3. Hava kalitesinin modellenmesi ve izlenmesine yonelik
aragtirmalar yapilacak ve altyap1 gelistirilecektir.
Onbirinci 719 Numarali Cevresel giriiltiiniin degerlendirilmesi ve yonetimi gelistirilecektir.
Kalkinma Politika Paragrafi
Plam
Onbirinci 410.1- - Isletme odakli koruyucu Veteriner Hekimlik sistemi ile hayvan
Kalkinma refahimt icerecek sekilde insan ve hayvan sagligina yonelik tek
Plam saglik politikasini hayata gegirmeli.
- Veteriner tibbi {irlin kontrol merkezi kurularak iilkemizde piyasaya
410.2- arz edilen veteriner tibbi iiriinlerin tiim test ve analizleri yapilacak,
uluslararasi akreditasyon saglanacak.
- Ozel sektor isbirligi kapsaminda veteriner asilar1 ve teshis Kkiti
410.3- iretimini gergeklestirmek tizere as1 {iretim merkezi kurulacaktir.
587.9- - Antimikrobiyel direncin disiiriilmesine yonelik veteriner
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hekimlikte kullanilan ilaglarin akiler kullanim konusunda ilgili
802.3 kurumlar tarafindan ortak caligmalar yapilacaktir.
- Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve
onlemlerin etkinlestirilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulacak,  yerel  yOnetimlerin = sokak  hayvanlarinin
rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir.
Onbirinci | 492-492.1-492.2- Daha verimli ve kendi enerjisini tireten binalar yayginlagtirilacaktir.
Kalkinma | 492.3-492.4
Plam
Zafer 1.2.1.1.2. nolu ulasim | -Gerekli iyilestirme caligmalarimin yapilarak Ilimizin erisebilirlik
Kalkinma | Paragraflar diizeyine kaki saglamak.
Ajansi Alternatif ulagim olarak rayli sistemle trafigin rahatlatilmasi.
Zafer 1.2.1.1.3. -Afyonkarahisar Sehrinin Kiiltiirel ve Turistik Olarak Tanitilmasi.
Kalkinma | TURIZM (1.2.1.1.3. Turizm)
Ajanst Afyonkarahisar Sehrinin Kiiltiirel ve Turistik Olarak Pazarlanmas1
Afyonkarahisar'in  Farkli Turizm Temalarinda Gelistirilerek
Tanitiminin Yapilmasi.
Zafer 1.2.1.1.4. -Sosyokiiltiirel hizmetlerin ¢esitlendirilmesi i¢in ¢ok amagli salonlar
Kalkinma | KENTSEL acmak (Kiiltlir ve Sanat Merkezleri, Miizeler ve Spor Salonlar1 gibi)
Ajansi HiZMETLER (1.2.1.1.4. Kentsel Hizmetler)
Sosyokiiltiirel Hizmetlerin Cesitlendirilmesi.
Zafer 1.2.1.1.6. - Yoresel iriinlerin markalagmasini Saglayarak kentimizi tanitmak
Kalkinma | TARIM ve iretimi artirarak kentin kalkinmasina katkida bulunmak
Ajansi (1.2.1.1.6. Tarim)
Zafer 1.2.2.15. -Mesleki hareketlilige yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi ve
Kalkinma INSAN ve TOPLUM | istihdama katkida bulunmak amaci ile meslek egitim kurslar1 agmak
Ajansi (1.2.2.1.5. insan ve Toplum)
Zafer 3.7.1 Kent i¢i yesil alan miktarlarinin arttirilmasi, kentsel mekanlarda
Kglkmma estetigin  arttirllmasi, kentlerin yakin ¢evresinde rekreasyon
Ajansi alanlarimn ve mesire alanlarinin insasi, tarihi kentsel dokularmn
korunmast
Zafer 1.2.1.1.3. Turizm Afyonkarahisar Sehrinin Kiiltiirel ve Turistik Olarak Pazarlanmasi
Kglklnma Afyonkarahisar'in  Farkli Turizm Temalarinda Gelistirilerek
Ajanst Tanitiminin Yapilmasi
1.2.1.1.4.Kentsel Sosyokiiltiirel Hizmetlerin Cesitlendirilmesi
Hizmetler
Zafer 2.1.4.D2 2.1.4. insan ve ToplumD2. Zafer Kalkinma Ajansi’nin Operasyon
Kalkinma Faydalanicis1 ve Caligma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligt Avrupa
Ajanst Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi’nin S6zlesme Makami
oldugu Zafer-in Operasyonu (TR33 Boélgesi’ndeki Isveren ve
Isgilerin Uyum Yeteneginin Arttirilmas1 Operasyonu) kapsaminda
firmalara, isverenlere, iscilere ve kamu personeline toplamda
100.000 adam x saatlik egitim verilecektir. Ozel sektore verilecek
egitimler, 6zel sektor ile istisare edilmis olup verilecek egitimler
sayesinde ¢aliganlar nitelik, firmalar ise katma deger kazanacaktir.
Zafer 1.1.2 Beseri Niifustaki artisa oranla yeterli miktarda ¢Op sepeti ve konteynir
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Kalkinma Sermaye altyapis1 hazirlamak

Ajanst

2019 138. e Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar
CUMHUR hayata gegirilecektir

BASKAN 139 e Engelli vatandaslarin sportif faaliyetlere katilimlarini tesvik
LIGI edecek projeler gelistirilecektir.

YATIRIM

PROGRA

Ml

2019 2018A030290- -Bakim, onarim, bilgi teknolojileri, makine-teghisat,
CUMHUR miisavirlik/kontrolliik

BASKAN | 2015K080120

LIGI - Sokak hayvanlarina yonelik malzemeler

YATIRIM

PROGRA

MI

[ L
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5.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI

URUN-HIZMETLER

Cevre ve Su Yonetimi

1.Hava ve Giiriilti Kirliligi Yonetimi
2.Atik Yonetimi

3.Mabhalle, cadde ve sokaklarin yikanmasi,
stipiiriilmesi

4 Karla Miicadele Calismalar1

5.i¢me ve kullanma suyu temini
6.Kanalizasyon ve yagmur suyu bertarafi
7.Agacglandirma ve yesil alan yapimi

Mekansal Gelisim ve imar Yonetimi

1.Her tiirli imar plan1 yapimi

2.Binalarin zemin ve temel etiid raporu mimari, statik
ve tesisat projelerine inceleyerek onaylamak
3.Yap1 denetim islemleri

4. Kat irtifaki ve kat miilkiyeti islemleri
5.Ruhsat islemleri

6.Numarataj islemleri

7.Insaat ve kacak yapilasmanin kontrolii
8.Hizmet binalar1 yapim1 ve bakimi

9.Bas1 bos hayvan 1slahi

10.Hagere miicadelesi

11.Restorasyon faaliyetleri

12.Tlm iist yap1 projelendirmesi

13. Metruk yap1 yonetimi

Ulastirma Yonetimi

1.Sehir ici ulasim hizmetlerinin ve koordinasyonu
saglanmast

2.Yol yapim ve bakim faaliyetleri

3.0topark yapimi

4.Arag ve is makinelerinin tamir, bakim, onarim
caligmalari, akaryakit ve katkilarin temini ve ikmali
S.ihtiyaca gore arac alim, kiralama, tahsis, devir,
trafikten ¢cekme, hurdaya ayirma ile sevk

Kiiltiir- Sosyal-Sportif Faaliyetler

1.Sosyal yardim Hizmetleri

2. Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

3.Sportif faaliyetler

4.0yun, spor ve rekreasyon alanlar1 yapimi

Egitim Faaliyetleri Yonetimi

1.Hizmet i¢i egitimler
2 Bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri
3.Kurslar

Gayrimenkul Yonetimi

1.Gayrimenkul kiralama ve satis islemleri
2.Kamulastirma islemleri

Denetim ve Kontrol Hizmetleri

1.Is yerlerinin denetlenmesi

2.Toplu tasima araglarinin denetimi

3.Toplum ve gevre sagligi denetimleri
4.Toptanct hal denetimleri

5.Binalarin yangin yoniinden denetlenmesi
6.Maili inhidam durumundaki yapilarin kontrolii
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5.6 PAYDAS ANALIZi

Paydaslar olarak Ml}htarlar, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari,
Vatandas, Belediye Meclis Uyeleri ve Kurum Calisanlari segildi. Paydaslarimiz i¢ paydas ve dis
paydaslar olarak siiflandirilmistir. Anket ¢aligmasi yapilarak paydas goriisleri alinmistir.

Tablo : Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi I¢ Paydas/Dis Paydas Etki Derecesi
Muhtarlik ____
Kamu Kurum ve Kuruluslari STK’lar JEDGREAGER

Belediye Meclis Uyeleri
Kurum Calisanlar I¢ Paydas

____

Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Cevre ve Su Yonetimi

- .I-....
* * * * * * *

* * * * *

Muhtarhk

Kamu Kurum

ve Kuruluslari,
STK’lar

Belediye
Meclis Uyeleri

Kurum
Calisanlar
* * * * * * *

Vatandas

Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Mekansal Gelisim ve Imar Yénetimi

-~ I.IIIIIIIIIII

Muhtalhk * * * * * *
--IIIIIIIIIII
Belediye Meclis * *

Uyeleri

R I A

Kamu Kurum ve

Y
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Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Ulastirma Yonetimi
= ..l--

Muhtarllk

Kamu Kurum ve
Kuruluslari,
STK’lar
Belediye Meclis
Uyeleri

* *
Kurum
Calisanlar:

Vatandas

Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Kiiltiir- Sosyal-Sportif Faaliyetler

Paydaslar

Muhtarllk
Kamu Kurum ve
Kuruluslari, STK’lar

Belediye Meclis Uvelerl

Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Egitim Faaliyetleri Yonetimi
Muhtal 1]
Belediye Meclis Uyeleri

Vatandas

Kamu Kurum ve

[ 28




AFYONKARAHISAR BELEDIYESI

2020 2024 STRATEJIK PLANI

Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Gayrimenkul Yonetimi

Muhtarhk

Belediye Meclis Uyeleri

Vatandas

Paydaslar

Tablo : Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Paydaslar Denetim ve Kontrol Hizmetleri

Meclis

Uyeleri

Kurum
Calisanlari

Vatandas

Muhtarllk

Kamu
Kurum ve
Kuruluslari,
STK’lar
Belediye

[ 29 [
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5.6.1 i¢ Paydas Analizi:

Belediyemiz bilinyesinde memur, sézlesmeli personel, isci, sirket calisanlarindan 708 kisi
ile anket ¢alismas1 yapilmustir.

Yapilan bu anket ¢aligmasiyla kurumsal memnuniyet, birimsel memnuniyet ve yonetsel
memnuniyetle ilgili bilgilere ulasilmaya ¢alisiimistir.

u Evet (%)
84,46 ® Kismen (%)
= Hayir (%)

m Karasizim (%)

Belediyede Caligmaktan Afyonkarahisar Belediyesi ~ Su An Gorevli Oldugunuz ~ Amirinizin Bilgi Diizeyi ve

Memnunmusunuz? Diger kurumlardan daha Birimden Egiticiliginden
cazip midir? memnunmusunuz? Memnunmusunuz?
m Evet (%)
E Kismen (%)
60,45 = Hayir (%)

m Kararsizim (%)

Hizmet I¢i Egitimlerden Ust Yénetimden Sorumlu Kisiler Calistigmiz birim ilgi, bilgi, ve
Memnunmusunuz? Kendilerini Yeterice uzmanlik diizeyinize uygun mu?
Gelistirebiliyormu?
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m Evet (%)
E Kismen (%)
= Hayir (%)

m Kararsizim (%)

Belediyede ekip ruhu Belediye yonetimi ile Birimler arasi Caliganlar arasindaki
gelismis midir? ¢aliganlar arasinda ¢ok iyi koordinasyonun tam igbirligi ve yardimlasma
bir uyum oldugunu oldugunu diisiiniiyor yeterlimi?
distiniiyor musunuz? musunuz?

506 mEvet (%)
E Kismen (%)
= Hayir (%)

m Kararsizim (%)

Atama ve Calistigimiz birimde Yaptiginiz Amirinizin yaptigi1 i Amirinizin sorunlar
Yiikselmelerde yeteri kadar takdir caligmalarda boliimiini dengeli ve  karsisinda yaninizda
liyakat ilkesi dikkate =~ goriiyor musunuz?  yonetimin destegini adil buluyor oldugunu
alintyor mu? arkanizda hissediyor musunuz? gostermesinden
musunuz? memnun musunuz?

[ L
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m Evet (%)
60,17 mKismen (%)
= Hayir (%)

m Kararsizim (%)

Ust yonetim ile kolaylikla ~ Kurum igi bilgi akisindan Isle ilgili yaptigimz Anmirinizin islerle ilgili
iletisim kurabiliyor memnun musunuz? oOneriler yeterli 6lgide olarak sizleri zamaninda
musunuz? dikkate alintyor mu? ve dogru

bilgilendirmesinden
memnun musunuz?

m Evet (%)
m Kismen (%)
= Hayir (%)

m Kararsiz (%)
40,96

52,54

47,74

24,15

21.33 22,88 22,74

Belediye yonetiminin Isyeri kurallar Biriminizde 6diil ceza Biriminizdeki 6diil ceza
basarisiz veya yetersiz uygulanirken size kargi sistemi isliyor mu? sistemi adil isliyor mu?
calisanlar i¢in gerekli adil davraniliyor mu?

tedbirleri alip uyguladigin
diisiiniyor musunuz?

[ [
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59,74 M Evet (%)

H Kismen (%)
= Hayir (%)

M Kararsizim (%)

52,12

21,89 22,17

Amirinizin sizleri Amirinizin sizleri Amirinizin sizlerin kisisel Amirinizin hatalarmiz
denetledigi kadar ziyaret tamdigim distiniiyor veya ailevi sorunlarmiza konusunda yapici bir
ettigini diisiiniiyor musunuz? anlayisla yaklagim yaklasimla sizi uyardigini,
musunuz? gosterip destek oldugunu  bunlardan ders ¢ikartarak
diistiniiyor musunuz? dogruyu 6grenme firsati
yarattigini diigiiniiyor
musunuz?

5.6.2 D1s Paydas Analizi:

D1s paydaslar olarak Muhtarlar, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari,
Vatandas ve Belediye Meclis Uyeleri segildi.

58 Adet Muhtardan 50 Adet geri doniis yapilarak % 86,20 katilim saglanmuigtir.

148 Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslarindan 68 adet geri doniis
yapilarak % 45,95 katilim saglanmustir.

31 Adet Meclis liyesinden 18 Adet geri doniis yapilarak % 58,06 katilim saglanmuistir.

107 Adet vatandasa anket yapilmistir.

m Ust Diizey (%)
m Yeterli (%)

= Orta Diizey (%)
m Yetersiz (%)

m Bilgim Yok (%)
= Bos (%)

Afyonkarahisar Belediyesinin genel faaliyetleri ve sundugu
hizmetler hakkinda bilgi diizeyiniz nedir?
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® Cok Memnunum (%)
= Memnunum (%)
= Memnun Degilim (%)

m Kararsizim (%)

= Bos (%)
Belediyemizin yapmis oldugu hizmetlerden memnun musunuz?
91 H Kisi Sayisi
59
47 44 40
33
& & & o o &
PN 3 d & o « N2
$ & & & & & <
< & o & e & &
4P Qa,\‘ vs,s\ N\ é&} =
» N & z}@
& A R
&0 ‘;‘Q& @0
& AZ
Q.&é‘ 4&
N ]
o
>

Afyonkarahisar Belediyesi hangi hizmetlere oncelik vermelidir.
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m Ust Diizey (%)
m Yeterli (%)

= Orta Diizey (%)
m Yetersiz (%)

= Bos (%)

Afyonkarahisar Belediyesinin yaptig1 hizmetlerle ilgili sizle olan
koordinasyonunu yeterli buluyor musunuz?

Afyonkarahisar’da toplu tasima hizmetlerinden memnun musunuz?

® Cok Iyi (%)

| iyi (%)

m Orta (%)

m Kot (%)

m Cok Kotii (%)
= Bos (%)

® Cok Tyi (%)

® iyi (%)

u Orta (%)

m Kotii (%)

B Cok Kotii (%)
= Bos (%)

Afyonkarahisar’da trafik sorunu oldugunu disiiniiyor
musunuz?(Otopark ve sehir igi trafik akisi)

s L
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mS5 ®m4 m3 m2 ml mBos &
Belirtilen maddelerde Afyonkarahisar Belediyesi hizmetlerini nasil degerlendiriyorsunuz?
50 - . . o
m 0 - Hi¢ Memnun Degilim (%) m 25 - Memnun Degilim (%) m 50 — Kararsizim (%)
m 75 - Memnunum (%) = 100- Cok Memnunum (%) 1 Bos (%)
40 -

Afyonkarahisar Belediyesine bagh Miidiirliiklerden memnuniyet durumunuz nedir?
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100
100 - | Kisi Sayisi
80 A
57
60 - > 51 45 52
40 41
40 - 33 30,
20 A
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Afyonkarahisar B@l%diyesim’n ¢alismalar1 agisindan basarili buldugunuz alanlar1 6ncelik sirasina gére degerlendiriniz.

40 -
30 A
20 A
10 -
0 -
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< M0 - Cok K&tii (%) m 25 - Kotii (%)
S R
m 50 - Orta (%) B 75 - iyi (%)
Afyonkarahisar Belediyesini ¢alisma kriterleri agisindan degerlendiriniz? m 100- COk |y| (%) [ BO§ (%)
183
158
120 117
Il09 l I109 | I
Yol Yapim ve imar Park Bahge Kiiltiirel Genglik ve Temizlik Trafik ve
Bakim Hizmetleri Hizmetleri ~ Hizmetler ve Spor Ulasim
Sehrin Hizmetleri
Tamtim
Afyonkarahisar Belediyesinin ¢aligmalar1 sirasinda gelistirilmesini istediginiz hizmetler nelerdir? u KISI SaYISl

EY 2




f‘\ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
S 4 2020 2024 STRATEJIK PLANI

Yapilan bu anket ¢calismalar: sonucunda;

Hizmet i¢i egitimin yetersiz oldugu, birimler aras1 koordinasyonun tam olmadigi, atama
ve ylkselmelerde liyakat ilkesinin dikkate alinmadigi, birimlerde 6diil ceza sisteminin adil
olarak islemedigi ve belediye hizmetlerinde Trafik Ulasim, Zabita Hizmetleri, Alt Yapi
Hizmetlerine Oncelik verilmesi, diger hizmetlerde de kalitenin arttirilmas: gerektigi tespit
edilmistir.

5.7 KURULUS ICI ANALIZ
5.7.1 insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklar yetkinlik analizi, belediye personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, belediyenin hedefleriyle uyumlu,
kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan
davranislardir.

Insan kaynaklari insan faktorii kurumlarin hizmetleri kapsaminda faydali olmalar1 ve
basartya ulagmalarinda en 6nemli faktordiir. Kurumsallagsmanin saglanarak siirekliligin devam
ettirilebilmesi ve kaliteli hizmet sunumunun saglanabilmesi icin calisanlarin performans
diizeylerinin artirilmasina iligkin tedbirlerin alinmasi ve bunun sonucunda bireysel performansin
belirli bir diizeye ulastirilmas1 gerekmektedir. Yerel yonetimlerde, vatandasa ulasan ve tiim
kaynaklar1 yoOnetenlerin kurum personeli oldugu g6z Oniine alinirsa, insan kaynaklari
planlamasinin ne kadar 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu g¢er¢evede insan kaynagi ihtiyacinin
gercekei bir sekilde tespit edilmesi, mevcut sartlar kapsaminda uygun yer ve zamanda uygun
personelin temin edilmesi, personelin egitim planlamasi ve kariyerinin ortaya konulmasi ile is
analizinin yapilmis olmasi Stratejik Insan Kaynaklar1 Planlamasinin esaslar1 agisindan énem arz
etmektedir. Bu ¢ergevede kurumumuzun gelecekte ortaya koyacagi hizmet diizeyinin artmasi ve
kalitesinin gittik¢e daha 1y1 bir duruma gelmesi personelimize ve insan kaynaklari yonetimimize
yonelik gerceklestirecegimiz yatirimlarla dogru orantili olarak artacaktir. S6z konusu
yaklasimlar dogrultusunda halen Afyonkarahisar Belediyesinde, ama¢ ve hedeflere yonelik
olarak uygun personelin isttihdami ve en verimli sekilde degerlendirilmesi uygulamasi
gerceklestirilmektedir. Belediyemizde gorev yapan personel; memur, i5¢i ve sozlesmeli personel
olmak iizere 3 sekilde istihdam edilmektedir. Is¢i personel ise; siirekli ve gegici gibi kategorilere
ayrilmistir.

Bakanlar Kurulunca belirlenen Norm Kadro ilke ve Standartlara iliskin Esaslarin
uygulanmas: ile birlikte Afyonkarahisar Belediye personelinin norm kadro ve mevcut durumu
asagida tabloda gosterilmistir.
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B7
300 000-349 999 ADET

BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI 4
YAZI ISLERI MUDURU 1
MALI HIZMETLER MUDURU 1
FEN ISLERI MUDURU 1
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURU 1
TEMIZLIiK ISLERI MUDURU 1
ITFAIYE MUDURU 1
ZABITA MUDURU 1
HUKUK ISLERi MUDURU 1
VETERINER ISLERI MUDURU 1
TEFTIS KURULU MUDURU 1
DIGER MUDURLER(*) 18
OZEL KALEM MUDURU 1
UZMAN 8
SEF 48
MUFETTIS 6
MUFETTIS YARDIMCISI 2
AVUKAT 6
MALI HIZMETLER UZMANI 4
MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI 2
IDARI PERSONEL(**) 129
TEKNIK PERSONEL(**) 124
SAGLIK PERSONELI(**) 34
YARDIMCI HIZMET PERSONELI(**) 24
ITFAIYE AMIRI 4
ITFAIYE CAVUSU 14
ITFAIYE ERI 116
ZABITA AMIRI 9
ZABITA KOMISERI 18
ZABITA MEMURU 108
MEMUR KADROLARI TOPLAMI 689
SUREKLI ISCI KADROLARI TOPLAMI 335

BELEDIYE NORM KADRO DURUMU

Belediye ve bagl kuruluslari ile mahalli idare birlikleri norm kadro ilke ve standartlarina
dair yonetmeligine gore B-7 CETVELINE GORE 689 memur 335 is¢i 138 gegici isci kadromuz
bulunmaktadir.

Memur Dolu Kadro : 259
Isci Dolu Kadro : 94
Sozlesmeli Personel : 15

Analiz: Memur + Sézlesmeli Personel Dolu Bos Kadro Orani: % 40
Daimi Is¢i Dolu Bos Kadro Oran1: % 28
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PERSONEL DURUM CiZELGESI (09/09/2019)

o SOZ. DAIMI 5393 49.Maddesi
m e il EhUEIRS PERS. isci Tte Ilgilendirilen I
BASKAN YARDIMCILARI 1 2 3
HUKUK ISLERi MUDURLUGU 4 4
KULTUR VE SOSYAL iSLERi 5 3 )
- MD.LUGU
OZEL KALEM MUDURLUGU 1 1
YAZI iSLERi MUDURLUGU 7 3 10
[ INS.KAY.VE EGITiM MUDURLUGU 3 2 5
MALI HIZMETLER MUDURLUGU 31 12 43
[ VETERINER MUDURLUGU 4 1 5
[0 | FENIiSLERi MUDURLUGU 17 3 3 23
SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU 23 21 44
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 26 3 10 39
PARK BAHCELER MUDURLUGU 8 1 9 18
TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU 6 5 11
ITFAIYE MUDURLUGU 50 3 53
ZABITA MUDURLUGU 54 5 59
ISLETME MUDURLUGU 3 1 1 5
DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU 7 5 12
MUHTARLIK VE SOSYAL HiZ. 3 9 5
- MUDURLUGU

ETUD PROJE MUD 1 6 1 8
EMLAK VE iST. MUD. 3 1 4
ULASIM Hiz. MUD. 1 3 4
| TOPLAM 255 15 94 2 366

| ilkdgretim (Kisi Sayisi)
H Lise (Kisi Sayisi)

= Onlisans (Kisi Sayisi)
M Lisans (Kisi Sayisi)

m Yiiksek Lisans (Kisi Sayisi)

Memur+Mec.Uyesi Bsk.Yrd. isci Sozlesmeli Personel
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m ilkégretim (%)
H Lise (%)
= Onlisans (%)
M Lisans (%)
m Yiuksek Lisans (%)
Ogrenim Durumuna Goére Personel Durumu
Tablo 1: Belediyedeki Mevcut Kadro Durumu (2019)
Statii Sayisi Yiizde (%)
Memur + Sézlesmeli Per.+Mec. Uyesi Bsk.Yrd. 272 74
Daimi Isci 94 26
Toplam 366 100
Kaynak: Afyonkarahisar Belediyesi, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligi.
Tablo 2: Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi (2019)
Memur + Sozlesmeli Per. A
Cinsiyet Mec. Uyesi Bsk. Yrd. Isei VN
Say1 % Say1 (%) Say1 (%)
Kadin 24 9 34 36 58 16
Erkek 248 91 60 64 302 84
Toplam 272 100 94 100 366 100
Kaynak: Afyonkarahisar Belediyesi, insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii.
Tablo 3: Personelin Yas Durumu (2019)
Memur+Mec. Sozlesmeli .
é:fl - Uyesi Bsk. Yrd. Personel Isci Vet
P Sayt | (%) | Sayt | (%) | Sayi | (%) | Sayi | (%)
18-25 arasi - -
26-35 arast 26 10 12 80 4 4 42 11
36-45 arast 102 40 2 13 62 66 166 46
45 ve lizeri 128 50 1 7 28 30 157 43
Toplam 257 100 15 100 94 100 366 100

Kaynak: Afyonkarahisar Belediyesi, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii.
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Tablo 4: Calisanlarm Ogrenim Durumu (2019)

Oprenim _.Merpu r+Mec. Sozlesmeli fsei Toplam
DuUruMmu Uyesi Bsk. Yrd. Personel
Say1 (%) Say1 | (%) Say1 (%) Say1 (%)
[kdgretim 15 6 12 13 27 7
Lise 55 21 23 24 78 22
On lisans 99 39 40 43 139 38
Lisans 74 29 15 100 18 19 107 29
Lisansiistii 14 5 1 1 15 4
Toplam 257 100 15 100 94 100 366 100
Kaynak: Afyonkarahisar Belediyesi, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii.
Tablo 5: Hizmet Siirelerine Gore Personel Durumu (2019)
. Memur+ Mec. Uyesi Sozlesmeli -
'S_Ii;igft(“l) Bsk. Yrd. Personel 6] Uoplir
Say1 (%) Say1 (%) | Say1 | (%) | Say1 | (%)
0-5 1 15 100 16 4
6-10 9 4 76 80 85 23
11-15 58 23 4 4 62 17
16-20 48 19 9 11 57 16
21-25 31 12 1 1 32 9
26-iistii 110 42 4 4 114 31
Toplam 257 100 15 100 94 100 | 366 100

Kaynak: Afyonkarahisar Belediyesi, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii.

Tablo 6: Memur ve S6zlesmeli Personelin Hizmet Smiflarina Gore Dagilimi (2019)

Siiflar Say1 (%)
GIH (Genel Idare Hizmetleri) 172 63
TH (Teknik Hizmet Sinif1) 96 36
AH (Avukat Hizmetleri Sinif1) 1

SH (Saglik Hizmetleri Sinif1) 3 1
YH (Yardimc1 Hizmetleri Sinifi) -

Toplam 272 100

Kaynak: Afyonkarahisar Belediyesi, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii.

5.7.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

Sehrimizin daha iyi yonetilebilmesi ve vatandaglarimizin hizmetlerden daha hizli ve
verimli bir sekilde faydalanabilmesi igin belediye calisanlarinin bilgi ve becerileri dogrultusunda
alinan kararlarda daha fazla katilmalar1 saglanarak, tim g¢alisanlarin takim ruhunu benimseyerek
bilgi paylasimi ve isbirligi igerisinde ¢oziime odaklanarak en hizli ve en dogru kararin
verilmesinde rol almalari saglanmalidir.

Idare edici bir yoénetim anlayismin yerine siirekli ilerlemeyi hedefleyen paylasimc: ve
girisimci ¢alisan Kalitesine ulasilmalidir. Gereksiz hiyerarsi ve mevzuat hantalligindan armmus,
yonetim, ¢alisan ve vatandas katilimli bir yonetim sistemi igerisinde hizli ve kesin sonug¢ alinan
bir iletisim tarz1 benimsenmelidir.

Yeni fikirlerin ve farkli gorislerin desteklenerek c¢evremizde meydana gelen
degisikliklerin giincel hali ile takip edilip zaman asimina ugramis ve islevselligini kaybetmis
kurallarin ¢alisanlarin da katkilariyla yenilenmesi saglanmalidir.
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5.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

1. Hizmet Binasi
2. Makine ikmal ve itfaiye Hizmet Binas:
3. Park Bahge ve Veterinerlik Hizmet Binas1

Degerlendirme: Milkiyeti Belediyemize ait olan Karaman Mahallesi Albay Resat
Cigiltepe caddesi no:11 adresinde bulunan yeni ana hizmet binasinda 2009 yilindan buyana
hizmet verilmektedir. Ayrica belediyemize ait fuar alani icerisinde Park ve Bahgeler Mudiirliigi
hizmet binasi, Selguklu Mahallesi Izmir istasyon caddesi no:4/6 adresin de bulunan Ulasim
Hizmetleri ve Makina ikmal Miidiirliigii ve Itfaiye Miidiirliigii binalarida hizmet verilmektedir.
Mevcut belediye ana hizmet binamiz sehir merkezinde kalarak trafik ve otopark sorunu
olusturmasi kapasite, kullanim ve iglevlik olarakta yetersiz olmaktadir.

Belediye hizmetlerinin hizli, dogru ve kesintisiz sunulmasi; c¢alisan personelin

yetkinligine, teknolojinin kullanimma bagli oldugu kadar kurumun fiziki yapisi ilede
dogruorantilidir.

Afyonkarahisar Belediyesi Mevcut Ara¢ Durumu

OTOMOBIL ; 11
OTOBUS : 5
KAMYON : 39
KAMYONET : 29
MINIBUS ; 14
PIKAP ; 47
IS MAKINASI : 87
TRAKTOR : 10
MOTOSIKLET ; 20
ITFAIYE ARACI : 18
TOPLAM : 280

Belediyemiz yukarida cins ve adeti belirtilen araglar ile hizmet vermektedir. ihtiyag
duyulan araglar ve ekipmanlar ihale usulii ile kiralanmakta ve satin alinmaktadir.

5.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Afyonkarahisar Belediyesi’nin donanim altyapist yaninda yazilim altyapisi da gelismis
diizeydedir. Belediyenin hizmetleri ve is siirecleri ile ilgili ¢ok ¢esitli yeni nesil yazilimlar
kullanilmaktadir.

Binamizin internet baglantis1 40 Mbps baglant1 hiziyla metro ethernet (fiber kablo) ile
server odasina baglanmistir. Buradan her katta bulunan 48 1i 1000 Mbitlik yonetilebilir
switchlere ve buradan da terminallere CAT 6 FTP Tipi kablolamas1 yapilmis, belediyemizin tim
birimleri yerel aga baglanarak otomasyon ve internet hizmetlerinden yararlanmalar1 saglanmastir.

Afyonkarahisar Belediyesi’nde bulunan bilgi islem sistem odasindaki donanim sistemleri
2 farkli yedekli UPS ve 1 jeneratdr sistemi ile beslenerek, kurumun bilisim hizmetlerinin
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kesintisiz ¢alismasi saglanmaktadir. FM200 yangin sondiirme ve sifreli kap1 giris/gikis sistemleri
ile sistem odasinin fiziksel giivenligi saglanmistir.

IBM V3700 Storage disk yonetim cihazlarindan olugsan 558 Gb X 12 adet 6zel disk
kapasiteli bilgileri depolama birimi, 11 adet Sanal Sunucu, Trend Micro Anti Virlis programi,
Infraskope 5651 yasa kapsamindaki web trafik kayitlarinin yonetimini saglamak amaciyla
bulunmaktadir.

Sunucu sistemlerimizde ve Firewall cihazlarimizda olusan log kayitlarinin tek bir yerde
toplandig1 ve toplanan kayitlar1 sorgulayabilmenizi saglayan ve Onemli kayitlar i¢in uyari
mekanizmalarini ¢aligtiran bir yonetim araci1 bulunmaktadir.

Belediye hizmet binasi ile Fuar alaninda bulunan Park Bahcgeler Miidiirliigli, Toptanci Hal
Birimi, Makine Tkmal Birimi, itfaiye Miidiirliigii, Evlendirme Birimi, Tapu Miidiirliigii Emlak
CTV yeri, KOy Garaj1 Zabita Karakolu, Kapali Pazar yeri ve Sporcu Oteli arasinda sorunsuz
hizmet verebilmeleri i¢in 6zel kablosuz Point to Point 11 adet baglanti cihazlar1 kurulmustur.

Kurum igi bilgi iletisim teknolojilerinin kentsel hizmet kullanimindaki etkinligi

Miikelleflerin belediyeye ugramadan borglarin1 E-Belediye uygulamasindan T.C. Kimlik
/ Sicil / Abone Numarasindan biri ile sorgulayip online 6deyebilecegi bir sistem olusturulmasi
saglanmistir.

Belediyemiz bankalarla protokol yaparak (11 farkli banka) online 6deme veya otomatik
O0deme talimati verilebilmesi saglanmigtir.

Akill su saati kullanan vatandaslarimiz icin, 1 Adet KIOSK (Su Yiikleme Cihazi) ile
belediyeye ait tim borglarin1 7/24 6deme ve su yliklemelerini bu kioks {lizerinden yapilabilmesi
saglanmistir.

Ayrica 1 adet KIOSK (Su Avans Yiikleme Cihaz1) sayesinde vatandaslar {icret 5demeden
mesai saatleri disginda 3 M3 su avans yiiklemesi yapabilmektedirler.

www.turkiye.gov.tr adresinden kurum i¢in 6 farkli hizmet alaninda sorgulamalar
yapilabilmektedir.

Pazar yerlerinde tahsildarlarimiz kullandigr 5 adet online tahsilat mobil el terminali
araciligiyla vatandaglarimiz, belediyeye gelmeden bulundugu semt pazarlarindan fatura
O6demelerini yapabilmektedir.

Afyonkarahisar Belediyesi Bilgi Islem Birimi, resmi web sitemiz www.afyon.bel.tr
tizerinden, 4 adet Akarcay, 1 adet II. Dumlupmar Caddesi, 1 adet Anit Park, 2 adet Fuar Alani, 1
adet Sehir Merkezi, 2 adet Nikdh Salonu, 1 adet Bedesten onii, 1 adet yeni yapilmis Kent
Meydani ve 1 adet Imaret Camii olmak iizere toplamda 14 adet kameralarla, web iizerinden
Online canli yaymn yapmaktadir.

Belediyemiz Bilgi Islem Birimi ayrica sehrimizin belirli noktalarmna kablosuz internet
(Wi-Fi) hizmeti de vermektedir. Verilen bu kablosuz internet, kullanic1 basina giinliik 200Mb
olarak sinirlandirilmaktadir. Ayhk ortalama 5.000 Kkisi tarafindan kullanilmaktadir. Su an
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itibariyle; Amtpark, Yesilyol, Hidirhik, Akarcay, Fuar Alanm, Sevgi Yolu, imaret Camii
Parkinda ve Yeni Kent Meydanminda halkimiz tarafindan kullanilmaktadir.

Belediyemizin, 10S ve Android platformlari i¢in ticretsiz olarak yayinlanan mobil
uygulamasi bulunmaktadir. Uygulamamizi kullanan vatandaslar, cep telefonlarindan 7 giin 24
saat belediye hizmetlerine kolayca ulagabilmektedirler.

Teknoloji kullammmiyla sunulan kentsel hizmetlerin gelistirilme potansiyeli

Sehrimizde bulunan iicretsiz internet hizmetlerinin (WIFI) kapasitesinin arttirilarak
yaygmlastirilmasi, su yiikleme cihazlarim1 (KIiOSK) ilimiz muhtelif bolgelerine Kkurularak
yayginlastirilmasi, Belediyemizin internet (e-belediye, e-devlet) iizerinden yiiriitiilen
hizmetlerinin gesitliliginin arttirilmasidir.

Kentsel hizmetlerin kullaniminda iyi uygulama ornekleri ve diger belediyelerden
ogrenilebilecek deneyimlerin varhgi

Bilgi iletisim teknolojilerinin kentsel hizmet kullanimindaki etkinligi belediyemizin iyi
uygulama ornekleridir.

Belediyelerin  bilgi islemleri incelendiginde birbirimize ¢ok yakin sistemleri
kullandigimiz gdzlemlenmistir. Diger belediyelerin uygulamaya koydugu teknolojik sistemler
takip edilerek belediyemizde de entegresi saglanacaktir.

Teknoloji kullammmiyla tasarruf edilebilecek alanlar ve siireclerin varhgi.

E-ihale

Elektronik belge yonetim sistemi (EBYS)
E-imza

Kayith elektronik posta (KEP)

E-haciz

YVVVYVYY

Yukarida sayilan yazilimlar kullanildig: takdirde zaman, is giicii, kaynak, kagit tasarrufu,
biirokratik islemlerin azalmas1 saglanacaktir.

Analiz sonucunda mevcut durum ile olmasi gereken durum arasinda fark tespit
edildiginde buna iliskin iyilestirme dnerileri raporlanir. Iyilestirme dnerilerinin ¢ok sayida olmasi
durumunda stratejik plan donemi i¢in 6nceliklendirme yapilir.

Bilgi Islem Birimi, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii'niin teknolojik degisimlere paralel olarak
bilgi teknolojilerini verimli bir sekilde kullanmasini temin etmek amaciyla, gerekli yatirimlari
planlamak, hayata gecirmek ve gerekli teknik destek ve egitimi saglamak ve teknolojiden en iist
diizeyde yararlanmasini belediyemiz i¢in saglayici ¢alismalar yiiriitmektedir.
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DONANIM TABLOSU
BiLGISAYAR DONANIMI (Adet)
Sunucu 7
Masaiistii Bilgisayar 331
Diziistii Bilgisayar 64
Cep Bilgisayar 20
CEVRE BiRIMLERiIi DONANIMI (Adet)
Yazicilar 187
Cizici (Plotter) 3
Projeksiyon 16
Tarayici 17
Fotokopi Makinasi 17
Faro (LaserScanner) 1
Giiriiltii Olgiim Cihaz1 1
Elek. Total Station 3
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 2
YAZILIM TABLOSU
. . LISANS
TURU URUN ADI ADEDI
Windows 10 161
Windows 7 206
Windows XP/Vista 4
1 |Isletim Sistemi Windows Server 8
Unix 4
Tablet Isletim Sistemi (Android Mac OS) -
Toplam 383
Sunucu 1
2 | Antiviriis Kullanict 350
Toplam 351
Oracle 1
3 | Veri Taban1 Yonetim Sistemi Metafor -
Toplam 1
4 | Ofis Paketleri Microsoft Office (2007-2010-2013) 50
Toplam 50
AutoDESK (AutoCAD) 15
< S . NetCAD 20
5 | Cografi Bilgi Sistemi ve Cad/CAM SisKBS-WORLD :
Toplam 35
6 E\'/.rak. Ak}s ve Dokiiman /Belge MIS 250
Yonetim Sistemi
Hakedis Programi 10
Sunucu Sanallagtirma ve Depolama 8
Diger (Hakedis, Mevzuat ve Ictihat, | Sunucu Kontrol Yedekleme ve Uzaktan 3
7 Sunucu Sanallagtirma ve | Erigim
Yedekleme, Uzaktan Erisim | Sunucu Loglama Yazilimi 1
Yazilimlar) Ictihat ve Mevzuat, Hukuk Eserleri
Programi i
Toplam 272
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5.7.5 Mali Kaynak Analizi

Tablo 1: Biitce ve Ger¢eklesme Durumu
. q Gider Biitcesi . Ty
Biitce . o Gerceklesen Gider ¢ A TPy bvmeet] Gergceklesen Gelir | Gelir Biitcesi Ger¢eklesme
Gider Biitgesi A Gergeklesme Gelir Biitgesi L ®
Yih Biitcesi ® Biitcesi Oranlar1 %
Oranlar1 %
2019 395.043.309,57 128.837.080,06 32,61 441.200.000,00 140.823.958,18 76,00
2018 433.507.970,28 373.741.825,85 86,21 406.076.000,00 300.580.639,09 91,00
2017 330.045.730,00 277.508.900,22 84,08 308.550.000,00 270.429.824,29 92,00
2016 316.569.050,00 212.029.922,39 66,97 280.200.000,00 213.522.003,49 91,00
2015 196.022.000,00 169.416.115,89 86,42 197.450.000,00 185.400.716,37 92,00
2014 163.300.000,00 141.034.218,65 86,36 171.300.000,00 154.400.995,08 93,00
2014-2019 YILLARI ARASI GiDER KALEMLERi
2014 2015 2016 2017 2018 2019 (6 AYLIK)
Gider Kalemi
Biitce Gergceklesme Biitce Gergeklesme Biitce Gergeklesme Biitce Gerceklesme Biitce Gerceklesme Biitce Gerg¢eklesme
gfggg[‘%i 20.274.747,00 | 18.965.113,66 | 2231654300 | 2041127946 | 24.169.412,00 | 21.685.70339 | 26.051.462,00 | 23.884.596,93 | 32.269.350,00 | 29.798.352,42 | 32.626.758,00 | 16.196.684,29
SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA 3540.107,00 | 3.319.87206 | 3.835.80400 | 3.565.94950 | 4.164.401,00 | 3.720.899,05 | 4.376.810,00 | 4.031.617,86 | 5.440.00500 | 4.918.79470 | 563200100 | 2.670.667,52
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
MAL VE HIZMET
ALIM 75.289.923,00 | 67.927.69026 | 83.867.903,00 | 78.699.274,84 | 105.357.811,00 | 96.720.331,54 | 118.893.987,00 | 108.275.114,83 | 147.185.856,00 | 128.138.590,29 | 186.021.204,00 | 63.184.514,37
GIDERLERI
o ) 1.750.000,00 |  1.697.531,42 488.000,00 226917,36 |  2.350.000,00 | 2.340.573,07 690.000,00 527.799,42 | 121500000 | 1.206.419,20 | 2.500.000,00 | 2.411.413,05
FAIZ GIDERLERI
%‘RAELSFERLER 4.417.004,00 | 3.050.756,97 | 5.487.246,00 | 3.629.97831 | 8.25151934 | 6.968.046,50 | 22.051.002,00 | 20.573.488,95 | 17.274.002,00 | 15.484.501,00 | 19.736.005,00 | 8.877.20585
zfggﬂﬁ‘gil 54.150.019,00 | 42.523.444,28 | 73.992.604,00 | 56.878.416,77 | 132.718.426,00 | 77.561.968,84 | 151.399.668,00 | 115.217.282,23 | 222.370.757,28 | 186.973.168,19 | 193.336.840,57 | 34.837.594,98
SERMAYE 3.550.200,00 | 3.549.81000 |  6.011.000,00 | 6.004.299,60 | 3.025.000,00 |  3.023.400,00 | 5.000.001,00 | 4.999.000,00 | 7.276.000,00 |  7.222.000,00 1,00 0,00
TRANSFERLERI]
YEDEK 328.000,00 22.900,00 532.480,66 1.582.800,00 477.000,00 7.991.000,00
ODENEKLER
TOPLAM 163.300.000,00 | 141.034.218,65 | 196.022.000,00 | 169.416.115,84 | 280.569.050,00 | 212.029.922,39 | 330.045.730,00 | 277.508.900,22 | 433.507.970,28 | 373.741.825,80 | 447.843.809,57 | 128.178.080,06
CARI
TRANSFERLER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Gegen Yildan
Devreden Odenck)
TOPLAM 163.300.000,00 | 141.034.218,65 | 196.022.000,00 | 169.416.115,84 | 280.569.050,00 | 212.029.922,39 | 330.045.730,00 | 277.508.900,22 | 433.507.970,28 | 373.741.825,80 | 447.843.809,57 | 128.178.080,06
2014-2019 YILLARI ARASI TAHAKKUK-TAHSILAT
. 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
GELIRIN
TURU
Tahakkuk Tahsilat % Tahakkuk Tahsilat % Tahakkuk Tahsilat % Tahakkuk Tahsilat % Tahakkuk Tahsilat % Tahakkuk Tahsilat %
\ézﬁile” 27.810.077,41 21.543.202,19 77 33.689.202,27 25.308.267,19 75 36.374.167,36 27.691.970,61 76 54.241.479,74 44.097.218,05 81 4172591713 28.350.339,92 7n 39.049.930,47 15.678.195,93 40
Miilkiyet
jzz:::dm 17.161.346,63 11.877.113,19 69 19.687.965,31 13.214.122,38 67 22.058.267,81 15.328.142,92 69 23.389.450,01 15.673.430,44 67 27.428.817,37 16.777.423,05 61 3.100.898,85 9.984.007,03 32
Vergiler
Bina Vergisi 8.787.037,84 6.653.542,85 75 10.126.842,83 7.468.330,79 73 11.537.602,82 8.851.412,99 76 12.352.706,99 9.272.941,79 75 14.849.773,77 9.265.245,05 62 17.630.835,55 6.044.557,33 34
Arsa Vergisi 5.225.380,84 3.517.038,55 67 | 6.215.239,22 3.965.776,00 64 6.816.975,20 4.497.691,66 66 7.091.267,39 4.313.266,35 61 9.038.214,05 5.059.622,29 56 10.322.116,81 2.584.465,60 25
Cevre
Temizlik 3.081.391,70 1.656.787,70 53 | 3.259.714,29 172223713 52 3.593.941,07 1.901.757,36 52 3.826.565,99 2.009.034,97 52 3.433.338,60 2.361.727,81 68 2.946.642,20 1.314.862,53 44
Vergisi
Dahilde
cle";_(‘:’;nz‘lll 5.529.656,48 851.028,80 82 | 2.383.945,65 1.160.423,69 48 2.724.146,28 5.296.219,03 48 3.282.741,30 5.454.314,18 44 7.994.999,64 1.534.549,10 81 6.569.805,48 838.971,36 65
Vergileri
Harglar 5.119.074,30 5.108.000,07 100 | 6.453.69549 6.437.662,66 100 7.131.139,63 7.067.608,66 100 23.069.196,75 22.969.473 43 100 6.302.100,12 5.034.727,12 100 1.471.14414 1.371.075,14 100
Tesebbils Ve
Miilkiyet 41.306.948,53 37.719.389,88 91 | 37.117.209,59 32.290.636,15 87 45.703.511,09 38.630.260,62 84 56.879.737,87 49.138.348,90 86 66.108.953,73 55.825.856,77 84 43.646.368,35 28.767.927,14 65
Gelirleri
‘Alman Bagis
Ve
Yardimlar 31.701,95 31.701,95 100 1.077.459,36 1.077.459,36 100 3.426.331,86 3.426.331,86 100 4.347.637,95 4.347.637,95 100 13.046.216,30 13.046.216,30 100 2.251.093,62 2.251.093,62 100
fle Ozel
Gelirler
(]:;legllcrliev 81.152.035,46 80.559.404,46 99 103.085.161,88 101.260.213,00 98 118.195.431,57 116.089.690,24 98 150.338.063,57 145.122.365,34 97 163.819.437,25 161.926.460,25 98 85.005.223,30 82.240.956,56 96
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Faiz
Gelirleri

2.350.438,43 2.350.393,68

100

5.606.455,61

5.606.455,61

100

6.682.275,69

6.681.156,06 | 100

7.195.198,22

7.166.870,26

100 4.013.031,61

401279521

100

2.136.538,40

1.296.964,90

Kisi Ve
Kurumlarda
n Alinan
Paylar

75.607.299,12 75.575.021,83

94.187.425,92

93.350.645,00

108.509.712,93

106.819.271,76 98

136.026.161,23

131.910.935,54

97 | 154.043167.42

152.957.160,14

79.873.604,58

78.768.263,59

Para
Cezalart

816.788,58 265.203,13

700.755,93

255.525,05

1.084.120,77

694.086,38 64

967.415,37

561.095,27

58 1.221.925,45

450.408,57

966.211,41

201.941,26

Diger Cesitli
Gelirler

2.377.509,33 2.368.785,85

2.590.524,42

2.047.587,34

1.919.322,18

1.895.176,04 100

6.149.288,75

5.483.465,27

100 4.541.312,77

4.506.096,33

2.028.868,91

1.973.786,81

Sermaye
Gelirleri

14.551.036,46 14.547.296,60

25.528.204,84

25.464.140,67

29.920.935,19

27.683.750,16 92

29.896.560,42

27.724.254,05

92 44.349.160,96

41.431.765,85

14.822.811,87

11.885.784,93

TOPLAM

164.851.799,81 154.400.995,08

<
8

200.497.237,94

185.400.716,37

<
8

233.620.377,07

213.522.003,49 91

295.703.479,55

270.429.824,29

92 329.049.685,37

300.580.639,09

184.775.427,61

140.823.958,18

2014-2019 YILLARI ARASI BELEDIYE GELIiRLERI
Artis-

2014 Yih 2015 Yih 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih 2019 Yih Azahs
GELIRIN TURU Tahsilat1 Tahsilati Tahsilat1 Tahsilat1 Tahsilat1 Tahsilati (%)
Vergi Gelirleri 21.543.202,19 25.308.267,19 27.691.970,61 44.097.218,05 28.350.339,92 15.678.19593 [ 31,59
Miilkiyet
Uzerinden Alman 11.877.113,19 13.214.122,38 15.328.142,92 15.673.430,44 16.777.423,05 9.984.007,03 41,25
Vergiler
Bina Vergisi 6.653.542,85 7.468.330,79 8.851.412,99 9.272.941,79 9.265.245,05 6.044.557,33 | 39,25
Arsa Vergisi 3.517.038,55 3.965.776,00 4.497.691,66 4.313.266,35 5.059.622,29 2.584.465,60 | 43,86
Cevre Temizlik 1.656.787,70 1.722.237,13 1.901.757,36 2.009.034,97 2.361.727,81 1314.862,53 | 42,54
Vergisi
Dahilde Alinan
Mal Ve Hizmet 851.028,80 1.160.423,69 5.296.219,03 5.454.314,18 1.534.549,10 838.971,36 | 80,31
Vergileri
Harglar 5.108.000,07 6.437.662,66 7.067.608,66 22.969.473,43 5.034.727,12 1.371.075,14 1,43
Tefeb.bus Ve, . 37.719.389,88 32.290.636,15 38.630.260,62 49.138.348,90 55.825.856,77 28.767.927,14 | 48,00
Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis Ve
Yardimlar {le Ozel 31.701,95 1.077.459,36 3.426.331,86 4.347.637,95 13.046.216,30 2.251.093,62
Gelirler
Diger Gelirler 80.559.404,46 101.260.213,00 116.089.690,24 145.122.365,34 161.926.460,25 82.240.956,56 | 101,00
Faiz Gelirleri 2.350.393,68 5.606.455,61 6.681.156,06 7.166.870,26 4.012.795,21 1.296.964,90 | 70,72
Kisi ve
Kurumlardan 75.575.021,83 93.350.645,00 106.819.271,76 131.910.935,54 152.957.160,14 78.768.263,59 | 102,39
Alinan Paylar
Para Cezalar 265.203,13 255.525,05 694.086,38 561.095,27 450.408,57 201.941,26 | 69,83
glezlgﬁrlgeslﬂl 2.368.785,85 2.047.587,34 1.895.176,04 5.483.465,27 4.506.096,33 1.973.786,81 | 90,22
Sermaye Gelirleri 14.547.296,60 25.464.140,67 27.683.750,16 27.724.254,05 41.431.765,85 11.885.784,93 | 184,80
TOPLAM 154.400.995,08 185.400.716,37 213.522.003,49 270.429.824,29 300.580.639,09 140.823.958,18 | 94,67

Vergi ve harg ¢esitlerinin azaltilmasi, oranlarin disiiriilmesi kayit dis1 harg¢ ve vergilerin
kayit altina alinmasi, vatandasa 6deme kolayliginin saglanmasi 6deme noktalarinin ¢ogaltilmasi,
ayrica vergi bilincinin artirilmasi gibi ¢alismalar yapilarak 6z gelirlerin egiliminde artis olacaktir.

Belediyelerin mali yapilarinin giiglendirilmesi i¢in iller bankasi paymnin sehirlerin niifus
oranina gore degil yilizél¢iimii biiyiikliigiine gére 6denmesi, kalkinmada oncelikli sehirler i¢in ve
gelismekte olan sehirler i¢cin merkezi idareden daha fazla pay ayrilmasi gibi ¢aligmalar yapilarak
0z gelirlerin egilimlerinde artis oram yiikselecektir.

[limizin deprem bélgesinde olmasi, dogal afetler, terdr olaylar, niifus artis hizi, miilteci
sorunu ve ekonomik kriz gibi unsurlar yatirim harcamalarimi etkilemektedir.
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Toplu sozlesmeler (memur, is¢i ve sirket personeli) teknolojik gelismeler (e-devlet, e-
hizmet) calisma sekilleri (tele galisma, kismi c¢alisma vb.) personel harcamalarini etkileyecek
egilimlerdir.

Belediyemizin kamu kurum ve Kuruluslarina olan borcu bulunmamakta olup; vadesi
geemis ve yapilandirilmis borcu da bulunmamaktadir.

2020 2021 2022 2023 2024
iller Bankasi = - - - -
Vakifbank (Kredi) 6.462.285,36 - - - -
TEB (Kredi) 3.317.706,06 - - - -

TOPLAM 9.779.991,42 = = = =

Belediyemiz envanterinde kayithi toplam 3293 adet muhtelif alan ve vasiflara haiz
taginmaz gayrimenkul bulunmaktadir.
Bunlardan;

2435 adet muhtelif ARSA,

162 adet muhtelif TARLA,

170 adet muhtelif EV,

117 adet muhtelif DUKKAN,

38 adet muhtelif BINA,

13 adet muhtelif MESKEN ve

358 adet muhtelif vasif ve alana sahip diger tasinmaz gayrimenkullerdir.

Afyonkarahisar belediyesinin finansal yatirimi bulunmamaktadir

BELEDIYEMIiZiN ORTAK OLDUGU SiRKET BiLGILERi

5 . . FAALIYET TOPLAM HiSSE HiSSE
SIRKET ISMI LI ALANI SERMAYE MIKTARI ORANI (%)

?AF;ON B ERGUER 1985  MERMERCILIK  1.000.000,00 20.000,00 2
YUNTAS A.S. 1951 éngAK'T 23.223.445,00 23.218.800,00 99,98

AFJET A.S. 1994 JEOTERMAL 10.000.000,00 26.667,00 26,67

AFYON CIM.A.S. 1954 CIMENTO 100.000.000,00 0,0002
AFYON DOGALGAZ 2006 DOGALGAZ 1.000.000,00 57.000,00 5,70

ZAFER TEKNOPARK 2016 TEKNOLOJI 500.000,00 25.000,00 5
2015 INSAAT ISLERI 100.000,00 60.000,00 60

Elverigsiz denetim ve yoOnetim, yetersiz islem ve maliyet muhasebesi, ge¢cmise ait
istatistiklerin yetersizligi, Sonuglarin yorumunu yanlis yapma, tahminleri diizeltmeme, pazar
yetersizligi ve yoklugu, para yonetiminin iyi kullanilmamas1 6z kaynaklardaki artis ve eksiligler
gibi faktorler bilancolardaki degisim nedenleri olarak sayabiliriz.

a0 L




TAHMINI KAYNAKLAR
KAYNAKLAR Planmin 1. Yih Plamin 2. Yih Planmin 3. Yih Planmin 4. Yih Planmin 5. Yih
Genel Biitce
Vergi Gelirleri 36.300.500,00 | 40.988.750,00|  46.159.000,00 |  51.698.000,00|  56.870.000,00
g?lfr'::;‘ls ve Miilkiyet | g7 807 500,00| 90.853.000,00|  98.368.500,00 | 108.205.000,00 | 119.025.000,00
Alian Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 32.350.000,00 | 34.700.00000|  37.050.000,00 |  40.750.000,00 |  44.825.000,00
Gelirler
Diger Gelirler 201.835.000,00 | 226.172.000,00 | 245.042.500,00 | 269.546.750,00 | 296.500.000,00
Sermaye Gelirleri 65.257.000,00 | 66.876.250,00|  70.000.000,00 |  75.000.000,00|  82.500.000,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Red ve fadeler 1550.000,00 | -590.000,00 ~620.000,00 ~670.000,00 ~730.000,00
Diger (Banka Kredisi) | 50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 473.000.000,00 | 459.000.000,00 | 497.000.000,00 | 537.000.000,00 | 590.700.000,00

AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

NOT: Tablodaki tahmini biitce gelirleri bir 6nceki yilin kesinlesmis biitce geliri
iizerinden her y1l %15 artirillarak hazirlanmstir.

Biitce yil1 ve izleyen iki yilin gelir tahmininde, kesin sonucu alinmig son ii¢ yilin gelir
artis oranlari esas alinir. Ayrica kanunlarla vergi, resim ve har¢ oranlarinda degisiklik yapilmasi,
yapilan yatirimlarin faaliyete baslamasi, herhangi bir nedenle gelirlerde artis ongoriilmesi gibi
hususlar ile merkezi idarenin ekonomik verileri ve ileriye yonelik 6ngoriileri gelir tahminlerinde
dikkate alinir.
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5.8 PESTLE ANALIZ (Cevre Analizi)
Politik Etkenler :

Hiikiimet politikalarindan belediyemizi vergi ve imar aflart ile ilgili caligmalar
etkilemektedir. Vergi aflar1 belediyemizin gelirlerini azaltmaktadir. Vergi affi yerine
vatandaslarin vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili bilinglendirilmesi saglanmalidir.

Imar aflari ile plansiz ve carpik yapilar olusmaktadir. Imar affi yerine Kentsel déniisiim
uygulama alanlarinin artirilmasi saglanmalidir.

Uluslararas1 Iliskiler cercevesinde kardes sehir iliskileri ile kiiltiirlerin kaynasmast,
uluslararas1 fonlardan fayda saglanmasi icin ticari ve kiiltiirel iligkilerin artirilmasi ve yeni
projelerinin gelistirilip hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Ekonomik Etkenler:

Is giicii gostergeleri ve is giiciine katilim oranlar1 2014 yili itibariyle TUIK tarafindan
bolgesel bazda agiklanmaktadir. TR33 Bolgesi olarak isgiiciine katilim oran1 2018 yilinda %54
olarak ger¢eklesmistir. Bolgede istihdam orani ise %50,3 olarak gerceklesirken issizlik orani ise
%6,8 olarak gerceklesmistir. Issizlik oranma tarim sektdrii disarida birakilarak bakildiginda bu
oran %9,3 olmustur. Bolge, bu gostergeler ile iilke geneline kiyasla daha iyi bir konumda
bulunmaktadir.

Tablo1: is Giicii Gostergeleri (%)

Is Giiciine Katihm  Istihdam Issizlik Tarim Dis1 Issizlik
Oranlari Oram Oram Oram

TR33 Bolgesi 54,0 50,3 6,8 9,3

Tirkiye 53,2 47,4 11,0 12,9

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri Bélgesel Sonuglar1 (2018)

2017 yili itibariyle Afyonkarahisar’da kisi bagina diisen gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH)
7.051 dolar olup il bu rakam ile iilke genelinde 49. sirada yer almaktadir. Ulke ortalamasinin
10.602 dolar oldugu diisiintildiiglinde ilin bu deger ile iilke ortalamasinin da altinda kaldigi
gorilmektedir.

Tablo2 — Kisi Basina Diisen GSYH
Kisi Bagina Diisen GSYH (Dolar) = Ulke Siralamasi
Afyonkarahisar 7.051 49
Tiirkiye 10.602 =
Kaynak: TUIK 11 Géstergeleri (2017)

Tablo — Kisi Basina Diisen GSYH (Komsu iller ile Kiyaslama)
Kisi Basina Diisen GSYH (Dolar) = Ulke Siralamasi

Afyonkarahisar 7.051 49
Kiitahya 7.804 35
Usak 8.630 29
Manisa 9.694 17

Kaynak: TUIK 11 Gostergeleri (2017)
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2017 yili SGK verileri tlizerinden Ajans tarafindan yapilan hesaplamalara gore imalat
sanayinde en fazla isttihdamin %38’lik bir oranla mermer sektoriiniin agirlikta oldugu diger
metalik olmayan mineral iriinlerin imalati sektorii tarafindan saglandigr goériinmektedir. Bu
sektorii %27’lik istihdam ile gida {irlinlerinin imalat1 takip etmektedir.

Tablo 4’de verilen imalat sanayi istihdaminin teknoloji diizeyine bakildiginda ise ilde
mermer sektoriinii i¢ine alan orta—diisiik teknolojili iiriin iiretiminde agirlikli oranda bir istihdam
oldugu goriilmektedir.

Tablo3: imalat Sanayi istihdamimnda One Cikan Bes Sektor (%)

Afyonkarahisar Tiirkiye

One Cikan Imalat Sanayi One Cikan Sektor Imalat Sanayi

Sektor Istihdamindaki Payt (%) Istihdamindaki Payt (%)

Diger metalik olmayan 38 Giyim esyalarinin 13

mineral tirtinlerin imalati imalati

Gida firlinlerinin imalati 27 Gida tiriinlerinin 12
imalati

Makine ve teghizat harig, 5 Tekstil {irtinlerinin 12

fabrikasyon metal {irtinleri imalati

imalati

Tekstil {irtinlerinin imalati 5 Makine ve teghizat 10

harig, fabrikasyon
metal tiriinleri imalat1

Makine ve donanimlarin 4 Diger metalik olmayan 6
kurulumu ve onarimi mineral tirtinlerin
imalati

Kaynak: SGK Istatistik Y1lliklar1 (2017); Zafer Kalkinma Ajans1 Hesaplamalari

Tablo4 — imalat Sanayi istihdaminin Teknoloji Diizeyine Gore Dagilimu (%)

Yiiksek Teknoloji Orta Yiiksek Orta Diisiik Diisiik Teknoloji
Teknoloji Teknoloji
Afyonkarahisar 0,09 4,47 51,44 44,00
Tiirkiye 1,57 17,31 31,03 50,09

Kaynak: SGK Istatistik Yilliklar1 (2017); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalar1

Hem TIM hem de TUIK tarafindan yayimlanan verilere gore (Tablo 5-9) ilin ihracatinin,
ithalatindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu ihracatin biiyilk bir kismi istithdam
rakamlariyla da benzer sekilde mermer sektoriinii de igine alan metalik olmayan diger mineral
iriinler imalat1 sektorii tarafindan saglanmaktadir. Afyonkarahisar’da mermerin agirlikli olarak
islenmeden satiliyor olmas1t mermerden elde edilebilecek katma degerin diisiik kalmasina neden
olmakta bu ise ilin ihracatta kilogram bas1 degerini diisiirmektedir. Bunun yaninda mermer
sektorli orta-diisiik teknoloji olarak siniflandirildigindan, imalat sektoriinde ihracatin teknoloji
diizeyine gore dagiliminda orta-diisiik teknolojide yi§ilma goriilmektedir. ithalatta ise iilke
geneline benzer sekilde orta yiiksek teknolojili veya orta diisiik teknolojili sektorlerde
yogunlagma yasanmaktadir.

Tablo 5 — ithalat ve Thracat Degerleri

THRACAT ITHALAT
TiM TUIK TUIK
(1.000 Dolar) (1.000 Dolar) (1.000 Dolar)
Afyonkarahisar 341.714 341.753 83.100
Tiirkiye 163.532.569 167.967.219 223.046.481

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri; TIM Istatistikleri (2018)

52



f“."\ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

Tablo — ithalat ve ihracat Degerleri (Komsu iller ile Kiyaslama)

IHRACAT ITHALAT
TiMm TUIK TUIK
(1.000 Dolar) (1.000 Dolar) (1.000 Dolar)
Afyonkarahisar 341.714 341.753 83.100
Kiitahya 284.668 217.542 108.722
Usak 243.519 245.506 214.317
Manisa 4.429.647 2.217.133 2.775.999

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri; TIM Istatistikleri (2018)

Tablo6 - [hracatta One Cikan Sektorler

Ihracat 2018 Pay1

(1.000 Dolar) (%)
Metalik Olmayan Diger Mineral 139.072 40,69
Uriinler
Tarim ve Hayvancilik 97.685 28,58
Tas Ocake1lig1 ve Diger Madencilik 48.828 14,29
Ik Ug¢ Sektor Toplanm 285.585 83,56

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri (2018); Zafer Kalkinma Ajans1 Hesaplamalari

Tablo7 - ithalatta One Cikan Sektorler

ithalat 2018 Pay1

(1.000 Dolar) (%)
Tarim ve Hayvancilik 40.276 48,47
Kimyasal Madde ve Urtinler 12.149 14,62
Plastik ve Kauguk Uriinler 6.931 8,34
i1k Ug¢ Sektor Toplam 59.355 71,43

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri (2018); Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Tablo8 - imalat Sektorii ihracatinin Teknoloji Diizeylerine Gore Dagilhimi (%)

. .. Orta-Yiiksek Orta-Diisiik - .
Yiiksek Teknoloji Teknoloji Teknoloji Diisiik Teknoloji
Afyonkarahisar 0,32 7,22 78,69 13,77
Tiirkiye 3,50 36,37 27,56 32,57
Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri (2018); Zafer Kalkinma Ajans1 Hesaplamalari
Tablo9 - imalat Sektérii ithalatimin Teknoloji Diizeylerine Gore Dagilimi (%)
. .. Orta-Yiiksek Orta-Diisiik - .
Yiiksek Teknoloji Teknoloji Teknoloji Diisiik Teknoloji
Afyonkarahisar 1,66 55,16 36,74 6,44
Tirkiye 13,45 41,97 33,20 11,38

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri (2018); Zafer Kalkinma Ajans1 Hesaplamalari

[lin imalat sanayisinin orta diisiik teknolojide yogunlasmasi ve ihracatta agirlikli olarak
islem gormemis Triinler iizerinde yogunlagmasi ildeki patent, marka ve faydali model
basvurularimi da olumsuz etkilemektedir (Tablo 10-13). ilerleyen dénemde Ajans giidiimlii proje
destegi ile mermer konusunda yapilacak caligmalarin bu rakamlarin iyilestirilmesine katki
saglayacagi degerlendirilmektedir.

Tablo 10 — Patent Bagvuru ve Tescil Sayilar

Patent Basvuru Sayisi . )
(2014-2018) Patent Tescil Sayis1 (2014-2018)

Afyonkarahisar 77 19
Tiirkiye 32.792 9.544
Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu Istatistikleri (2018)
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Tablo 11 — Marka Basvuru ve Tescil Sayilari

Marka Basvz“orfmsay‘s‘ (2014- Marka Tescil Sayisi (2014-2018)

Afyonkarahisar 1.841 1.408
Tiirkiye 499.328 385.407
Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu Istatistikleri (2018)

Tablo 12 — Tasarim Basvuru ve Tescil Sayilar:

Tasarim Basvuru Sayisi
(2014-2018)
Dosya Sayist Tasarim Sayis1 Dosya Sayist Tasarim Sayis1

Afyonkarahisar 76 222 69 220
Tiirkiye 41.220 193.664 40.090 194.471
Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu Istatistikleri (2018)

Tasarim Tescil Sayis1 (2014-2018)

Tablo 13 — Faydali Model Basvuru ve Tescil Sayilari
Faydah Model Bagvuru Sayisi1 (2014-2018) = Faydal Model Tescil Sayis1 (2014-2018)

Afyonkarahisar 82 37
Tirkiye 16.336 9.820
Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu Istatistikleri (2018)

Afyonkarahisar ili canli hayvan degeri ve hayvansal iiretim degerinde (Tablo 19-20) iilke
genelinde kiyasla oldukca iyi bir noktadadir. Bu durum ildeki gida sektoriiniin de oldukga
gelismesini saglamistir. Ayrica ilin bitkisel iiretim degeri acisindan iilke geneline gore iyi bir
konumda oldugu soylenebilir (Tablo 14)

Tablo 14 - Bitkisel Uretim Degeri

Bitkisel Uretim Degeri (1.000 TL) Sirasi
Afyonkarahisar 2.332.441 23
Tirkiye 158.870.800 -

Kaynak: TUIK Bolgesel Istatistikler (2018)

Tablo-Bitkisel Uretim Degeri (Komsu iller ile Kiyaslama)

Bitkisel Uretim Degeri (1.000 TL) Sirasi
Afyonkarahisar 2.332.441 23
Kiitahya 1.103.088 44
Usak 1.084.441 45
Manisa 4.780.228 8

Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler (2018)

Tablo 15 — Canh Hayvanlar Degeri
Canh Hayvanlar Degeri(1.000 TL) Sirasi

Afyonkarahisar 2.901.327 7
Tiirkiye 117.796.767 -
Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler (2017)

Tablo —Canh Hayvanlar Degeri (Komsu iller ile Kiyaslama)

Canh Hayvanlar Degeri(1.000 TL) Sirasi
Afyonkarahisar 2.901.327 7
Kiitahya 1.262.765 40
Usak 1:107.075 48
Manisa 2.493.285 13

Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler (2017)
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Tablo 16 — Hayvansal Uriinler Degeri

Hayvansal Uriinler Degeri (1.000TL) Sirasi

Afyonkarahisar 631.198 13
Tiirkiye 69.926.450 -
Kaynak: TUIK Bolgesel Istatistikler (2017)

Tablo —Hayvansal Uriinler Degeri (Komsu iller ile Kiyaslama)

Hayvansal Uriinler Degeri (1.000TL) Sirasi
Afyonkarahisar 631.198 13
Kiitahya 280.125 50
Usak 266.207 53
Manisa 387.350 34

Kaynak: TUIK Bolgesel Istatistikler (2017)

Tablo 17°de verilen Kiiltiir ve Turizm Bakanligmin Turizm Isletme Belgeli Tesis
Konaklama Istatistiklerine gére Merkez ilge ve Sandikli ilgesi turist cekme konusunda oldukga
basarilidir. Bu durumun en 6nemli nedeninin bu ilgelerde 6zellikle termal suyun 6ne ¢ikmasi ve
bu termal kaynaklarin 6zel sektor yatirimlari ile (5 yildizli oteller) turizme sunulmasi oldugu
degerlendirilmektedir. Ancak ilde yabanci turisti cekmek amaciyla yurt dis1 tanitim faaliyetlerine
agirlik verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Tablo17: ilgelerin Turizm istatistikleri

Tesise Gelis Sayisi Geceleme Ortalama Kals Siiresi Doluluk Orani (%)

Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam | Yabanct Yerli Toplam
Merkez 17.943 407.662 425.605 38.018 897.581 935.599 2,12 2,20 2,20 2,13 50,39 52,53
Dazkirt - 1.182 1.182 - 2.685 2.685 0,00 2,27 2,27 0,00 24,86 24,86
Dinar 84 18.075 18.159 109 20.094 20.203 1,30 1,11 1,11 0,25 46,51 46,77
ihsaniye 11 1.242 1.253 14 1.948 1.962 1,27 1,57 1,57 0,04 5,60 5,64
Iscehisar 53 1.854 1.907 102 3.314 3.416 1,92 1,79 1,79 1,09 35,41 36,50
Sandikl 1.656 135.773 137.429 3.898 371.132 375.030 2,35 2,73 2,73 0,53 50,49 51,02
Basmakg1 - 112 112 - 223 223 0,00 1,99 1,99 0,00 11,61 11,61
Toplam 19.747 565.900 585.647 42.141 1.296.977 | 1.339.118 2,13 2,29 2,29 1,61 49,57 51,18

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Isletme Belgeli Tesis Konaklama Istatistikleri (2018)

Tablo:Komsuillerle Turizm istatistikleri

Tesise Gelis Sayisi Geceleme Ortalama Kalis Siiresi Doluluk Oram (%)
Yabanci Yerli Toplam | Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam | Yabanci Yerli Toplam
Afyonkarahisar 17.943 = 407.662 = 425.605 38.018 = 897.581 935.599 2,12 2,20 2,20 2,13 50,39 52,53
I,\(Aiftr:lf;a 4.521 76.089 80.610 8.668 & 128.295 136.963 1,92 1,69 1,70 2,74 | 40,54 43,27
(E:arllc;ez 2.394 58.681 61.075 5.371 96.362 101.733 2,24 1,64 1,67 151 | 27,12 28,63
erkez

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Isletme Belgeli Tesis Konaklama Istatistikleri (2018)

flde 9 adet organize sanayi bolgesi (OSB) bulunmakta olup OSB’lerin olusturdugu
istihdamin biiyiik kismin1 Merkez OSB barindirmaktadir. Ilde iki adet ihtisas OSB (Iscehisar
Mermer Ihtisas ve Dazkir1 Dokuma Konfeksiyon Ihtisas ) bulunmaktadir. [lde bulunan OSB’lere
iligkin veriler Tablo 18’de sunulmaktadir.
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Tablo 18 — OSB Verileri

URETIMDE OLAN
e PARSEL SAYISI

Afyonkarahisar OSB 306
Bolvadin OSB 1
Emirdag OSB 9
Dinar OSB 5
Iscehisar Mermer Ihtisas OSB 24
Sandikli OSB 9
Suhut OSB 11
Dazkiri Dokuma Konfeksiyon Ihtisas OSB 0
Afyonkarahisar 2. OSB

il Geneli Toplamu 365

Sosyokiiltiirel Etkenler:
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BOS ISTIHDAM
PARSEL SAYISI
0 8.179
46 8
0 460
6 150
1 643
21 109
102 120
46 0
KURULUM ASAMASINDADIR
176 9.669

Afyonkarahisar ilinin 2018 yili TUIK verilerine gére niifusu 725.568 olup Merkez ilge
300 bine yaklasan niifusu ile ilin en kalabalik il¢esidir. Merkez il¢eyi niifus biiyiikliiglinde
Sandikli, Dinar ve Bolvadin izlemektedir ancak yine de Merkez ilge ile ilin en kalabalik ikinci
ilgesi olan Sandikli arasinda ciddi bir niifus farki olmasi da dikkat ¢ekmektedir. Kiziloren ise
2.463 Kkisi ile ilin niifus bazinda en kiigiik ilgesidir. Ile ait detayl1 niifus bilgileri asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo1: il ve Tlce Niifuslar1 (2018)

2014 2015
Afyonkarahisar 706.371 709.015
Afyonkarahisar(Basmakg1) 10.436 10.286
Afyonkarahisar(Bayat) 8.412 8.055
Afyonkarahisar(Bolvadin) 45.098 44.550
Afyonkarahisar(Cay) 32.597 32.093
Afyonkarahisar(Cobanlar) 14.028 14.069
Afyonkarahisar(Dazkir1) 11.104 11.010
Afyonkarahisar(Dinar) 47.889 47.312
Afyonkarahisar(Emirdag) 38.269 37.246
Afyonkarahisar(Evciler) 7.634 7.527
Afyonkarahisar(Hocalar) 10.184 10.094
Afyonkarahisar(Thsaniye) 28.253 27.853
Afyonkarahisar(Iscehisar) 24.225 24.310
Afyonkarahisar(Kiziloren) 2.526 2.463
Afyonkarahisar(Merkez) 274.639 283.120
Afyonkarahisar(Sandiklr) 56.708 55.714
Afyonkarahisar(Sinanpasa) 41.004 40.700
Afyonkarahisar(Suhut) 37.377 37.072
Afyonkarahisar(Sultandagi) 15.988 15.541

2016 2017 2018
714.523 715.693 725.568
10.152 10.013 10.031
7.945 7.741 7.813
44.539 43.842 43.398
31.723 31.364 31.412
14.227 14.269 14.503
10.936 10.966 11.173
47.292 47.062 47.304
37.045 36.447 37.817
7.455 7.346 7.574
9.784 9.785 9.597
27.709 27.626 28.603
24.313 24.442 24.534
2.409 2.363 2.463
290.706 295.683 299.673
55.770 55.458 56.182
40.119 39.686 41.468
37.000 36.693 36.947
15.399 14.907 15.076

Kaynak: Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglar I ve Ilge Niifuslar
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Tablo2: ADRESE DAYALI NUFUS KAYIT SISTEMi SONUCLARI CINSIiYET AYRIMINDA iL VE iLCE
NUFUSLARI

2018 Erkek Kadin Toplam
Afyonkarahisar 360.152 365.416 725.568
Afyonkarahisar (Basmakei) 5.002 5.029 10.031
Afyonkarahisar (Bayat) 3.821 3.992 7.813
Afyonkarahisar (Bolvadin) 21.962 21.436 43.398
Afyonkarahisar (Cay) 15.372 16.040 31.412
Afyonkarahisar (Cobanlar) 7.288 7.215 14.503
Afyonkarahisar (Dazkir) 5.611 5.562 11.173
Afyonkarahisar (Dinar) 23.589 23.715 47.304
Afyonkarahisar (Emirdag) 19.065 18.752 37.817
Afyonkarahisar (Evciler) 3.779 3.795 7.574
Afyonkarahisar (Hocalar) 4.732 4.865 9.597
Afyonkarahisar (Thsaniye) 14.355 14.248 28.603
Afyonkarahisar (Iscehisar) 12.341 12.193 24.534
Afyonkarahisar (Kiziloren) 1.170 1.293 2.463
Afyonkarahisar (Merkez) 148.430 151.243 299.673
Afyonkarahisar (Sandiklr) 27.488 28.694 56.182
Afyonkarahisar (Sinanpasa) 20.558 20.910 41.468
Afyonkarahisar (Suhut) 18.355 18.592 36.947
Afyonkarahisar (Sultandagr) 7.234 7.842 15.076

Medyan (ortanca) yas, niifusun yasa gore siralanmasi sonucu tam ortada yer alan kisinin

yasim ifade etmektedir. Ornegin iilke genelindeki medyan yasin 32,03 olmasi iilke niifusunun
yarisinin 32,03 ten kiigiik yarisinin ise 32,03 ten biiyiik oldugu anlamina gelmektedir.
2018 yili TUIK verileri kullanilarak Ajans tarafindan yapilan hesaplamalar sonucunda (Tablo 3)
Afyonkarahisar ilinin medyan yas1 kadinlar icin 34,14; erkekler icin ise 32,80 olarak bulunmustur. 1
genelinde ise bu rakam 33,46’dir. Hem cinsiyetlere gére hem de toplam medyan yas dikkate
alindiginda il, tilke genelinden daha yasli durumdadir.

Tablo 3 : Medyan Yas Degerleri (2018)

Medyan Yas
Erkek Kadin Toplam
Afyonkarahisar 32,80 34,14 33,46
Tirkiye 31,38 32,69 32,03

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglar1 (2018); Zafer Kalkinma Ajans1 Hesaplamalari

Ilde Afyon Kocatepe Universitesi ve Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi olmak
tizere iki adet iiniversite bulunmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Bilgi Sistemine gore
heniiz 2018-2019 yil1 {liniversite 6grenci sayilari verileri yayinlanmadigi i¢in yalnizca Afyon
Kocatepe Universitesi 6grenci sayilarina ulasilabilmektedir. Buna gére TR33 Bolgesi’ndeki
tiniversite 6grencilerinin yaklasik %25°1 Afyonkarahisar ilinde egitimini siirdiirmektedir (Tablo
4)

Tablo 4 - Universite Ogrenci Sayilart
2017-2018 Yih
Universite Ogrenci Sayilari

Afyon Kocatepe Universitesi 45.499
TR33 Bolgesi 185.896
Tirkiye 7.560.371

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu Bilgi Sistemi (2018)
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Afyonkarahisar ili yliz bin kisiye diisen saglik personeli ve hastane yatak sayisi

bakimindan iilke ortalamasindan daha iyi durumdadir. Ancak uzman hekim sayisinin arttirilmasi

adia gerekli ¢alismalarin yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Saglik gostergelerine ait

rakamlar Tablo 5’te verilmektedir. Tablodaki veriler; TUIK tarafindan agiklanan en son saglik

verilerinin 2017 tarihli olmasi nedeniyle 2017 yili niifus verileri dikkate alinarak Ajans
tarafindan hesaplanmaistir.

Tablo 5 - Saghk Gostergeleri

Afyonkarahisar Tiirkiye
Yiiz Bin Kisiye Diigen Uzman Hekim 68 100
Yiiz Bin Kisiye Diisen Toplam Hekim 149 186
Yiiz Bin Kisiye Diigsen Saglik Personeli 721 720
Yiiz Bin Kisiye Diisen Toplam Hastane Yatak Sayisi 303 279

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglar1 (2017); TUIK Saglik Istatistikleri (2017); Zafer
Kalkinma Ajansi1 Hesaplamalari

Tablo 6: 2018 ADNKS iILCELERIN ALDIGI GOC, VERDIGI GOC, NET GOC ve NET GOC HIZI

ADNKS 2018 ALDIGI VERDIGI NET GOC NET GOC HIZI
NUFUSU GOC GOC (Aldig - Verdigi) (Binde)

TOPLAM 82.003.882 5.235.099 5.235.099 0 0,00

iLCE ADI

MERKEZ 299.673 14.882 16.365 -1.483 -4,94
BOLVADIN 43.398 2.036 2.862 -826 -18,85

CAY 31.412 1.365 1.424 -59 -1,88

DAZKIRI 11.173 627 493 134 12,07

DINAR 47.304 2.188 2.066 122 2,58

EMIRDAG 37.817 2.389 1.643 746 19,92
THSANIYE 28.603 1.694 974 720 25,49
SANDIKLI 56.182 2.529 1.977 552 9,87
SiNANPASA 41.468 3.123 1.471 1.652 40,65
SULTANDAGI 15.076 1.057 828 229 15,31

SUHUT 36.947 1.565 1.518 47 1,27
BASMAKCI 10.031 419 396 23 2,30

BAYAT 7.813 461 429 32 4,10
ISCEHISAR 24.534 610 833 -223 -9,05
COBANLAR 14.503 451 360 91 6,29

EVCILER 7.574 529 294 235 31,52
HOCALAR 9.597 493 681 -188 -19,40
KIZILOREN 2.463 254 131 123 51,22

AFYONKARAHISAR iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU YILLARA GORE ORGUN EGITIM OKUL VE OGRENCI SAYILARI
01.10.2012 01.10.2013 01.10.2014 01.10.2015 01.10.2016 20.11.2017 12.11.2018
o Kurum Ogrenci Kurum Ogrenci Kurum Ogrenci Kurum Ogrenci Kurum Ogrenci Kurum Ogrenci Kurum Ogrenci
JECHEER Sayist Sayist Sayis1 Sayis1 Sayist Sayis1 Sayis1 Sayist Sayist Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayist Sayis1

BASMAKCI 21 1205 21 1292 23 1267 24 1235 24 1303 24 1308 24 1317
BAYAT 19 1225 19 1172 22 1192 22 1232 22 1283 22 1281 21 1283
BOLVADIN 78 7824 80 8623 89 8417 93 8620 89 8819 94 9043 89 8839
CAY 56 5210 58 6257 62 5847 63 5773 62 5840 64 5695 63 5450
COBANLAR 23 2880 20 2846 25 2835 28 2786 27 2737 30 2707 30 2785
DAZKIRI 23 2150 22 2147 26 1919 26 1826 26 1844 26 1898 23 1895
DINAR 89 9127 86 9167 90 8479 91 8274 88 8413 86 8464 83 8352
EMIRDAG 64 6410 64 6783 68 5384 69 5187 63 5042 55 5084 52 4937
EVCILER 10 978 13 1218 18 1150 16 1010 16 986 15 976 15 976
HOCALAR 25 1497 26 1439 29 1413 29 1367 28 1362 27 1327 26 1325
THSANIYE 69 5322 63 4811 72 4876 72 4826 73 4915 70 4873 68 4860
ISCEHISAR 57 5588 54 5534 56 5111 53 5045 56 5060 57 5029 55 4971
KIZILOREN 6 280 7 266 7 256 6 228 6 204 5 190 5 190
MERKEZ 274 50660 282 54790 319 57222 336 57490 351 59998 356 62594 362 63339
SANDIKLI 95 6748 99 9093 106 8682 107 8887 104 9254 107 9623 105 9486
SINANPASA 69 5327 72 5041 76 5590 76 5297 76 5265 77 5256 77 5251
SULTANDAGI 27 1528 28 1947 29 1838 30 1896 28 1880 28 1757 26 1727
SUHUT 81 6710 83 7140 87 6832 89 6924 86 6996 85 7027 83 6745
Genel Toplam 1086 120669 1097 130466 1204 128310 1230 127903 1225 131201 1228 134132 1207 133728
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Teknolojik Etkenler:

Mobese ve kameralar kullanilarak vatandaslarin giiven ve huzur i¢inde yasamalari, sehir
ici trafik kontrol sistemleri ile kurallarin ihlal edilmesinin engellenmesi, e-belediye sistemi
sayesinde is giicli ve zaman kaybinin onlenmesi saglanmaktadir. Yenilenebilir enerji (glines ve
riizgar enerjisi) liretimi i¢in sehrimiz cografi konumu uygundur.

Isgiicii ve zaman kaybinin dnlenmesi, giivenlik, kontrol ve denetimlerin eksiksiz ve hizli
bir sekilde yapilmasi, sunulan hizmetlerin kaliteli sekilde yiirtitiilebilmesi amaci ile mobese ve
kamera sistemlerinin tiim park ve bahgelerde etkin kullanilmasi, EDS sisteminin kurulmasi,
giines enerjisi panellerinin ve riizgar tribiinlerinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Yasal Etkenler:

Yonetmeliklerin ¢ok sik degismesi (otopark, deprem, yangin, numarataj, planli alanlar
tip imar yonetmeligi ve diger...) ve uygulama zorlugu olmasi hizmet sunumu sirasinda hata
yapma olasiligin1 arttirmaktadir.

Mevcut uygulanmakta olan nazim imar planlarinin sehrin diizenli yapilasmasina uygun
olacak sekilde revize edilmesi, sehirlesmelerde yatay mimari esas alinarak uygulanmalidir.
Hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla; kent bilgi sistemi ile imar durumlarinin entegrasyonu,
sehrin modern yapilanmasinda depreme karst can ve mal kayiplarinin yasanmamasi igin
yonetmeliklerde bahsi gecen teknik personelin ve yapi denetimlerinin iyilestirilerek teknolojik
uyum kapasitesi gliclendirilmelidir.

Kentsel doniisiim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel doniisiim projeleri kentin
refah ve huzurunu artirmasina yonelik stratejiler gelistirilmelidir.  Degisiklik takibinin
zamaninda iyi bir sekilde yapilmasi, personelin egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi, Biiyiiksehir
Belediyelerinde oldugu gibi ydnetmelik c¢ikarma yetkisinin Il Belediyelerine de verilmesi,
belediye hizmetlerinin yiiriitiilmesinde giincel teknolojik programlarin kullanimi yasal olarak
zorunluluk haline gelmesi olumlu sonuglara ulasilacaktir.

Cevresel Etkenler:

Kentin cevresel faktorleri olarak; atik yonetimi, hava kirliligi, yasanabilir mekanlar ve
stirdiiriilebilir ¢cevre, ulagim, giiriiltii kirliligi ve otopark sorunlari bulunmaktadir.

Belirtilen sorunlarin ¢oziimii ile ilgili olarak; gevre kirliligi ve geri doniisiim konusunda
halkin bilgilendirilmesi ve depolama alanlarinin artirilmasi, yetkili kurumlarla koordinasyon
saglanarak mevzuattaki yaptirnmlarin uygulanmasi ve kentsel doniisim uygulamalarinin
baslatilmasi, park ve bahgelerin olmadigi yerlerde Imar planlarinda degisiklik yapilarak istimlak
edilip yesil alanlara yer tahsisinin yapilmasi, yeni imara agilacak bolgelerde planlama yapilirken
bisiklet yollarinin da planlanmasi, toplu tasimanin tesvik edilmesi ve minibiislerin kaldirilarak
yerine otobiis konulmasi, sesli anons cihazlarinin kaldirilmasi (hoparlér vb.) belediye web
sitesinin interaktif sekilde kullaniminin saglanmasi ve yol ve caddelerimizde geometrik
diizenleme, yeni otoparklarin yapilmasi, park ihlal sisteminin yapilmasi saglanmalidir.

Yukarida belirtilen sorunlarin ¢6ziimii ile diizenli depolama alanlarinda toplanilan

organik atiklardan enerji iiretilmesine, sehrimizde jeotermal enerji ve dogalgaz altyapisinin
gelisimine, yesil alan miktarlarinin artirilmasina katki saglayacaktir.
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ATIK YONETIMI

Kat1 atik yonetimi kapsaminda evsel atiklar ambalaj atiklari tibbi atiklar atik piller
bitkisel atik yaglar ve tekstil atiklar1 kaynaginda ayri toplanmaktadir. Diizenli depolama
alanlarinda depolanan evsel atiklardan enerji tiretimi saglanmaktadir. Diger geri doniistiirebilir
atiklar ise lisanshi firmalar tarafindan toplanarak g¢evre kirliliginin 6niine gecilmekte ve iilke
ekonomisine katki saglanmaktadir. Sehir niifusu ve go¢men niifusunda artis olusan atik
miktarlarinin artmasina neden olmaktadir.

Grafik - Afyonkarahisar Atik Miktar1 Verileri
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Sehrin cografi konumu ve hakim riizgar yonii ile uyumsuz planlanmis olmasi sebebiyle
hava akis1 saglanamamaktadir. Bu durum kirli havanin sehir merkezinde birikmesine neden
olmaktadir. Sehir halkinin temiz bir hava da yasamasi i¢in hakim riizgar yoniinde hava koridoru
acilmig altyapist tamamlanmis olan mahallelerde alternatif enerji kaynaklarmin kullanimina
gecisin saglanmasi ve diger mahallelerde kaliteli yakit kullanimi i¢in kararlar alinmig ve
uygulamaya gecilmistir.

Grafik - Afyonkarahisar Hava Kirliligi Verileri
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f‘\ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
S 4 2020 2024 STRATEJIK PLANI

GZFT analizi, belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullar1 belirlemek amaciyla
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu analiz ile belediyemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile
belediyemiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Giiglii ve zayif yonlerimiz
kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan,
firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir.

Tablo : GZFT Listesi

IC CEVRE
GUCLU ZAYIF
v Giglii ve ¢agdas teknolojik alt yapiya v’ Kent bilgi sisteminde numarataj ve imar
sahip olmasi durumlarinin entegrasyon eksikligi
v Nitelikli miidahale araglarinin olmasi v' Belediye binasmim sehir merkezinde bulunmasi
v' 1leri teknoloji igme suyu ve atik su aritma nedeniyle trafik ve otopark sorunu olusturmasi
tesislerine sahip olmasi v'  Stratejik planlama konusunda personelin tecriibe
v' Belediyemiz diger kamu kurum ve eksikligi ve yeterince sahiplenilmemesi
kuruluglar1 ile STK’lar ile koordineli v' Afet risklerine karst gerekli planlamalarin
calisiimasi giincellestirilmemesi
v" Sosyal hizmetlere 6nem verilmesi (evde v" Kentsel doniisiim alanlarinin deprem riskine gore
bakim, cenaze yemekler, 6grenci burslari, belirlenip tekrardan revize edilmemesi
kurslar) v Egitim ¢alismalarimin yayginlastirilmamasi
v" Ulusal ve uluslararasi diizeyde v' Avrupa Birligi hibe fonlarindan yeterince
organizasyon ve festivallere ev sahipligi yararlanilmamast
yapmis olmasi v' Personelin  motivasyonunu  artiracak  sosyal,
v' Belediye personelinin  Afyonkarahisar kiiltiirel, sportif tesislerin ve faaliyetlerinin
Belediyesinde  caligmaktan ~ memnun yetersizligi
olmasi v Sehrin imar y6nii geligiminin iyi planlanamamasi
v' Personel olarak vatandaglarin istek ve v' Otopark alanlarinin yetersiz olmasi ve ticari taksi
Onerilerine hizli, ¢oziim odakli cevap duraklariin halka agik meydanlara yakin yada ig¢
verebiliyor olmak ice olmasinin yaya yolu isgalini artirmasi
v' Kati atik ve geri doniisiim hizmetlerinin v' Toplu tagima sisteminin diizensizligi
fazla olmasi v' Yollarin dar olmasi sebebiyle acil durumlarda
v' Sehrimizin  biiyiikk  bir  bdliimiiniin ulasimin zor olmasi
uygulama imar planinin olmasi.
DIS CEVRE
FIRSAT TEHDIT
v’ llimizin jeotermal kaynaklara ve gelismis Ilimizin riskli deprem bdlgesinde bulunmasi
turizm tesislerine sahip olmasi 2018’de  ylriirlige giren bina  deprem

Kiiltiirel ve tarihi degerlere sahip olmasi

Tarihi ve kiiltiirel degerlerin, yoresel

lezzetlerin, dogal kaynaklarin zengin olarak

bulundugu ilimizin yollarin kesistigi bir

konumda olmasi

v' Kentin 1sinmasinda jeotermal ve dogalgaz
kaynaklarimin kullanilmasi

v' Onemli kavsak noktalarim1 birbirlerine
baglayan kara ve demiryollarinin
Afyonkarahisar‘dan ge¢mesi

v" Merkezi Yonetimin ve belediyenin uyum
icerisinde bulunmasi

v" Askeri  Havaalaninin

acilacak olmasi

AN

sivil  havaciliga

yonetmeliginden Once yapilmig olan binalarin
deprem agisindan riskli olmasi
Yer alt1 kaynaklariin verimli kullanilmamasi

Enerji  kullanommm da dogalgaza gegisin
tamamlanamamast

Evsel atiklarin  kurallara  uygun  olarak
¢ikarilmamasi

Askeri hava alan1 ve askeri alanlarin sehir
merkezinde bulunmasi
Konutlasmanin fazla olmasi,
sanayilesmenin az olmast
1.Sanayi sitesinin gehir i¢cinde yer almasi
Belediyelerin is sahasi gibi goriilmesi

iretime dayali
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5.10 TESPITLER ve IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo : Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlar

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Girdi niteliginde olan
faaliyetler, Ayni nitelikte
olan birden fazla faaliyete
yer verilmesi, hedef ve
gosterge sayilarinin fazla
olmasi, planlama siireci
analizinin uygun olarak
yapilamamasi, kamu kurum
ve kuruluslari arasindaki
koordinasyon eksikligi,
ileride karsilasilabilecek
risklerin belirlenmemesi ve
risklerin dikkate
alimmamasidir.

Planlama siirecine uygun olarak
hedef ve faaliyetlerin
belirlenmesi

Mevzuat Analizi

Kanun yonetmelik ve
mevzuatlarin sik sik
degismesi

s siireglerin giincel
olmamasi,

lleriye yonelik mevzuat ve
kanunlarin yapilmasi

s siireglerinin giincellenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

-Sehrimizin ulasim ve fizibilite
raporunun giincellenmesi

-Tescilli tasinmaz kiiltiir varlig
yapilara ait hazirlanan mevcut
envanterin giincellenmesi

-Hazirlanmig olan giirtiltii
haritasina gore eylem planinin
hazirlanmasi.

-Yagmur suyu hatlarinin
arttirilmasi.

- Kaynaginda ayr toplanan
atiklarin geri kazanma veya
bertaraf edilmesi amaciyla atik
getirme merkezinin kurulmasi.
- Vatandaglarin saglikli bir
yasam siirdiirebilmesi i¢in spor
alanlarinin arttirilmasi.

- Tarih ve kiiltiir sehri kimligini
giiclendirmek icin kiiltiirel
hizmetlerin ¢esitliliginin
arttirilmasi.
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-Cumhurbaskanimizin verdigi
talimat dogrultusunda yatay
mimarinin saglanmasi.

-Meri imar planlarinin
giincellenmesini saglamak

Paydas Analizi

-Hizmet i¢i e8itim
yetersizligi

-Birimler arasi
koordinasyon eksikligi
-Atama ve yiikselmelerde
liyakat ilkesinin dikkate
alimmamasit.

-Birimlerde 6diil ceza
sisteminin adil islememesi.
-Hizmetlerde 6ncelik
verilmesi gereken alanlarin
tespiti.

-Hizmet ici e8itimin arttirilmasi
-Yonetim ve ¢alisanlar arasinda
hizmet bilincinin geligsmesi
denetimin arttirilmasi.

-Ust ydnetim tarafindan
gorevlendirmelerde liyakat
esasina dikkat edilmesi.

-Seffaf bir sistem kurulmasi.
-Trafik ulasim, Zabita
Hizmetleri, Alt yap1
hizmetlerine oncelik verilmesi,
diger hizmetlerde de kalitenin
arttirtlmasi.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

-Belediyemiz norm kadro
yonetmeligine gore
belirtilen saymin altinda
Personel calistirilmasi.
-Brans cesitliliginin az
olmasi.

-Hizmet i¢1 egitimlerin
yeterli seviyede olmamasi.
-Odiil sisteminin ve
personelin kendisini
gelistirmesine yonelik
tesvikin az olmasi.
-Calisan Personelin; kurum,
kalite ve isleyisine yonelik
katilimin az olmasi.

-Belediye gelir kaynaklarinin
arttirarak, personel biitce gider
oranini disiiriiliip, personel
istthdaminin arttirilmas.
-Brans cesitliliginin arttirilmasi.
-Hizmet i¢i egitimlerin
arttirilmasi.

-Performansa yonelik 6diil
sisteminin arttirilmasi.

-Anket vb. yollarla personelin
bakis agisin1 tam anlamiyla
Olgmek goriis ve Onerilerinin
alinmasi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

-Calisanlarin yeterli
diizeyde katilimci
olmamasi.

-Istisare toplantilar1 yaparak
personelin goriis ve Onerileri
alinarak katilimin saglanmas:.

Fiziki Kaynak Analizi

-Belediye hizmet binasinin
yetersiz olmasi ve sehir
merkezinde olmasi.

-Sehrin yogun trafiginden
uzakta yeni bir hizmet
binasinin yapilmasi.

-Yeni otoparklarin yapilmasi.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapist Analizi

-Ucretsiz wifi noktalarmim
daha genis alanlara
yayilmasi

-Bolgesel bilisim egitiminin
olmamasindan dolay1
Windows egitimlerine

-Elektronik abonelige gerek
kalmaksizin {icretsiz
baglantilarin yapilmasi.
-Windows egitimlerine
katilimin saglanmasi

-Tiirk menseili cihazlarin
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katilim saglanamamaktadir.
-Firewall cihazlarinin
tamami dis menseili
oldugundan lisanslama ve
look yonetimimi uzun
zaman almaktadir.

-El terminallerinin yiiksek
maliyetli olmas1 sebebiyle
tedarik zorlugu.

-Cat 6 FTP baglantist ile
belediyemiz internet ag1 ile
baglandig1 swich
yonetimleri bu kablolar
tizerinden yapilmaktadir.

-Arsivleme asamasinda bazi
dosyalarin kaybolmasi.

gelistirilmesi.

-Tablet ve benzeri mobil
cthazlarla baglantinin uygun
hale getirilmesi.

-Giliniimiizde maliyetlerin
diismesi ile birimler arasi
swichlerin fiber optik
kablolarla baglanarak en son
hizla erisiminin saglanmasi.

-Dijital arsivleme sisteminin
kurulmas.

Mali Kaynak Analizi

Son 5. Yillik mali tablolar
incelendiginde biitge
gelirimiz giderimizden fazla
oldugundan dolay1 mali
kaynaklar etkili ve diizgiin
sekilde kullanilmaktadir.

Mali yapiin gii¢lendirilmesi
icin iller bankas1 paymin

arttirtlmasi ve merkezi idareden

daha fazla pay ayrilmasi
hususunda caligmalar
yapilmast.

PESTLE Analizi

-Cikarilan vergi ve imar
aflar1 nedeniyle yerel
yonetimlerin gelirleri
azalmakta, ¢arpik
kentlesmeye neden
olmaktadir.

-Halkin memnuniyeti i¢in
sosyal belediyecilik ve
uluslar arasi iliskilerde
onem verilmedigi
gozlemlenmistir.

-Sehrimizin cografi konumu
ile zengin yer alt1 ve yer
iistii kaynaklarimiz ve
ilimizle 6zdeslesmis
iirlinlerin yeterince
tanitiminin yapilamamasi.

-Vergi yikiimliiliikleri ile ilgili

halkin bilinglendirilmesi ve
kentsel doniisiim uygulama
alanlarmin artiritlmasi.

-Halkin memnuniyetinin
artmasi icin sosyal
belediyecilik ve uluslar arasi
iligkilere 6nem verilmesi ve
ortak projelerin arttirilmasi.

- Sehrimizin cografi konumu
geregi yollarin kesistigi yerde
olmasi, zengin yer alt1 ve yer

iistii kaynaklarimiz ve ilimizle

0zdeslesmis tiriinlerin
tanitilmasi i¢in fuarlar

sempozyumlar konferanslar ve

seminerler gibi aktiviteler
diizenlenmesi.
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-Is sahas1 ve istihdamin
azalmasi nedeniyle go¢
oranin artmas.

-Belediyemizin vermis
oldugu teknolojik
hizmetlerden; belediye,
internet erigimi, glivenlik
kameralar1 ve sehir i¢i trafik
kontrol sistemi bulunmakta
ancak yetersiz kalmaktadir.

-Deprem, yangin gibi dogal
afet riskleri gozetilmeksizin
yapilagma sonucu olusan
can ve mal giivenligi

-Sehirde cografi konumu,
trafik yogunlugu ve ¢arpik
kentlesmeden kaynakli
hava, giiriiltii ve goriintli
kirliligi olugsmasi

-Is sahalarinin arttirilarak tesvik
yasalarinin ¢ikarilmasi.

-Teknolojik gelismeler
dogrultusunda e-belediye ve
internet erisiminin arttirilmasi
ve yayginlastirilmasi, gilivenlik
kamera sistemleri ile trafik
kontrol sisteminin
gelistirilmesi.

-Mevzuatta yapilacak
degisiklikler ile yatay mimariye
olanak saglanmasi

- Cevrenin korunmast,
tyilestirilmesi ve kirliligin
Onlenmesi i¢in gerekli
mevzuatlara uygun
yaptirimlarin uygulanmasi
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6. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde belediyemiz misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlendi. Misyon, vizyon ve temel degerler belediyemizin uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesine yon verecektir.

6.1 MiSYON

Hizmette esitlik ilkesini temel alan, halkimizin haklarin1 koruyan ve gelisimlerine 6nem
vererek onlardan gii¢ alan, rahat, huzur ve giiven ortam igerisinde yagamalarini saglayan, sosyal
belediyecilik anlayisi ile kanunlarin verdigi gorevler cercevesinde seffaf, kaliteli, katilimci,
yenilike¢i, adil ve giiler yiizlii hizmet sunarak yagam kalitesini yiikseltmek.

6.2 VIZYON

Gelecege giivenle bakan, gelisimde ve degisimde Oncii, yasanabilir ¢evre yOnetimini
olusturmus ve teknolojik gelismeleri blinyesinde barindiran marka bir sehir olmak.

6.3 TEMEL DEGERLER

Belediyemiz kurumsal kiiltiirlin olusmasi, ¢alisma felsefesini yansitmak, ¢alisanlarimizin
nasil davranmalar1 gerektigi, hangi ilkelere gore is yapmalari, hizmet sunmada nelere 6zen
gosterilmesi gerektigini tespit etmek amaciyla temel degerlerimiz belirlenmistir.

Katilimcilik

Seffaflik ve Giivenilirlik

Sosyal belediyecilik

Cevre dostu belediyecilik

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanim
Hizmette adalet ve esitlik

Yeniliklere ve degisime aciklik

Yesil ve saglikli kentlegsme

Egitim, kiiltiir, sanat ve sporu desteleyen
Etik ilkelere duyarl

Katihmeihk: Belediyemizin  katilimer  bir  yonetim sergileyerek; basta “‘Kent
Konseyleri’’ olmak iizere katilimi saglayicit mekanizmalar1 gelistirerek vatandasin, STK’larin,
Meslek Odalarinin karar ve uygulamalaria katilimini saglamalart gerekmektedir. Ayni sekilde
belediye calisanlarinin da halkimiza daha kaliteli hizmet sunabilmek i¢in belediye yonetimine
katilimlarint artirict yaklasim sergilenecektir. Demokrasiyi tstiin kilan, halkin siyasal sisteme
katilimi ve denetimidir. Katilimin amaci siyaseti ve yonetimi etkilemektir. Belediyeler, devletin
vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaglar diger devlet kurumlarina kiyasla
belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlar1 etkileme ¢abalari
sergilemektedir. Bu acidan belediyeler demokratik kiiltliriin gelisimine katki sagladiklar1 gibi;
ayni zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal
barisin gelisimine de katki saglamaktadirlar 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 13.maddesine
gore; ‘‘Herkes ikamet ettigi beldenin hemserisidir. Hemserilerin, belediye karar ve hizmetlerine
katilma, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan
yararlanma haklar1 vardir.”” Belediyenin karar ve uygulama siireglerine hemserilerin ve
calisanlarin katilimi1 esastir.
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Seffaflik ve Giivenilirlik: Belediyenin icraatlarinda seffaflik ve hesap verebilirlik temel
prensiplerimizdendir. Belediyemiz, karar ve uygulamalarinda seffafliga azami dikkati
gosterecektir. Seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine de bagli hareket edilecektir.
Vatandas, ‘‘yetki veren ’’dir ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu
yetkiyi ne kadar dogru ve etkin kullandiginin hesabin1 vermesi gerekmektedir. Belediyemiz i¢in
bu yaklagim temel ilkelerimizdendir.

Sosyal Belediyecilik: Sosyal giigsiizlerin desteklenmesine onem verilecektir. Sosyal
belediyecilik, sosyal giicsiizlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin gelistirilmesi
suretiyle sosyal adaletin tesisine ¢alismay1 gerektirir. Bu sebeple, Sosyal belediyecilik de temel
ilkelerimizdendir.

Cevre Dostu Belediyecilik: Ilimizin kiiltiirel ve tarihi dokusuna gereken dnemi vermek
ve c¢evresel degerleri korumaktir. Bizden onceki nesillerin bizlere emaneti ve insanligin ortak
miras1 olan tarihi ve kiiltiirel mirasin yasatilarak bizden sonraki nesillere devredilmesi temel
ilkelerimiz arasinda yer almaktadir. Belediyeler, ‘‘bugiiniin ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin
kendi ihtiyaglarmi karsilayabilme imkanindan 6diin vermeksizin karsilamak’’, dogaya ve
cevreye karsi gereken hassasiyeti korumak ve kentlerimizi icinde yasayanlara huzur, giiven,
umut veren ve medeni ihtiyaglarii karsilayabildikleri bir yerlesim alanina doniigtiirmekle
yiikiimliidiirler.

Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullamm: Belediye kaynaklarini en verimli sekilde
kullanarak vatandasa en kaliteli hizmeti sunmaktir. Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca
uygunluk gdstermesidir. Daha agik bir ifade ile yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin
gostergesidir. Verimlilik, genel olarak iiretim miktarinin, o iiretim miktarini tiretmek igin
kullanilan iiretim etmenlerine oranmidir. Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en
onemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu sebeple, Afyonkarahisar’a nitelik ve nicelik
yoniinden daha fazla hizmet sunabilmek icin belediye kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasi temel ilkelerimizdendir.

Hizmette Adalet ve Esitlik: Biitiin toplum kesimlerinin talepleri esit onemdedir.
Belediyelerimizin karar ve uygulamalarinda temel yaklasim, ihtiyaclar ve Oncelikler dikkate
alinarak kamu kaynaklarmin kullanimi ve hizmetin sunulmasidir. Belediyemiz hizmet
sunumunda Afyonkarahisar da yasayan herkesi ayn1 6nemde kabul eder ve kimsenin ayricalikli
olmasina miisaade etmez.

Yeniliklere ve Degisime A¢ikhik:
Halkimizin hayatin1 kolaylagtiracak sekilde sunulan hizmetleri gelistirerek yasam kalitesinin

devamini saglamak i¢cin modern ¢agin gelismelerini yakindan takip ederek yeniliklere agik
vatandas memnuniyetini hedefleyen ¢alismalar yaparak hizmet kalitesini arttirmak.

Yesil ve Saghkh Kentlesme:
Dogal giizelliklerimize sahip ¢ikan, koruyan, g¢evremizin kirlenmesine karsi koruyucu ve

kollayict onlemler alan, yesil alan ve rekreasyon alanlarinin bakim, onarim ve iyilestirme
faaliyetlerini siirdiirerek temiz ve yasanabilir bir kent olugturmak.
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Egitim, Kiiltiir, Sanat ve Sporu Desteleyen:
Kiiltiirel] ve sanatsal etkinlikler ile sosyal yasamin gelisimini saglamak, tarihi degerlerimizi

turizme kazandirmak, ilimizin kiiltiirel ve tarihi yapisin1 g6z Oniinde bulundurarak gecmis ve
gelecekle arasinda bag olusturmaktir. Sosyal yasamin gelisimine katki saglamak il genelinde
sporu desteklemek, yayginlagtirmak ve farkindalig1 arttirmak, genclerin egitimlerine ve nitelikli
birey olmalarina katki saglamak hizmet anlayisimizdir.

Etik Ilkelere Duyarh:
Yiiksek etik standartlar izleyerek kamu yarar1 dogrultusunda halkin Belediyeye, gorevlilerine
olan giiveni artirmak, hizmetten yararlananlara igten saygi gostermek tarafsiz ve adil davranmak
hizmet anlayisimizdir.

7. HEDEF KARTLARI

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri (Miidiirliikler)

HEDEFLER
Ozel Kalem Md
Yaz isleri Md.
Fen isleri Md.
Kiiltiir ve Sos. isl. Md.
Imar ve Sehircilik Md.
Mubhtarhik ve Sos. Hiz.Md.
Temizlik isleri Md.
Insan Kayn. veEgt. Md.
Mali Hizmetler Md.
isletme Md.
Destek Hizmetleri Md.
Su ve Kanalizasyon Md.
Hukuk Isleri Md.
Zabita Md.

Etiid Proje Md.
Emlak ve Istimlak Md.
Veteriner Md.
Park Bahgeler Md.
Itfaiye Md
Ulasim Hiz. Mak. ikm. Md

H1.1: i|i
H2.1: i i i
H2.2:
H2.3: i i i
H2.4:
H2.5:
H2.6:
H2.7: S
H2.8: S
H2.9:
H3.1:
H3.2:
H3.3: S
H4.1: S
H4.2: i i
H4.3: i i
H4.4: i i S I i
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Amag

Al:KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK.

Hedef

H1.1:Belediye Hizmetlerine Halkimizin Géniillii Katilimi ile Yonetime Katk1

Sunulmasi

Sorumlu Birim

Mubhtarlik ve Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Destek hizmetleri miidiirligii

Isbirligi Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
Yapilacak Ozel Kalem Miidiirliigii
Birimler Mali Hizmetler Midiirligi
Yazi Isleri Miidiirliigii
Plan
Performans Hedefe | Donemi Izleme | Raporlama
G6 . Etkisi Baslangi¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 < <
Ostergeleri .2 Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
(2019)
PG1.1.1:
Yapulan istisare 6 .
50 2 5 5 5 5 5 ayda | Yilda bir
Toplant1 Sayisi bir
(Adet)
PG1l.1.2: 4
Anket yapilmasi 50 3 3 3 3 3 ayda Yilda bir
(Adet) bir
Riskler Yeterli katilimin saglanamamasi
Faaliyet ve 1-Istisare Toplantilar1 Yapmak
Projeler 2-Belediye web sitesinde memnuniyet durum anketi yapilmasi
Maliyet
Tahmini
Tespitler v Halkin memnuniyeti i¢in sosyal belediyecilige 6nem vermek
v Hizmetlerin ihtiyaglar dogrultusunda yapilmasi
Ihtiyaglar v Halkin memnuniyetinin artmasi i¢in ortak projelerin yiiriitiilmesi
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Amag A2:TARIHI DOKUYA UYGUN YASANABILIR KENT OLUSTURMAK
Hedef H2.1: Yesil Alan Miktarinin Arttirilmast
Sorumlu Birim Park Bahgeler Miidiirliigii
Isbirligi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Yapilacak Etiid Proje Miidiirligii
Birim(ler) Veteriner Miidiirligii
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
e . Etkisi Baglangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 - -
Gostergeleri oo Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
(2019)
PG2.1.1:
Ekimi Yapilacak 20 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 | 35.000 Ay dg bir Yilda bir
Cim Miktar1 (m?)
PG2.1.2: 6
Dikilecek Fidan 15 32.000 | 34.000 | 36.000 | 38.000 | 40.000 A . Yilda bir
yda bir
Sayisi (Adet)
PG2.1.3:
Sahitler Kayalig1 6 .
illet Bahgyesi & 15 10 40 50 Aydabir | Yildabir
Yapim Orani (%)
PG2.1.4:
Giivenevler 6
Mabhallesi 15 40 60 : Yilda bir
Rekreasyon Alam Ayda bir
Yapim Orant (%)
PG2.1.5: 6
Erenler Parki 15 40 60 Ayda Yilda bir
Yapim Orani (%) bir
PG2.1.6:
Cep Parklari 6 .
Yall'; m Sayis: 10 5 5 5 5 5 | aydabir | Yildabir
(Adet)
PG2.1.7:
Sokak hayvanlari 6
rehablllj[asyon 10 30 25 25 20 Ayda bir Yilda bir
merkezi yapim
orani(%)
. Personel sayisindaki eksiklik
Riskler .
Mevsimsel sartlar
1. Mevcut ve yeni diizenlenecek alanlara ¢im ekimi
2. Mevcut ve yeni diizenlenecek alanlara fidan dikimi
Faaliyet ve 3. Sahitler Kayalig Mill.et Bahgesi Yapim
Projeler 4. Giivenevler Mahallesi Rekreasyon Alani Yapimi
5. Erenler Parki Yapimi
6. Cep Parklar1 Yapimi
7. Sokak hayvanlar1 rehabilitasyon merkezi Yapim
Maliyet Tahmini 18.500.000,00 TL
Tespitler e  Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilagsma sonucu yetersiz kalmasi
e Basta acgik ve yesil alanlar olmak tizere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmast;
erisim ve glivenliginin artirilmasi; kadinlara, ¢ocuklara, yaslilara, engellilere duyarli
olarak insan tabiat iliskisi ¢er¢cevesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir,
ihi e  Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artirilmasi,
iyaglar > )
e Saglikli yasam alanlar1 olusturmak, kentsel yesil alan standartlarim1 ve yasam
kalitesini yiikseltmek igin Millet Bahgeleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari
artirilacaktir,
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Amag A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANABILIR KENT OLUSTURMAK
Hedef H2.2:Yesil alanlarin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Hedefe Dénemi ; Raporl
E‘Zr:t"errm;”:n Etkisi | Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 Iszlflrff ama
& (%) Degeri & Siklig1
(2019)
PG2.2.1:
Giibrelenecek %15 35.000 37.000 39.000 41.000 43.000 45.000 d6 b Yél_da
ayda bir ir
alan miktari(m?) y
PG2.2.2:
Ilaglanacak %15 65.000 67.000 69.000 71.000 73.000 75.000 6 | Yilda
fidan sayisi ayda bir bir
(adet)
PG2.2.3:
Temizlenecek %20 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 6 | Yida
yabanct ot ayda bir bir
alani(m?)
PG2.2.4:
Bigilecek ¢im %50 | 22.000.000 | 23.000.000 | 24.000.000 | 25.000.000 | 26.000.000 | 27.000.000 d6 o Ytljl_da
ayda bir ir
alani(m?) Y
Personel sayisindaki eksiklik
Riskler Mevsimsel sartlar
1. Fidanlarin ve ¢im alanlarin giibrelenmesi
Faaliyet ve 2. Fidanlarin hagerelere kars1 ilaglanmast
Projeler 3. Yabanci ot temizligi
4. Cim alanlarin bigimi
Maliyet 9.000.000,00 TL
Tahmini
Tespitler e  Yesil alanlarin bakimi ve temizligi yapilarak korunmasi
e Basta acik ve yesil alanlar olmak tizere sehirlerdeki kamusal alanlarin korunmasi; erisim ve
I giivenliginin artirtlmasi; kadinlara, ¢ocuklara, yaslilara, engellilere duyarli olarak insantabiat
Ihtiyaglar S . . -
iliskisi ¢ercevesinde yeniden kurgulanmasi saglanacaktir,
e  Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artirtlmasi,

2



\ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

Amag A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK
Hedef H2.3: Saglikli yasam i¢in spor alanlar1 yapilmasi
Sorumlu Birim Park Bahgeler Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak | L2 ve Sehircilik Midiirligd
Birim(ler) Etiit Proje Mudiirliigi
Emlak ve Istimlak Miidiirligi
Performans Hedefe | Plan Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Basl.angu; 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Siklin Siklig
(%) Degeri (2019)
PG2.3.1: 6
Yapilacak Cim %20 3 3 3 4 4 4 Ayda Yilda bir
Saha Sayisi (adet) bir
PG2.3.2:
Yapilacak Agik 6
Hava Spor %40 5 6 6 6 6 6 Ayda Yilda bir
Alanlar Sayisi bir
(adet)
PG2.3.3:
Yapulacak %20 3 4 5 | 6 | 6 | 6 | Ayda | videw
Basketbol Sahasi 0 gira fida it
Sayisi (adet)
PG2.3.4:
Yapilacak 6 .
e %20 3 3 3 4 4 4 Ayda Yilda bir
Yiiriyiis Yolu bir
Sayisi (adet)
Riskler Meyvsimsel sartlar
1. Sentetik Cim Saha yapimi
Faaliyet ve 2. Acik Hava Spor Alanlari yapimi
Projeler 3. Basketbol Sahasi yapimi
4. Yiiriiyiis Yolu yapimi
Maliyet Tahmini 4.750.000,00 TL
Tespitler e  Saglikli nesiller i¢in spor alanlarimin gelistirilerek artirilmasi
ihtiyaclar e Halkin spora olan ilgisini artiracak proje gelistirilecek,
e Spor tesisleri yapimi,
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Amag A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK
Hedef H2.4: Otomatik Sulama Sisteminin Arttirilarak Su Tasarrufu Saglamak
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)
Hedefe Plan Dénemi )
Performans . Baglangig Izleme | Raporlama
N . Etkisi .o 2020 2021 2022 | 2023 2024 - <

Gostergeleri (%) Degeri Siklig1 Siklig1

0 (2019)
PG2.4.1:
Otomatik 6
Sulama Sistemi %100 70.000 | 72.000 | 74.000 | 76.000 | 76.000 | Ayda Yilda bir
Yapilacak bir
alan(m2)
Riskler Mevsimsel sartlar
Faaliyet ve 1. Otomatik Sulama Sistemi Yapilmasi
Projeler
Maliyet Tahmini 9.000.000,00  TL

e  Otomatik sulama sistemlerinin arttirilarak su sarfiyat1 ve is giiciiniin azaltilmasi
Tespitler gerekmektedir.

e (Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve

sirdiiriilebilir sekilde yoOnetiminin saglanmasi, her alanda ¢evre ve iklim dostu
Ihtiyaclar uygulamalarin  gergeklestirilmesi, toplumun her kesiminin ¢evre bilinci ile
duyarliliginin artirilmasi temel amagtir.
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AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

A2: TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIiR KENT OLUSTURMAK

Amag
Hedef H2.5:Carpik Kentlesmeyi Onlemek, Dogal Afet Acisindan Giivenilir Yapilasmay: Saglamak
Sorumlu Birim Imar Ve Sehircilik Miidiirligii
Etiid Proje Midiirligi
Emlak Ve Istimlak Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak | jtfaiye Midirliigi
Birimler ,
Hukuk Isleri Miidiirligi
Zabita Miidiirligi
Performans Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama
Gésteraeleri Etkisi Baslangig 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikli51 Spl Klis1
& (%) | Degeri (2019) £ &
PG2.5.1:
Kentsel Doniisiim 100 0 20 20 20 20 20 Yll_da Yilda bir
Plan1 Yapilma bir
Orani (%)
Riskler v' Hazirlanan Planin Bakanlar Kurulu Tarafindan Onaylanmamasi
Eaa_lill/et ve Orenbag Ve Misri Bolgesinde Kentsel Doniisiim Plant Yapilmast
rojeler

Maliyet Tahmini

2.000.000,00 TL

Deprem, Yangin Gibi Dogal Afet Riskleri Gozetilmeksizin Yapilasma Sonucu Olusacak Can

Tespitler Ve Mal Gitvenligi
v" Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja,
sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve
kentsel doniisiim uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu
gozetilecektir.
ihtiyaglar v Sehirlesmede yatay mimari esas alinacak; kentsel ortak yasam, kentsel aidiyet,

mabhalle kiiltiirii ve kent bilincini gelistirecek strateji ve uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

v’ Afetlere kars1 toplumsal bilincin artirilmasi, afetlere dayanikli ve giivenli yerlegim
yerlerinin olusturulmasi ve risk azaltma ¢alismalar1 yapilarak afetlerin neden
olabilecegi can ve mal kaybinin asgari diizeye indirilmesi temel amagtir.
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AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

A2:TARIHi DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK.

Amag
Hedef H2.6:Altyap1 hizmetlerini gelistirerek cadde ve sokaklarda ulagim konforunu artirmak.
Sorumlu Fen isleri miidiirliigii
Birim
Isbirligi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Y.apllacak Su ve Kanalizasyon Midiirliigii
Birimler
Plan
Hedefe | Doénemi .
Performans | "cyic’ | Baglangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | \Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Siklig1 Siklig1
(2019)

PG2.6.1: 6
?;;iﬁ i’/‘;l 50 50.000 120.000 | 120.000 | 130.000 | 130.000 | 130.000 | ayda Yilda bir
bakimi (Ton) bir
PG2.6.2:
Parke yol 50 85.000 150.000 | 150.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | © ?))i/rda Yilda bir
yapimi (m?)
Riskler Diger kamu kurumlarin yatirim programlart.
Faaliyet ve 1-Yeni asfalt yol yapimi, bakimi ve onarimi
Projeler 2-Yeni parke yol yapimi, bakimi ve onarimi.
Maliyet 205.000.000,00 TL.
Tahmini
Tespitler v Yeni yapilasmanin oldugu yerlerde asfalt ve parke yollarin yetersiz olmasi.

v Ulasimda imkanlarin iyilestirilmesi
ihtiyaglar v Hizl sehirlesme nedeniyle artan altyapi ihtiyaglarinin karsilanmasinda kayda deger

ilerlemeler saglanmasi.
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\ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

Amag A2:TARIHi DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK.

Hedef H2.7: Ulasim Hizmetlerindeki iyilesme ile zaman ve yakit tasarrufu saglamak.

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Ulasim Hizmetleri ve Mak.lkmalMiid.
Yapilacak . e e e
Birim(ler) Etiit Proje Miidiirligii

Isletme Miidiirliigii

Plan Donemi
Performans Hed_ef_e Baslangi¢ [zleme | Raporlama
N . Etkisi .o 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 - -
Gostergeleri (%) Degeri Siklig1 Siklig1
(2019)
PG2.7.1: 6
Rayl1 Sistem 55 16 22 28 | 34 ayda | Yilda bir
yapim orant :% bir
PG2.7.2:
Yapilacak 6
Teknolojik 25 1 1 1 ayda | Yilda bir
otopark sayisi bir
(adet)
PG2.7.3:
Yapilacak yaya 5 1 1 1 6 .
. . ayda Yilda bir
ust gecit sayisi bir
(adet)
PG2.7.4: 6
Yapulacak alt 15 1 ayda | Yilda bir
geglt sayisi bir
(adet)
v" Ongériilemeyen Mali Durumlar
Riskler v" Sehir i¢i yollarin dar olmast.
v' Kamulastirmadan Kaynaklanan Sorunlar
1-Rayli sistem yapimi
Faaliyet ve 2-Teknolojik otopark yapimi
Projeler 3- Yaya tist gecit yapimi.

4-Altgecit yapimi
Maliyet Tahmini 309.000.000,00 TL.

Tespitler v" Sehir igi trafigin yogun olmasi.

v Gerekli iyilestirme galigmalarinin yapilarak ilimizin erigebilirlik diizeyine katki
Ihtiyaglar saglamak
v’ Alternatif ulagim olarak rayli sistemle trafigin rahatlatilmasi.
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\ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

Amag A2:TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK.
Hedef H2.8:Halkin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun sosyal tesislerin yapimi.
Sorumlu Birim Fen fsleri Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Imar ve Sehircilik Midiirligii
Birimler Etiit proje Mudiirliga
Performans Hedefe | Plan Donemi Izleme | Raporlama
Géstereeleri Etkisi Baglangig 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikli51 Sp1 Klis1
g (%) | Degeri (2019) £ &
PG2.8.1:
Yapilacak 60 1 ° i
Teknolojik Sera | Yildabir
Sayisi( Adet)
PG2.8.2: 6
Semahane Yapim 40 100 ayda Yilda bir
orant: % bir
Riskler
1-Teknolojik sera yapimi
Faaliyet ve 2-Semahane yapimi
Projeler

Tespitler v' Yasanabilir mekanlar ve siirdiiriilebilir ¢evre.

v' Insanlarin bulunduklar1 mekanlarda yasam kalitesi ve yasanabilirlik standartlarmin
¢evreye duyarli bir sekilde yiikseltilmesi.

) v Gelecek nesillerin refah ve mutlulugunu artiracak mekansal geligsme.

Ihtiyaclar v' Yaslilar, engelliler ve ¢ocuklar 6ncelikli olmak iizere toplumun farkli kesimleri i¢in

yasanabilirligi artirmay1 hedefleyen mekansal planlama ve kentsel tasarim

uygulamalari.
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‘ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

Amag

A2:TARIHI DOKUYA UYGUN YASANILABILIR KENT OLUSTURMAK.

Hedef

H2.9:Tescilli tasinmaz kiiltiir varligi yapilara islev kazandirmak.

Sorumlu Birim

Etiid Proje Miidiirliigii

Isbirligi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Yapilacak Emlak ve Istimlak Midiirliigi
Birimler
Plan

Performans Hedefe | Ddnemi izleme | Raporlama

e . Etkisi Baglangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 - -
Gostergeleri oo Siklig1 Siklig1

(%) Degeri
(2019)
PG2.9.1:
Sokak
sagliklastirma 80 1 1 1 1 1 6 .
- ayda Yilda bir

uygulamasi bir
yapilacak aks
sayist ( Adet)
PG2.9.2:
Atatiirk Kiiltiir 6
Merkezi 15 - 30 70 - - - ayda | Yildabir
Restorasyonu bir
Yapim Orani(%)
PG2.9.3: 6
g'” Konak 5 20 80 - - - - | ayda | Yildabir

estorasyonu bir
Yapim Orani(%)
Riskler Uygulama sirasinda yapida ortaya ¢ikan 6zgiin kalintilar.

1- Sokak Sagliklagtirma Uygulamalar1

Faaliyet ve 2- Atatiirk Kiiltlir Merkezi Restorasyonu Yapimi
Projeler

3- Ulu Konak Restorasyonu Yapimi

Maliyet Tahmini

26.000.000,00 TL.

Tespitler v" Yasanabilir mekanlar ve siirdiiriilebilir gevre.
v’ Kiiltiiriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmast.
htiyaglar 7 Tarihi kent bolgelerine kentsel tasarimlar yapilarak iyilestirilmesi.

Kiiltiirel altyap1 unsurlar1 ve kiiltiir yapilarinda esnek ve ulagilabilir mekansal

tasarimlar gelistirmek.
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AFYONKARAHISAR BELEDIYESI

2020 2024 STRATEJIK PLANI

Amag

A3: KENT KULTURU VE TOPLUMSAL BIRLIKTELIGI ARTIRACAK

EGIiTiM, KULTUR, SANAT VE SPOR ALANLARINI GELiSTIRMEK

Hedef

H3.1:Sehrimizin Sosyal Ve Kiiltiirel Gelisimine Katki Saglamak.

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe | DGnemi izleme | Raporlama
N . Etkisi Baslangig | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 < -
Gostergeleri .S Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
(2019)
PG3.1.1: 6
Yapilan kiiltiirel 40 10 10 10 10 10 10 ayda Yilda bir
etkinlik sayisi bir
PG3.1.2: 6
Yaymlanan dergi ve 25 6 6 6 6 6 6 ayda Yilda bir
kitap sayisi bir
PG3.1.3:
Sahnelenen tiyatro 10 1 1 1 1 1 1 Ytl)l.da Yilda bir
oyunu sayisi "
PG3.1.4:
Sehir Miizesi kurma 25 0 10 10 20 20 40 Yll-da Yilda bir
caligmalarinin bir
yiizdelik orani( %)
Ulkemizde terdr olaylari, ekonomik tedbirler, hava sartlar1 gibi nedenlerden dolay1
Riskler

faaliyetlerin gerceklestirilememe gibi riskleri bulunmaktadir.

Faaliyet ve Projeler

1. Hidrellez Bahar Bayramu etkinlikleri ¢er¢cevesinde Ugurtma Senligi yapilmasi.
2. Konferanslar, seminerler, konserler, festivaller vb. diizenlemek.

3. Sahne oyunlarinin(Tiyatro) sergilenmesi.

4.25-30 Agustos Zafer Haftasi Kutlamalariin yapilmasi

5. Ilimizin tarihini, kiiltiiriinii, sosyal ve ekonomik zenginliklerini igeren dergi ve
kitaplarin yaymlanmasi.

6. Sehir Miizesi Kurma

7. Odiillii Yéresel Yemek Yarismasi yapilmasi.

8. Engelliler Festivali Diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini

5.000.000,00 TL

Tespitler

e Sosyokiiltiirel Hizmetlerin Cesitlendirilmesi konusunda halkin istekli olmasi

e  Zengin bir tarihe ve kiiltiirel mirasa sahip olan kentimizin tanitiminin yetersiz
olmas1

e  Kiiltiir ve Sanat Merkezleri ve Miizeler gibi ¢ok amagli salonlarin yetersiz
olmas1

e Ulke ¢apinda ilimizle 6zdeslesmis iiriinlerin yeterince tanittmimin yapilmamus
olmasi

Ihtiyaclar

e  Tarih ve kiiltiir sehri kimligini gii¢lendirmek i¢in kiiltiirel hizmetlerin
cesitliligini arttirmak

e  Sehrimizin cografi konumu geregi yollarin kesistigi yerde olmasi, zengin yer
alt1 ve yer ustii kaynaklarimiz ve ilimizle 6zdeslesmis {iriinlerin tanitilmas i¢in
fuar, sempozyum, konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek

e Kiiltiirtimiizi, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde tanitmak ve Diinya Kiiltiir Miras1

listesinde kentimize ait kiiltiirel varliklarin yer almasini saglamak i¢in tanitim
etkinlikleri diizenlemek ve Kiiltlir Sanat Evleri ve Miizeler agmak

e Yoresel Uriinlerin Markalagmasini Saglayarak kentimizi tanitmak ve iiretimi
artirarak kentin kalkinmasina katkida bulunmak
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\ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

Amag

A3: KENT KULTURU VE TOPLUMSAL BIRLIKTELIGi ARTIRACAK EGIiTIiM,
KULTUR, SANAT VE SPOR ALANLARINI GELiSTIRMEK

Hedef

H3.2:Halkimiza Sporu Sevdirme Ve Spora Tesvik Etmek Adina Etkinlikler Diizenlemek

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midiirligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Hedefe | Plan Donemi .
Z‘f)rsftoerrm:gil Eikisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | S Rasf’l?(ﬂ"i"lna
& (%) | Degeri (2019) & &
PG3.2.1:
Yapilan spor 100 3 4 4 4 4 4 Yilda |y 0 bir
etkinlikleri sayisi bir
(Adet)

Ulkemizde terdr olaylari, ekonomik tedbirler, hava sartlari gibi nedenlerden dolay faaliyetlerin

Riskler gergeklestirilememe gibi riskleri bulunmaktadir.
Faa.l Iyet ve Sportif etkinlikler diizenlemek.
Projeler

Maliyet Tahmini

1.000.000,00 TL

Tespitler *Toplumda spor yapma kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi.
*Saglikli ve hareketli bir yasamin geregi olarak toplumda spor yapma kiiltiiriiniin
ihtiyaclar yerlestirilmesi, spor hizmetlerinin kalitesi ve gesitliligi artirilarak sporun genis kitlelere

yayginlastirilmasi ve basarili sporcular yetistirilmesini saglamak.
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\ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

A3: KENT KULTURU VE TOPLUMSAL BIRLIKTELIGi ARTIRACAK EGITIiM,

Amag KULTUR, SANAT VE SPOR ALANLARINI GELiSTIRMEK

Hedef H3.3: Istihdam Olanag Saglamak Amactyla Halkimizin Mesleki Becerilerini Gelistirmek

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak . N e e e

Birim(ler) Destek Hizmetleri Midiirligi

Performans Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama

Gésteroeleri Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikliss Spl Klig1
& (%) | Degeri (2019) £ &

PG3.3.1: Alt1

Diizenlenen kurs 50 45 45 45 45 45 45 ayda | Yilda bir

sayisi (Adet) bir

PG3.3.2:

Diizenlenen 50 1220 1220 | 1220 | 1220 | 1220 | 1220 | Yida | o0 4s

kurslara katilan bir

kisi sayis1 (Adet)

Riskler

Kurslara yeterli talebin olmamasi

Faaliyet ve
Projeler

1.El Sanatlar1 ve Mesleki Egitim Kurslar1 diizenlenmesi
2. Meslek Edindirme ve Istihdam Kurslar1 diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

500.000,00 TL

*Kadinin ¢aligma hayatindaki roliiniin yetersizligi

Tespitler . o S
*Is sahas1 ve istihdamin yetersizligi
*Mesleki Hareketlilige Yonelik Mekanizmalarin gelistirilmesi ve istihdama katkida bulunmak
amaci ile meslek egitim ve istihdam kurslarinin agilmasi

Ihtiyaclar

*Kursiyerlerimizin sosyal hayata katilimlarin1 saglamak ve ekonomiye katkilarin1 desteklemek
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\ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

Amag A4: TEMIZ VE SAGLIKLI BIR CEVRE OLUSTURMAK
Hedef H4.1:Toplumun ¢evre bilincini artirmak.
Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak | Destek Hizmetleri Miidiirligii
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Géstereeleri Etkisi | Baslangi¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikli51 Siklis1
& (%) Degeri & &
(2019)
PG4.1.1:Dagitilacak
El Brosiirii Sayis1 50 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 6 ayda | Yilda bir
(adet) bir
PG4.1.2:
Dizenlenecek 50 20 | 20 | 20 | 20 | 20 |6ayda| Yildabir
Seminer Sayisi bir
(adet)
Riskler Egitim seminerlerine yeterli katilimin saglanmamasi

1-Brosiir dagitmak

Faaliyet ve Projeler 2-Egitim seminerleri diizenlemek

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

Tespitler e  Cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi ve kirliligin 6nlenmesi i¢in ¢aligmalar yapmak

o e Kati atiklarin geri doniisiimiinde halkin bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.
Ihtiyaglar
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\ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

Amag

A4: TEMIZ VE SAGLIKLI BiR CEVRE OLUSTURMAK

Hedef

H4.2:Siirdiiriilebilir atik yonetimi sisteminin olusturulmasi

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii,

Isbirligi Etiit Proje Miidiirliig,
Yaprlacak Fen fsleri Midirliigii
Birim(ler) ’ g
Plan
Performans Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
N . Etkisi | Baglangi¢ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 < porta
Gostergeleri oS Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
(2019)

PG4.2.1:
Auk Getirme 100 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 6ayda| Yildabir
Merkezinin bir
yapilmasi (%)
Riskler On goriillemeyen mali durum
Faaliyet ve Geri kazanilabilir atiklarin kaynaginda ayr1 toplanarak geri kazanim ve/veya bertarafa
Projeler gonderilmesi i¢in birakilacagil.Simf Atik Getirme Merkezi yapilmasi
Maliyet 500.000,00 TL
Tahmini

v' 31.12.2014 tarih ve 29222 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Atik Getirme Merkezi

Tebligi'nin Madde 8'de 'Biiyiiksehirlerde ilge belediyeleri, belediyeler, mahalli idare
Tespitler birlikleri;1. sinif atik getirme merkezini kurmak/kurdurmakla, isletmek/islettirmekle
yikimlidirler' denmektedir.

v Cevre Kirliliginin azaltilmasi

v Atik yonetimini etkinlestirmek
Ihtiyaglar v Uretilen atik miktarinin azaltilmasi

v

Atiklarin kaynakta ayr1 toplanmasi, yeniden kullanimi, geri doniisiimii, geri kazanimi

ve bertaraf edilmesi
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AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
; 2020 2024 STRATEJIK PLANI

Amag A4: TEMIZ VE SAGLIKLI BiR CEVRE OLUSTURMAK

Hedef H4.3: Cevresel giiriiltii maruziyetinin giderilmesi i¢in alinacak dnlemlerin belirlenmesi

Sorumlu Birim | Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Yapilacak Fen Isleri Miidiirliigii
Birim(ler)
Plan
Performans Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
N . Etkisi Baglangig 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 < -

Gostergeleri oS Siklig1 Siklig1

(%) Degeri

(2019)

PG4.3.1:
Giliriiltli eylem
planinin 100 20 20 20 20 20 | 6ayda | Yildabir
hazirlanma bir
orani(%)
Riskler On gériilemeyen mali durum
Faa_“yet ve 1. Hazirlanmus olan giiriiltii haritasina gore eylem plani 6n hazirliklarinin yapilmasi
Projeler 2. Giiriiltii Eylem Planinin Cevre ve Sehircilik Bakanligindan lisansli firmaya yaptiriimasi
Maliyet 300.000,00 TL
Tahmini

v'04.06.2010 tarih ve 27601 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Cevresel Giiriiltiiniin
Degerlendirilmesi Ve Yonetimi Yonetmeligi'nin 30. maddesi'ne gore hazirlanmasi

Tespitler gerekmektedir.

v' Cevresel Giiriiltiiniin Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda Iki yiiz elli binden fazla
yerlesik niifusu olan yerlesim alanlari i¢in eylem planlarinin hazirlanmalhdir.

Thtiyaglar v Cevresel giiriiltiiniin degerlendirilmesi ve yonetimi gelistirilecektir.
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AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

Amag A4: TEMIZ VE SAGLIKLI BIR CEVRE OLUSTURMAK
Hedef H4.4:Siirdiiriilebilir su yonetiminin saglanmasi i¢in alt yap1 hizmetlerini gelistirmek.
Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirligii

Isbirligi Fen Isleri Miidiirliigii
Yapilacak . e e e
Birim(ler) Etiit Proje Miidiirligii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Plan
Hedefe Donemi ;
Performans Etkisi | Baslngig | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2004 | Aeme | Raporlama
Gostergeleri .S Siklig1 Siklig1
(%) Degeri

(2019)
PG4.4.1:
Igme suyu sebeke 8.000 | 8.000 | 8.000 | 8.000 | 8.000 | gayda | Yilda bir
hatt1 yapilmasi 38 bir
(mt)
PG4.4.2:
Kanalizasyon 8.000 | 8.000 | 8.000 | 8000 | 8.000 | gayda | Yilda bir
sebeke hatt1 23 bir
yapilmasi (mt)
PG4.4.3:
Yagmursuyu 10.000 | 10.000 | 8.000 | 8.000 | 8.000 i
sebeke hatt 39 6 z)ilrda Yilda bir
yapilmasi (mt)

- Mevsimsel sartlar,

Riskler - Muhtemel kamulastirma islemlerinin zaman almasi

1. Mevcut ve yeni imar uygulamasi yapilan bolgelerin igme suyu sebeke hatlar1 ingaati,
Faaliyet ve 2. Mevcut ve yeni imar uygulamasi yapilan bolgelerin kanalizasyon sebeke hatlari
Projeler ingaati,

3.  Mubhtelif mahalleler yagmursuyu sebeke insaati.
Tespitler e  Mevcut sistemle yeni sistemlerin birbirine entegre edilmesi

e Niifusun saglikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi ve atik
ihtiyaglar suyun insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin

gerceklestirilmesi
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AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2020 2024 STRATEJIK PLANI

8. MALIYETLENDIRME

Planin
1.Y1h
(TL)

Planin
2.Y1h
(TL)

Planin
3.Y1h
(TL)

Planin
4.Y1h
(TL)

Planin
5.Y1h
(TL)

Toplam
Maliyet
(TL)

Amag 1
Kurumsal
Kapasiteyi
Gelistirmek

H1.1: Belediye
Hizmetlerine
Halkimizin
Gonilla
Katilim ile
Yonetime Katki
Sunulmasi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Amac 2

Tarihi Dokuya
Uygun
Yasanabilir
Kent
Olusturmak

H2.1: Yesil
Alan Miktarinin
Arttirilmasi

5.400.000,00

5.750.000,00

2.450.000,00

2.400.000,00

2.500.000,00

18.500.000,00

H2.2: Yesil
alanlarin
korunmasi ve
stirdiirtilebilirlig
inin saglanmasi

1.700.400,00

1.750.800,00

1.800.200,00

1.849.600,00

1.899.000,00

9.000.000,00

H2.3: Saglikli
yasam i¢in spor
alanlar1
yapilmasi

810.000,00

835.000,00

1.035.000,00

1.035.000,00

1.035.000,00

4.750.000,00

H2.4: Otomatik
Sulama
Sisteminin
Arttirilarak Su
Tasarrufu
Saglamak

1.710.000,00

1.760.000,00

1.810.000,00

1.860.000,00

1.860.000,00

9.000.000,00

H2.5: Carpik
Kentlesmeyi
Onlemek,
Dogal Afet
Agisindan
Giivenilir
Yapilagmay1
Saglamak

400.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

2.000.000,00

H2.6: Altyap1
hizmetlerini
gelistirerek
cadde ve
sokaklarda
ulagim
konforunu
artirmak.

35.000.000,00

35.000.000,00

45.000.000,00

45.000.000,00

45.000.000,00

205.000.000,00

H2.7: Ulasim
Hizmetlerindeki
iyilesme ile

57.000.000,00

81.000.000,00

111.000.000,00

60.000.000,00

0,00

309.000.000,00
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zaman ve yakit
tasarrufu
saglamak.

H2.8: Halkin
ihtiyag ve
beklentilerine
uygun sosyal
tesislerin
yapimi.

0,00

2.500.000,00

6.000.000,00

0,00

0,00

8.500.000,00

H2.9: Tescilli
taginmaz kiiltiir
varlig1 yapilara
islev
kazandirmak.

5.000.000,00

8.200.000,00

5.200.000,00

3.750.000,00

3.850.000,00

26.000.000,00

Amac 3

Kent Kiiltiirii
Ve Toplumsal
Birlikteligi
Artiracak
Egitim,
Kiiltiir, Sanat
Ve Spor
Alanlarim
Gelistirmek

H3.1:
Sehrimizin
Sosyal Ve
Kiltirel
Gelisimine
Katki
Saglamak.

853.000,00

928.000,00

1.006.000,00

1.075.000,00

1.138.000,00

5.000.000,00

H3.2:
Halkimiza
Sporu Sevdirme
Ve Spora
Tegvik Etmek
Adina
Etkinlikler
Diizenlemek

130.000,00

175.000,00

200.000,00

235.000,00

260.000,00

1.000.000,00

H3.3: Istihdam
Olanag1
Saglamak
Amacryla
Halkimizin
mesleki
Becerilerini
Gelistirmek

77.000,00

89.000,00

101.000,00

113.000,00

120.000,00

500.000,00

Amac 4
Temiz ve
Saghkh Bir
Cevre
Olusturmak

H4.1:
Toplumun
cevre bilincini
artirmak.

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

20.000,00

H4.2:Surdiiriile
bilir atik

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

500.000,00
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yonetimi
sisteminin
olusturulmasi

H4.3: Cevresel
giiriilti
maruziyetinin
giderilmesi i¢in 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 300.000,00
alinacak
Oonlemlerin
belirlenmesi

H4.4:
Stirdiiriilebilir
su yonetiminin
saglanmasi i¢in 8.000.000,00 9.000.000,00 9.800.000,00 10.600.000,00 11.650.000,00 49.050.000,00
alt yap1
hizmetlerini
gelistirmek.

Genel Yonetim

Giderleri 330.456.599,00 311.448.200,00 311.033.800,00 408.518.400,00 520.824.000,00 | 1.858.580.000,00

TOPLAM 464.000.000,00 459.000.000,00 497.000.000,00 537.000.000,00 590.700.000,00 | 2.506.700.000,00

9. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Belediyemiz kaynaklarinin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanimi,
yonetimde etkinligin saglanmasi, memnuniyet odakli hizmet anlayisinin benimsenmesi ve
sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasi1 amaciyla 6niimiizdeki bes yillik donemde ulasilmak
istenilen amag¢ ve hedeflerin saglikli sekilde yiiriitiilmesi gereklidir. Stratejik planlama ve
yonetim siirecinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin izleme ve degerlendirme yoluna
gidilmektedir.

Izleme; stratejik planda s6z konusu olan amag¢ ve hedeflerin, uygulama &ncesi ve
uygulama sirasinda performans gostergeleri araciligiyla analiz ve takibinin yapilmasidir.

Degerlendirme; uygulama sonuglarindan hareketle ama¢ ve hedeflere ne derecede
ulasildigini faaliyetler bazinda gosteren bir incelemedir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde; temel sorumluluk {ist yoneticiye ait olmakla birlikte,
hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, sorumlu birimin harcama
yetkilisine aittir. izleme ve degerlendirmenin saglikli sekilde yapilabilmesi icin gerekli alti
aylik/yillik ve birikimli izleme tablolarinin sorumlu birimler tarafindan objektif bir sekilde
doldurulmas1 6nem tasir. S6z konusu tablolarin konsolide edilerek stratejik plan degerlendirme
raporu hazirlanmasi, altt aylik ve yillik donemler halinde Belediye Baskanina sunulmasi ise
Strateji Gelistirme ve Raporlama Birimi sorumlulugu altindadir.

Stratejik plan degerlendirme raporu ile amag¢ ve hedeflere ne 6lcilide ulasildigi, ilerleme
saglanan ya da saglanmayan alanlarin tespiti, hedef ve performans gosterge degerlerine ulagsma
diizeyleri gibi cesitli alanlarin belirlenmesi saglanir. Ust yonetici baskanliginda yapilacak olan
izleme degerlendirme toplantilarinda ise stratejik plan uygulama siiresi i¢inde hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin dnlemler belirlenerek stratejik plan degerlendirme raporunun nihai sekli
olusturulur.
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BELEDIYE BASKANI

Alt1 aylik donemlerde Izleme,
Yillik donemlerde ise degerlendirme Toplantilar Yapar.

Izleme Toplantist

( Agustos Ilk Hafta)
Degerlendirme Toplantisi
( Subat Ilk Hafta)
A
STRATEJIGELISTiRME ve STRATEJIGELIiSTiRME ve STRATEJIGELISTIRME ve
RAPORLAMA BIRIMI RAPORLAMA BiRiMi RAPORLAMA BIiRIMI
Stratejik Plan Izleme ile Stratejik Plan Bu raporlar iist yoneticiye Stratejik Plan Izleme ile Stratejik Plan
Degerlendirme Toplantilarina temel teskil sunar. Degerlendirme Sonuglarini

edecek Izleme ve degerlendirme
Sonuglarmi Harcama Birimlerinden Ister
Izleme Sonuglari
( Temmuz i1k Hafta)
Degerlendirme Sonuglar1
( Ocak Ilk Hafta)

Izleme Sonuglar:

( Temmuz Son Hafta)

Degerlendirme Sonuglari
( Ocak Son Hafta)

konsolide eder.
Izleme Sonuglari
( Temmuz Ugiincii Hafta)

Degerlendirme Sonuglari
( Ocak tigiincii Hafta)

HARCAMA BIRIMLERI
Izleme ve degerlendirme sonuglarini
SGB'ye raporlar.

Izleme Sonuglari
( Temmuz Ikinci Hafta)

Degerlendirme Sonuglari
( Ocak Tkinci Hafta)
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