


Ké; AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
s 2018 2019 STRATEJIK PLANI

ICINDEKILER

BELEDIYE BASKANININ SUNUMU

1. STRATEJIK PLANLAMA GENEL GALISMALARI

1.1.
1.2.

Stratejik Planin Hukuki Dayanag
Stratejik Plan Modeli Uygulama Sureci

2. AFYONKARAHISAR iL VE BELEDIYESINE iLiSKiN GENEL BILGILER

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.

Cografi Konum

Ulke ve Bélge igindeki Konumu
Jeotermal Enerji ve Termal Turizm
Tarihce ve Kultlrel Miras
Sehrimizin Adi

3. DIS GEVRE ANALIZI

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.5.1.
3.6.

Demografik Yapi

Egitim

Saglik

Spor

Ekonomik Yapi

Genel Sosyoekonomik Gorinum
Kardes Kentler

4. iC GEVRE ANALIzi

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Afyonkarahisar Belediye Baskanlari
Orgiit Yapisi

Belediyenin Gérev Ve Sorumluluklari
Hizmetlerimiz Ve Goérevlerimiz

2015- 2019 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
insan Kaynaklan

Mali Yapi

Teknolojik Alt Yapi

Fiziki Yapi

5. PAYDAS ANALIzi

5.1.
5.2.

i¢c Paydas Analizi
Dis Paydas Analizi

6. SWOT (GZFT) ANALIZi

7. MISYON, ViZYON, iLKELER

7.1.
7.2.
7.3.

Misyon
Vizyon
likeler

8. STRATEJIK AMACLARIMIZ

8.1.

Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler

9. MALIYETLENDIRME

9.1.
9.2.

Maliyet Tablosu
Kaynak Tablosu

Sayfa
1

2

w w

(&)]

= = O oo
H O

15
19
20
23
26
26
33

34

34
35
36
38
40
41
42
44
45

46

46
46

50
52
52
52
52
54
55

87
97



BELEDIYE BASKANININ SUNUMU

Belediye bagkani olarak goreve geldigimiz giinden bu yana halkimizin memnuniyetini
saglayacak, kalite hizmet ve proje uretmek 6ncelikli hedefimiz oldu. Bu ugurda butin
imkanlarimizi, kaynaklarimizi adil, etkili ve verimli kullanmaya gayret gosterdik.

Daha énceki icraatlarimizi ve hizmetlerimizi yakindan takip edenler, bu konuda son
derece hassas davrandigimizi géreceklerdir. Bizler hizmet gizgimizi belirlerken halkimizla i¢
ice olmayi ve birebir diyalog kurmay tercih ettik. Var olugs amacimizin, halkimiza hizmet
oldugunu bilincini, daima omuzlanimizda tasidik. Bu sebeple bir hizmet Uretirken, kaliteli
olmasi kadar yerinde ve zamaninda olmasina da gayret ettik. Siz sevgili halkimizin,
hizmetlerimizden duydugu memnuniyet, amacimiza ulastigimizin en énemli géstergesidir.

Bu durum bize guiven verdigi gibi sorumluluklarimizi da arttinyor, daha siki ve daha
vizyonlu gcalismaya sevk ediyor. Bizler gerceklestirdigimiz hizmetlerde; katilimcilik, seffaflik,
vatandas memnuniyeti, kaynak kullaniminda hizmet ve kalite, ¢alisan memnuniyeti, firsat
esitligi, sosyal belediyecilik, gevreye, Kulturel ve tarihi dokuya saygili olma, prensiplerine
daima bagl kaldik. Bundan sonra da bagli kalmaya devam edecegiz. 2015-2019 yillarini
kapsayan hizmet déneminde sizlere daha iyi hizmet vermek, proje ve yatirimlarimizi
belirlemek igin ayrintili bir yol haritasi hazirladik.

Strateji plani dedigimiz bu yol haritasi ile yeni dénemde belediye faaliyetlerimizin
yogunlasacag! alanlari, éncelikli yatirrm alanlarimizi, takip edecegimiz hizmet-yénetim ilke
ve politikalarimizi halkimizin bilgisine sunuyoruz. Burada sunu belirtmeliyim ki; planimizda
oncelikli yatirm ve hizmet alanlar, halkimizin 6ncelikli ihtiyag duydugu alanlarindan
olusuyor. Bu alanlar hizmet verdigimiz sure iginde halkimizin istek ve beklentilerine gére
sekillendi.

Planimizi hazirlarken Gniversitemizin, sivil toplum érgitlerimizin, meslek odalarinin
degerli goris ve katkilarina bagvurduk. Yogun calismalardan sonra 2015-2019 yillari
arasinda gergeklestirecegimiz hizmet ve yatinmlarin stratejik gérinimu netlesti. Bu dosyayi
son haliyle halkimizin bilgisine sunuyoruz. Biliyoruz ki, demokrasiyi ustin kilan halkin
siyasal katilimi ve denetimidir. Katilimin amaci siyaseti ve yénetimi etkilemek, gerektiginde
y6n vermektir Belediyeler de halka en yakin kamu kurumlaridir. Bu sebeple halkimizla i¢ ice
durusumuz devam edecek, yeni talep ve beklentileriniz igin sizin yakininizda olacagiz.

Afyonkarahisar Belediye Bagkani olarak hazirladigimiz stratejik planin halkimizin
glvenini ve memnuniyetini devam ettirecek nitelikte oldugunu Gmit ediyorum. Bilginize
sunulan bu planin hazirlanmasinda emegdi gecen calisma arkadaglarima tesekkur eder
ilimize ve Glkemize hayirli olmasini dilerim. i

Burhanettin COBAN
Belediye Baskani
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1. STRATEJiK PLANLAMA GENEL CALISMALARI

1.1. Stratejik Planin Hukuki Dayanagi

10.12.2003 Tarihli ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili 7
maddesinin b fikrasina goére; HUkumet politikalari, kalkinma planlari, yillik programlar,
stratejik planlar ile butgelerin hazirlanmasi, yetkili organlarda gorusulmesi, uygulanmasi ve
uygulama sonuglari ile raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi, zorunludur.

Ayni kanunun 9 maddesinde; Kamu idareleri; Kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin vizyon ve misyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden
belirlenmis olan gostergelere gore Olgmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar denilmektedir.

Buna ilave olarak 03.07.2005 Tarihli ve 5393 Sayili Belediye Kanunu Stratejik Plan
ve Performans Programi hazirlamayi belli blyUklUkteki belediyeler icin zorunlu kilmistir.
Buna gore, Belediye Kanununun 41 maddesine gore, Belediye baskani, mahalli idareler
genel segimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge
planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar denilmektedir.

Stratejik Plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yuruarlage girer.

Nufusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu olmayip
stratejik plan ve performans programi butgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde butgeden 6nce gorusulerek kabul edilir.

1.2. Stratejik Plan Modeli Uygulama Sireci

2014 yili Mart ayinda yapilan Mahalli idareler secimlerinin ardindan, yeni dénem
Stratejik Plan ¢alismalarinin segimleri takip eden ilk 6 ayda sonuglandirilmasi gerektiginden
2015-2019 dénemini kapsayan Stratejik Plan ¢calismalari baslatilmigtir.

Kurumumuzca yurutulen stratejik planlama galismalarinin agamalari tabloyla ifade
edilmigtir.
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Tablo : Stratejik Planlama Siireci

Suregler Faaliyetler Bitis Tarihi Sorumlu Birim ve Kisiler
Belediye Baskan tarafindan
. L genel bir yaziyla
1.Stratejik planlama srecinin stratejik planlama 21.05.2014 Baskanlik
baglama duyurusu. N
galismalarinin basgladiginin
duyurusu yapildi.
2.Stratejik Planlama ekibinin Baskan ve Ust yoneticilerin 21.05.2014 Baskanlik ve Mali Hizmetler
kurulmasi. karariyla SP ekibi kuruldu. e Muduarluga
. . Stratejik planlama ekibi
3.Stratejik planlama hakkinda birim . T
muddrlerine ve Ust yonetime genel tarafindan 30.05.2014 Bagkanlik, Birim Mudrleri ve

bir egitim verilmesi.

genel tanimlari igeren bir
sunum yapildi.

stratejik planlama ekibi.

4.Misyon, vizyon ve ilkelerin
belirlenmesi

Ust yonetim ve birim
madrleri ile misyon, vizyon
ve ilkelerle ilgili genel
kavramlari belirlendi.

Haziran 2014

Baskanlik, Birim Muddirleri ve
stratejik planlama ekibi.

5.Stratejik planlama birim
sorumlarinin belirlenmesi.

ilgili birim middrleri ve SP
ekibi tarafindan birim
sorumlulari belirlendi.

Temmuz 2014

Birim muddrleri ve SP ekibi.

6.Stratejik planlama egitim
programlari.

SP ekibi tarafindan yapilan bir
programla birim yoneticileri ve
sorumlularina stratejik
planlama egitimi verildi.

Mayis 2014
Temmuz 2014

Birim muddrleri, sorumlulari
ve SP ekibi.

7.Stratejik planlama asamalari.

* Mevcut Durum analizi
« SWOT Analizi
* Paydaglar Analizi

Haziran 2014
Agustos 2014

SP e'kibi ve birim sorumlulari.
Ic ve Dig Paydagslar.

8.Stratejik alanlarin, amaglarin ve
politikalarin belirlenmesi.

Vizyon, misyon ve temel
ilkelere uygun olarak stratejik
alan ve amaglar belirlendi.

Agustos 2014

SP ekibi ve birim sorumlulari.

9.Stratejik amaglarin
uygulanmasina yonelik hedef ve
faaliyetlerin belirlenmesi.

Kurum vizyonuna yonelik
amaglarin
gergeklestiriimesine yonelik
olgulebilir ve spesifik alt
amaglar ve faaliyetler
belirlendi.

Agustos 2014

SP ekibi ve birim sorumlulari.

10.Performans gdstergelerinin

Stratejik hedefe ne 6lgtide
ulagildiginin ortaya

. - konulmasini saglayan Agustos 2014 SP ekibi
belirlenmesi. A .
performans gostergeleri
belirlendi.
Belirlenen faaliyetlerin
11.Faaliyetlerin maliyetlendirilmesi maliyetlendirme islemi ve Agustos 2014 SP ekibi

kaynak ihtiyaci tespit edildi.

12.Stratejik Plan taslaginin
hazirlanarak st yonetime
sunulmasi.

Yapilan tim galismalar
sonucu hazirlanan taslak plan
Ust yonetimle birlikte
degerlendirmesi yapilarak
bagkan tarafindan onaylandi.

Agustos 2014

SP ekibi ve Ust yonetim

13.Afyonkarahisar Belediyesi 2015-
2019 Stratejik Planinin enclimende
gorisilmesi.

Enclimen tarafindan stratejik
plan incelenerek meclisin
gOrusune bildirildi.

Agdustos 2014

Belediye Encuimeni

14. Afyonkarahisar Belediyesi

Meclisin Eylul ayi

2015-2019 Stratejik Planinin toplantisinda stratejik plan . Belediye
S S Eylul 2014 2

Meclis’te gérugulerek kabul gorugulecek. Meclisi
edilmesi.

Afyonkarahisar Belediyesi

2015-2019 Stratejik Plani
15. Afyonkarahisar Belediyesi ﬁ?.jss'trg 2"{1?25\21} isleri
2015-2019 Stratejik Planr'nin ilgili Bakan?lgl‘r?a 5o defife o ve Kasim 2014 Mali Hizmetler Mudiirligi
kurumlara gonderilmesi ve Aralik ayinin ilk haftasi Aralik 2014 Strateji Gelistirme ve

kamuoyuna duyurulmasi.

internet sitemizde
yayinlanarak kamuoyuna
duyurulacak.

Raporlama Birimi
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2. AFYONKARAHISAR iL VE BELEDIYESINE iLISKIN GENEL BILGILER

2.1. Cografi Konum

Ege Bélgesi'nin i¢ Bati Anadolu bélimiinde yer alan Afyonkarahisar ili, cografi konum
itibariyle Marmara ve i¢c Anadolu bdlgelerini Ege ve Akdeniz bélgelerine baglayan bir gegit,
bir esik durumunda olmasi nedeniyle tarih boyunca dogu ile bati, kuzey ile guney arasinda
bir kdpru, bir intikal bolgesi olmustur. Afyonkarahisar ili arazisinin % 47,5'ini daglar,%
32,6’sini platolar ve % 19,9’'unu ovalar olugturmustur.

Afyonkarahisar'in deniz seviyesinden yuksekligi 1021 m.dir. Dinya Uzerinde 38
derece 45’ kuzey enlemi ile 30 derece 32°dogu boylaminin birlestigi yerde bulunmaktadir.
Afyonkarahisar ilinin toplam yiizélcimi 14.295 km2dir ve Ulkemiz topraklarinin % 1.8'i
kadardir

2.2.  Ulke ve Bolge igindeki Konumu

GunUmuizde Afyonkarahisar ilinin Merkez ilge Basmakgi, Bayat, Bolvadin, Cay,
Cobanlar, Dazkiri, Dinar, Emirdag, Evciler, Hocalar, ihsaniye, iscehisar, Kizildren, Sandikli,
Sinanpasa, Sultandadi ve Suhut olmak Uzere 18 ilgesi ve bu ilgelere bagh 59 Belediye, 420
koy ve 435 mahallesi bulunmaktadir.
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v' KARAYOLU: ilimiz Bati Anadolu’nun diger bélgelerine agilan bir kapi durumunda ve

transit gecit merkezindedir. Afyonkarahisar ili hudutlari dahilinde 419 km. Devlet

Karayolu ve 379 km. il yolu olmak tizere719 km. yol agi bulunmaktadir.

v' DEMIRYOLU :ilimiz Devlet Demiryollari bakimindan stratejik énemi bulunan bir

cografi konuma sahiptir.

Afyonkarahisar, ulkenin dogusunu batiya ve kuzeyini glineye
baglayan en dnemli ulasim akslarinin kesisim noktasinda yer
almaktadir.

Dogu Anadolu’yu ve Karadeniz bolgesini Ankara tzerinden
Izmir ve Antalya gibi metropollere ve 6nemli tatil yorelerine
baglayan ulasim glizergahi ile Istanbul, Kocaeli gibi Turkiye’nin

en onemli ve bluyuk sanayi akslarini Bilecik ve Kitahya
Uzerinden Ege Bolgesi’ne ve Akdeniz’e baglayan ulasim
baglantilari Afyonkarahisar’da kesismektedir.

Ayrica Ulkemizde demiryollarinin kesiserek dortli kavsak
yaptigi tek il, Afyonkarahisar'dir.

Istanbul
Kocaeli
Kutahya

P Eskisehir
Ankara
Istanbul

Usak
Manisa ‘ AFYON ’ Ankara

Izmir

Denizli
Ayd
ydin Konya

Denizli Karayolu
Mugla

Antalya ++++++  Demiryolu




Tablo : iicelere gore illiige merkezi ve belde/kdy niifusu (2013 Yili)
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il/iige merkezi Belde/Koy Toplam
Afyonkarahisar | Toplam Erkek | Kadin| Toplam Erkek | Kadin| Toplam Erkek | Kadin
Merkez 203443 | 100985| 102458 | 65018 | 32711| 32307 | 268461 | 133696 | 134765
Basmakeli 5559 2798 2761 4982 2459 2523 | 10541 5257 5284
Bayat 4397 2100 2297 3883 1941 1942 8280 4041 4239
Bolvadin 31691| 16151| 15540| 14019 6934 7085| 45710| 23085| 22625
Cay 14624 7144 7480| 18730 9235 9495| 33354| 16379| 16975
Cobanlar 9129 4604 4525 4976 2484 2492 14105 7088 7017
Dazkiri 4988 2575 2413 6205 3032 3173 11193 5607 5586
Dinar 25300 | 12577 | 12723| 23387| 11653| 11734| 48687| 24230| 24457
Emirdag 19132 9469 9663 | 19859 9841| 10018| 38991, 19310| 19681
Evciler 3804 1900 1904 4038 1996 2042 7842 3896 3946
Hocalar 2293 1177 1116 8227 4041 4186| 10520 5218 5302
ihsaniye 3911 1982 1929 | 24856 | 12438| 12418| 28767 | 14420| 14347
iscehisar 12112 6044 6068 | 12251 6173 6078 | 24363 | 12217| 12146
Kiziléren 1673 805 868 970 461 509 2643 1266 1377
Sandikhi 31951 | 15627 | 16324 25260| 12270| 12990| 57211| 27897| 29314
Sinanpasa 3876 1906 1970| 38038| 18797| 19241| 41914| 20703| 21211
Sultandagi 5897 2795 3102| 10583 5064 5519 | 16480 7859 8621
Suhut 12841 6343 6498 | 25220| 12495| 12725| 38061| 18838| 19223
Toplam 396621 | 196982 | 199639 | 310502 | 154025| 156477 | 707123 | 351007 | 356116
Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu
Tablo : ilimiz Merkezinin ilgelere Uzaklig
Afyonkarahisar-Evciler 137 km. Afyonkarahisar-Bagmakg! 132 Km.
Afyonkarahisar-Bayat 45 km. Afyonkarahisar-Hocalar 101 km.
Afyonkarahisar-ihsaniye 37 km Afyonkarahisar-Bolvadin 48 km.
Afyonkarahisar-iscehisar 22 km. Afyonkarahisar-Dazkiri 144 km.
Afyonkarahisar- Cobanlar 24 km. Afyonkarahisar-Kiziléren 90 km.
Afyonkarahisar-Dinar 111 km. Afyonkarahisar-Sandikli 64 km.
Afyonkarahisar-Sincanli 34 km. Afyonkarahisar-Cay 47 km.
Afyonkarahisar-Emirdag 71 km. Afyonkarahisar-Sultandagi 67 km.
Afyonkarahisar-Suhut 27 km.
Tablo : Afyonkarahisara Komsu lller
iL ADI KONUMU UZAKLIGI
ESKISEHIR KUZEY 145 km.
KUTAHYA KUZEYBATI 101 km.
KONYA DOGU 223 km.
ISPARTA GUNEY 170 km.
DENIZLI GUNEYBATI 226 km.
USAK BATI 117 km.
BURDUR GUNEYBATI 171 km.
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2.3. Jeotermal Enerji Ve Termal Turizm

Afyon sehir merkezini 1sitma amacina yonelik olarak kurulan jeotermal sistemin
jeotermal alani, Omer-Gecek Kaplicalari ve yakin gevresindedir. Bu alan igerisinde 10 adet
sondaj kuyusu agilmis ve bu kuyulardan halen 7 tanesi faal haldedir. Bu kuyularin toplam
debi miktari 200It/sn.dir. Ancak Afyon sehrinin tamaminin isitilmasi i¢in maksimum kapasite
625 It/sn. dir.

ilimiz, binlerce yillik medeniyetlerin kiiltiir ve sanatini yansitan arkeolojik kalintilariyla,
asirhk yapilariyla, milyonlarca yilda olugsmus magaralariyla, termal zenginlik ve tabiat
guzellikleriyle, oren yerleriyle yuzyillardir alin teri ve géz nuru ile sire gelen el sanatlariyla,
peri bacalariyla, agik hava tapinaklariyla ve mutfagiyla turizm potansiyeli fazla olan bir
yoéremizdir. ilimiz, yerli ve yabanci turistler igin "deniz disinda" aranan pek ¢ok tariht ve tabit
guzelliklerin bulundugu bir turizm cenneti konumundadir.

Ancak ilimizin gagdas turizm sektériiniin yaratmis oldugu imkanlardan tam anlamiyla
yararlanabildigi sdylenemez. Bunun baslica sebeplerinden biri, ilimizin gegici tur glizergahi
izerinde olmasidir. ikinci sebep ise toplumda turizm bilincinin tam olarak olugmamasi,
¢agdas turizm sektoranun intiyag duydugu yatinnmlara ydonelememis olunmasidir.

Son yillarda turizmin yil boyunca yogunluk kazanmasi i¢in Turizm Bakanliginca,
turizmi gesitlendirme politikasi uygulanmistir. Turizm Bakanhgi “Tarkiye Turizm Stratejisi
2023” adli raporunda turizmi ¢esitlendirmeye ve bolgelerin 6zelliklerine gore siniflandirmaya
gidilmis; termal turizm agisindan Turkiye dort ana bdlgeye ayrilmis ve bunlardan biri olan
Frigya Termal Turizm Bdlgesi’'nin en basinda da Afyonkarahisar yer almistir. Asagida
gorulecegdi Uzere bakanlik ayni zamanda ilimizi kendi igcinde de dort ana termal bdlgesine
ayirmistir.

% {limizde, Turizm Bakanli§i tarafindan Turizm Merkezi ilan edilmis 4 adet Turizm
Merkezi vardir.

1- Gazligdl Termal Turizm Merkezi

2- Sandikli-Hudai Termal Turizm Merkezi
3- Omer-Gecek Termal Turizm Merkezi

4- Bolvadin-Heybeli Termal Turizm Merkezi

TERMAL TURIZM faaliyetini yil boyu sirdirebilmektedir. Afyonkarahisar, Tirkiye'de
kaplica ve ilica yéninden sayili iller arasindadir. Bu sebeple son yillarda fertler ve sirketler
ve kooperatifler termal turizme yonelik yatirimlara yonelmiglerdir. Yapilan ve yapilacak olan
bu yatirrmlarin sonunda Afyonkarahisar turizmde hak ettigi yerini alacaktir. Kaplicalari,
zengin Tabiat yapisi, tarihi eserleri, alternatif turizm gesitliligi, kaltur ve inang turizmi festival
ve senlikler gibi gesitli turizm degerlerine sahip olan Afyonkarahisar, Anadolu'nun bati
yakasinda bir kavsak noktasi olup, doguyu batiya, kuzeyi guneye baglayan tabii bir kapi
konumundadir. Bu ytzden turizm potansiyeli yonuyle Glkemizin sayili illeri arasindadir.
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Tablo : Afyonkarahisar'da Bulunan Sifali Kaplicalar

CAPLEANN 1 uzakuis) MEVKIsI SiFASI
GAZLIGOL 21 km GAZLIGOL(Hamam | Romatizma, Siyatik, Bel ve Sirt agrilari,
KAPLICASI ' Koyl) Mide, Bbbrek, Safra Kesesi taslari
Kadin Hastaliklari, Nevralji, Romatizma,
GECEK 18 km. ARAPLI DERE Kiriklar ve Metabolizma bozukluklari, Cilt
MEVKII L
ve Sinir Hastaliklari
= ; KOPRULU KOYU Kadin Hastaliklari, Nevralji, Romatizma,
OMERLI 16km | MEVKIl Kiriklar ve Metabolizma bozukluklar
A ; ; Kadin Hastaliklari, Romatizma, Siyatik,
HUDAI 73 km. SANDIKLIILCES] Nefrit, Kirik-Cikik, Cocuk Felci, Nevralji,
HEYBELI 30 km. BOLVADIN ILCESI Egg\i?tlzma, , Nevralji, Kadin Hastaliklari,

2.4. Tarihce Ve Kilturel Miras

Dunya uzerinde 6nemli bir konumda bulunan Anadolu’'nun, stratejik oneme sahip
koprusu konumundaki bir noktasinda yer alan Anadolu'nun kilidi Afyonkarahisar ili de cografi
konumu nedeniyle Anadolu'yu yurt edinmig birgok kavmin vyerleserek yasamlarini
surdurdtgu, kendi kultarlerini yerel kaltlrlerle yogurarak yeni kultlrler ortaya c¢ikartip
medeniyetlerin gelismesine katkida bulunarak onem kazanmis ve bu onemi gunumuze
kadar kaybetmeden korumustur.

Binlerce yil dnce inga edilen ve diinyada esi benzeri olmayan insanligin ortak hafizasi
durumundaki kdltar varliklar ile doganin mucizesi olan dogal varliklarin incelenmesi,
insanliga tanitilarak kultirel kaynagma yoluyla insanligin barigina hizmet yolunda bir adim
olmasi bakimindan énemlidir.

Yagamin surekliligi icin dnemli olan verimli topraklar ve :";"-:-?--'rf‘-'fi- Pt
savunmaya uygun daglik bolgelerin varhidi Friglerin &= _ — .
Afyonkarahisar ili ve gevresinde yerlesmelerine ve siyasal 4.- i A
egemenliklerini yitirdikleri donemde bile bin yili agkin bir stre %
kaltar gelistirmelerine uygun ortam olusturmustur. Bu
doneme ait kaltur varliklarinin 33buayik bir kismi zaman
icerisinde gerek dogal gerekse bilingsiz kisilerin tahribatlari
sonucunda yok olmus ya da zarar gormuslerdir. Ancak halen
cevremizde gordugumuiz Frig eserleri, kendilerinden dnceki g
ve sonraki uygarliklarin olusturduklarn kultarel miras ile §
birlikte topraklarimizdaki tarihi zenginligin boyutlarini ve
derinligini gostermektedir.
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Afyonkarahisar, Kitahya ve Eskisehir illeri arasinda kalan
/}i bolimde yer alan Frig Vadisi'nin tarihi, dogal ve kulturel
. .o ™) dokusunun Gg ilin ortak projesi olarak ele alinip tanitiimasinin

=% - gerekliligi nedeniyle Kiltir ve Turizm Bakanhigi'nin
b, . koordinasyonunda uc ilin  Valiliklerince  calismalar
b baslatiimistir. Bu kapsamda Afyonkarahisar Valiligi de Acil
| Durum Yoénetimi ve Bilgi islem Merkezi'nde (ADUYBIM), ilimiz
resmi kurumlarinda c¢alisan personellerin katihmiyla bir
calisma grubu olusturmustur. Calisma grubu Frig Vadisi'nin
ilimiz sinirlan igerisinde kalan bolumiunde oncelikle saha
- calismalari yapmig, saha c¢alismalarinin tamamlanmasindan
sonra elde edilen verilerin degerlendiriimesi ¢alismalarini yapmistir. Bu kapsamda yapilan
is ve islemler, dncelikle ilimiz sinirlari icerisinde bulunan tarihi, kiltarel ve dogal varliklarin
bilimsel esaslara uygun olarak belirlenmesi, siniflandiriimasi, tescil durumlarinin
belirlenmesi, korunmasi ve tanitiimasi surecinde ilin ekonomik ve sosyal boyutlarinin da
belirlenerek; ulagsim, konaklama ve etkinlikler ile birlikte turizm potansiyelin ortaya
cikarilmasi, mevcut eksikliklerin belirlenerek ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi icerisinde
bdlgenin ekonomiye kazandirilmasina iligkin kriterleri kapsamigtir.

Mevlevi(Turbe) Camii: Zaviye Mahallesi’nde Turbe Yokusu Sokagi’'ndadir. Halk arasinda
“Turbe” ve “Mevlevi Camisi” adlariyla da anilmaktadir. Binanin yikilmasindan sonra,
1844'te Abdulmecit tarafindan yeniden yaptinimigtir. Buyuk yangin sonucu yanan
mevlevihane, 1905te Il.Abdilhamit'in emriyle 14 000 altin harcanarak blyUk bir onarim
daha gegirmistir.

Afyon mevlevihanesinin diger mevlevihaneler arasinda ayri bir yeri vardir. Mevlevilik
toresinde Konya’dan sonra ikinci sirayi alir. Semahane, mutbah ve 6bur bolumleriyle birlikte
esasen buyudk bir mevlevihanedir.

Kesme tastan yapilan binanin kapisi Uzerinde, kitabe yerine kabartma bir Mevlevi
kulahit yer alir. Tek serefeli minaresi batidadir. Kuzeye bakan cumle kapisindan
merdivenlerle ¢ikildiktan sonra dedelerin hicreleriyle gevrili, ortasinda sadirvan bulunan
bayuk bir avluya girilir. Eskiden Mevlevihanenin dogusunda bulunan “Seyh evi” yangindan
sonra yikilmistir. Kapinin sagindaki mutbahin bir bdéliminde ¢ilehane yer alir.
Kasnagindaki renkli camh pencereleriyle buyuk kubbe, orti sistemini olusturur.
Semahanenin dodusundaki serbethanenin Ust katinda semahaneye bakan, kafeslerle
cevrili kadinlar mahfili vardir. Semahanenin sol tarafi turbe bolumuduar. Tirbede Mevlevi
seyhlerine ait on iki ahsap sanduka bulunmaktadir. Mevlana’nin torunlarindan Aba PQs-i
Veli, Sultan Divani (Mehmet Semai Celebi), Hizir Sah Celebi gibi Mevlevi buyukleri ile $Sah
ismail’in oglu Elkas Mirza da burada yatmaktadir.

Gunumizde cami olarak kullanilan yapiyi, son olarak Mimar Arif Turung onartmistir.

Afyonkarahisar Mevlevihanesi ile Sultan Divani Mevlevihane Muzesi:

Afyonkarahisar Mevlevihanesi, Asitane denilen, ¢ile ¢ikarilabilen 15 mevlevihaneden
birisidir. Dinyadaki yliiz kadar mevlevihane arasinda, Afyonkarahisar Mevlevihanesi, Konya
Mevlevihanesi’nden sonraki en dnemli mevlevihanedir. Hz. Mevlana sagliginda iken gittigi
ve Celebi Sulalesi denilen soyunun Konya’dan sonra 6nemli bir yogunlukta yasadigi yer
Afyonkarahisar'dir. Torunlarindan Sultan Divant’nin icraatlari, hem Mevlevilik tarihi hem de
Afyonkarahisar Mevleviligi agisindan ¢ok Onemlidir. Sultan Divani, Afyonkarahisar
Mevlevihanesi'nin en 6nemli sahsi olup, kabri mevlevihanenin igerisindedir. Ayrica,
mevlevihanelerde 40 hatimli dua ile pigirilen Sifali Asure gelenegi, Sultan Divani doneminde
Afyonkarahisar'da baslamis. Gunimuzde de bu gelenek sadece Afyonkarahisarda devam
etmektedir.
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Kentsel Sit Alani igersinde Koruma Altina Alinan Afyonkarahisar Evleri:

Bu evlerimiz Yukaripazar mahallesindedir. Sehrimizin kale gevresindeki ilk yerlesim
yerleridir. 1900’lG yillarin baglarinda Afyonkarahisar’da meydana gelen buyuk bir yangindan
sonra Sultan Abdlulmecid’in yardimiyla Ulkenin her tarafindan gelen ustalar, butin evleri
kendi yorelerinin Ozelliklerini yansitir sekilde yeniden insa etmislerdir. Adi gegen
mahallelerin kismen ¢okuntu bolgesi olmasi, ekonomik agidan refah duzeyinin disuk olmasi
ve binalarin diger tarihi binalara gore nispeten ge¢ yapiimis olmalarindan dolayi
Afyonkarahisar'da ¢ok sayida ve farkl stilde korunmus tarihi konak bulunmaktadir.

Kurtulug Savas :

Adimizi bitiin diinyaya altin harflerle yazdiran istiklal Savasimizin gectigi ilimiz,
cografi konumu dolayisiyla her donem insanlarin ele gegirmek istedigi bir yerdir. Bu sebeple
istiklal Savasinda Afyonkarahisar'in énemli ve seckin bir yeri vardir.

Afyon, Kurtulug Savasi agisindan son derece onemli bir bolgedir. Bunun sebepleri
soylece 6zetlenebilir: Afyon bdlgesi, Yunanlilarin son duradi oldugundan, istikbaldeki Milli
Mucadele bu topraklar tzerinde baglayacakti. Ayrica Afyon, Ege Bolgesi'ndeki sivil direnisin
temel taglarindan biri olan Afyon Kongresi'ni gergeklestirmekle Dogu'da yapilan kongrelerle
Bati'da yapilan kongrelerin birlesmesini saglamis, iki bolge arasinda ¢gikmasi muhtemel
surtismeler bu toplantiyla dnlenmistir. Bu kongreyle butin midafaa-i hukuk, redd-i ilhak ve
Kuva-y1 milliye harekat Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin denetimi altina alinmistir. Ayrica
Afyon, Afyon-Eskisehir, Afyon-Kitahya, Afyon-Usak demiryollarinin odak noktasi olmasi
hasebiyle silah, cephane, erzak naklinde son derece 6nemli rol oynamig, ordumuzun nakliye
ihtiyaci daha ¢ok bu demiryollari vasitasiyla saglanmistir.

Ayrica Afyon, izmir-Afyon demiryolu hattiyla istanbul-Bagdat demiryolu hatti Afyon'da
birlestiklerinden, bdlgeler arasi nakliyenin buyldk yiakiuna Afyon gekmigtir.

Yunanlilar, ingilizler tarafindan Anadolu'yu isgale tesvik edilmisler ve onlardan biiyiik
destek goérmuslerdir. Yunanhlar Ege Bodlgesi'ni, dolayisiyla onun son kalesi ve duragi
konumunda olan Afyon'u da bu yuzden isgal etmislerdir. Afyon, Yunanhlar tarafindan iki defa
isgal edilmistir. Birinci isgalin etkili olmamasina karsin, ikinci isgal yaklasik olarak 14 ay
surmustar. Afyon, Yunanllar agisindan son derece stratejik Gneme sahip bir bélgedir. Bunun
sebebi, Afyon'un yollarin birlestigi mevkide bulunmasidir. Afyon-izmir demiryolu hattinin
baslangi¢ noktasi Afyon'dur. Bu demiryolu hattina sahip bir Yunan Ordusu iage ve ikmalini
emniyetli ve suratli bir sekilde karsilama imkanina sahiptir. Ayrica muhtemel bir geri ¢cekilme
harekatinda bu demiryolu canlarinin guvencesidir. Ayrica Milli Mucadele'nin kalbi olan
Ankara'nin hemen yakininda bulunmasi onunla komsu olmasidir. Afyon'un bu yoéna,
bilhassa Sakarya Muharebesi'nde ortaya ¢ikmig dusman, Emirdag (Aziziye) yolu ile Polatl
Onlerine kadar geldiginde 6nemini gdstermistir. Ayrica Afyon, muhtemel bir Anadolu
harekatinin kilit noktasidir.
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Sonu¢ olarak Afyonkarahisar, milli micadelenin en kritik cephelerinin bulundugu
topraklara sahiptir. Atalarimizin yaptiklari fedakarliklari ve kahramanliklari gelecek nesillere
aktarma bakimindan gezilere ve cgesitli etkinliklere konu olacak duzeyde ikinci bir Canakkale
olma potansiyeline sahiptir.

Tablo : Tarihi Camiler

S.NO CAMI iSMi S.NO CAMI iSMi S.NO CAMI iSMi

1. ABDI KADI MESCIDI 17. HACI MAHMUT CAMIil 33. KURTULUS CAMIi

2. ADEYZE CAMIl 18. HACINASUH CAMIl 34, KUYULU CAMIl

3. AK MESCIT CAMIi 10. HACI NUH CAMIi 35, MARULCU CAMIi

4, AKOSMANOGLU CAMIl 20. HACI OMER CAMIi 36. MEVLEViI TURBE CAMii

5. AKSARAYLI CAMIi 21. HACI YAHYA CAMIi 37. MISRI CAMii

6. ARAP MESCIT CAMIi 22. KECE PAZARI CAMI 38. NUR MEHMET EFENDI

7. ARASTA CAMIl 23. IMARET CAMIi 39. OT PAZARI CAMIi

8. AYAKTEKKE CAMIi 24, KABAKLI MESCIDI 40. SINAN HALIFE MESCIDI

9. AYNIOGLU CAMIl 25. KABE MESCIDI 41. SULUM CAMIi

10. BASCESME CAMIi 26. KALE MESCIDI 42. SUT DEDE MESCIDI

11. BEL(GOKCE)CAMIi 27. KARAKATIP CAMIi 43. TAC-I AHMET CAMIi

12. BURMALI MESCIT 28 KARAMAN CAMIi 44, ULU CAMI

13. CAVUSBAS CAMI 29 KARAMANOGLU CAMIi 45. YARENLER CAMIl

14, CURCANI CAMIi 30 KIRKLAR MAKAMI C. 46. YENI CAMI

15. DEVRANE CAMIl 31 KUBELI MESCIT 47. YONCA ALTI CAMIi

16. HACI ASIK CAMI 32. KURRA CAMIi 48. YUKARIPAZAR MESCIDI
49, ZULALI CAMI

Afyon Kalesi:

Afyon Kalesini Etiler yapmis ve Frigyalilar tamir ettirmislerdir. Kale savunma
bakimindan oldugu gibi manzarasi ve heybeti bakimindan da goze carpicidir. Kale 226 m
yukseklikte dik, sivri ve kayalik, ¢ikilmasi zor bir tepe Uzerindedir. Kartal yuvasini andiran
bu kalenin kara ile irtibati cok azdir. Kaleye kayalarin oyulmasi ile yapilmis bir basamak ile
cikilr. Cikarken, Etiler ve Frigyalilara ait eserlere rastlanir.
Kale, ic ve dis kale olmak Uzere iki kisimdir. Kalenin en tepesinde “Kiz Kalesi” vardir.
Selguklu Sultani Aldeddin Keykubat burada cami, ambar, cephanelik ve su sarnici
yaptirmistir. Selguklu Devlet Hazinesi bu kalede saklanirdi.

Cumbhuriyet doneminde c¢ikarilan ilk banknotlarda Afyon Kalesinin bir silueti yer almistir:

1927 ‘de Merkez Bankasi tarafindan basilan
|. Tertip 50 Tiirk Lirasinda Afyonkarahisar Kalesi
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Tablo : Medreseler H.1317(M.1900) yil Maarif Salnamesi'nde KARAHISAR-I SAHIB
MERKEZI’NEait Adi gegcen Medreseler

; MEDRESENIN BANISI
MEDRA%SIENIN MAHALLESI MUDERRISi
(YAPTIRANI)
Keskinzade Haci Yahya Haci Ahmet Efendi Haci Hanife Sultan
Cam-i Kebir Cam-i Kebir Hafiz Ali Efendi Hafiz Ali Efendi
Musa Hocazade Ot Pazari Ali Efendi Ali Efendi
Avcizade Sinan Pasa Saadettin Efendi Seyh Mehmet Cemal Efendi
Zilali Anistina Ali Efendi Attar Haci Mehmet Ada
Necatiye Kabhil Ali Galip Efendi Yenisehirli Ali Efendi
Hamza Bey Kabhil Mustafa Efendi Haci Bekir Aga
Fevziye imaret Osman Hilmi Efendi Timurcuzade Mehmet Efendi
Tas imaret Ali Osman Efendi Gedik Ahmet Pasa
Dehseti Efendi Nurcu Mustafa Efendi Dehseti Efendi
imadiye Sinan Pasa Haci Nuri Efendi Tuzcu Haci Mustafa Ada
Tevfikiye Sahabeler/Sultan Cemali Efendi Haci Ahmet Efendi
Guldani Mollabahsi Huseyin Efendi Huseyin Efendi
Yeni Cami Kabakh Haci Mehmet Efendi Haci Mehmet Efendi
Salih Efendi Metli Mustafa Kazim Efendi | Salih Efendi
Ziyaiye Kabhil Cemal Efendi Haci Mehmet Ada
Serd Mehmet Pasa imaret Fahrettin Efendi Serd Mehmet Pasa
Haci Asik Efendi Kabhil MUftd Yunus Dilaver Pasa
Recep Efendi Akmescit Eylp Efendi Recep Efendi
Ermeni (Erkek) | e | e H.1009(M.1600)
Ermeni (Erkek) | e | e H.1300(M.1882)
Ermeni (Kiz) | == | e H.1300(M.1882)
Tekkeler

Sultan Divani’nin Mevlevi Dergahi, Kasim Pasa’nin Misri ve Kadiri ve Mehmet
Efendi’nin Sadi ve Asik Efendi’nin Naksibendi Dergahlari vardir. Sultan Divani, Misri, Haci
Yahya ve Devrane ve Kadinana medfenleri meshur ziyaretgahlardir.

2.5. $Qehrimizin Adi

Sehrimiz adini M.O. 1340’li yillarda Hititler tarafindan yaptirilan ve bugline kadar
Uniinl sirdiren KALESI ve yaklasik 2300 yildir ekimi yapilan HASHAS bitkisinden almistir.
Afyon, haghas bitkisinin tipta ila¢ yapilisinda kullanilan uyusturucu 6zsuyudur. Latince’den
Opium, Yunanca’da Opion denilen Afyon (hashas) bitkisi Afyon’da Helenistik ddnemden beri
ekilmektedir. Latince 6zsu anlamina gelen Opium, zamanla yazilis ve sOyleyiste degisiklige
ugrayarak Ofium, Afiom, Afion ve Afyon olmustur. Selguklular déneminde devlet
hazinelerinin korundugu KARAHISAR-I DEVLE daha sonra Sahipata Beyligi'nin egemenligi
altina girmis bu nedenle KARAHISAR-I SAHIP (Sahibin Karahisari) adini alarak Osmanlilar
doneminde bir sancak merkezi haline getirilip bu adla anilmistir.

Kale ve Afyon bitkisinin birlesiminden dolayi verilen AFYONKARAHISAR adi
Cumhuriyetin kurulusundan sonra da resmi kayitlara ge¢gmistir. Resmi bir karar olmamakla
birlikte Afyonkarahisar adi uzunlugu nedeniyle cgesitli resmi ve ticari kuruluslarla halk
tarafindan yazilistaki ve sodylenisteki kolayligindan dolayi AFYON olarak kisaltiimigtir.
Gegmisimize duyarli siyasetgilerimiz ve yoneticilerimizin yogun ¢alismalari ile konu TBMM
glindemine alinarak, ilimiz adi aslina uygun olarak gegmiste kullanildig sekliyle06.01.2005
glin ve 5285 Sayili Kanunla Resmi olarak AFYONKARAHISAR olarak belirlenmistir.
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3. DIS CEVRE ANALIzi

3.1. Demografik Yapi

Tablo : Afyonkarahisar Merkez Cinsiyete Gore Nufus Dagilimi

2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih

Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin

170.455 | 85.401 | 85.054 | 173.100 | 85.878 | 87.222 | 179.344 | 90.004 | 89.340 | 186.991 | 93.200 | 93.791 | 203.443 | 100.985 102.458

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu

Tablo : Yas grubu ve cinsiyete gbre nifus - 2013

il /iige Yas Grubu Toplam Erkek Kadin
Afyonkarahisar / Merkez 0-4 22.374 11.474 10.900
Afyonkarahisar / Merkez 5-9 22.623 11.741 10.882
Afyonkarahisar / Merkez 10-14 22.359 11.543 10.816
Afyonkarahisar / Merkez 15-19 24.936 12.479 12.457
Afyonkarahisar / Merkez 20-24 25.338 11.927 13.411
Afyonkarahisar / Merkez 25-29 22.695 11.135 11.560
Afyonkarahisar / Merkez 30-34 23.823 11.830 11.993
Afyonkarahisar / Merkez 35-39 20.221 9.975 10.246
Afyonkarahisar / Merkez 40-44 18.172 9.026 9.146
Afyonkarahisar / Merkez 45-49 15.596 8.168 7.428
Afyonkarahisar / Merkez 50-54 14.083 7.009 7.074
Afyonkarahisar / Merkez 55-59 11.674 5.993 5.681
Afyonkarahisar / Merkez 60-64 8.575 4.247 4.328
Afyonkarahisar / Merkez 65-69 5.649 2.741 2.908
Afyonkarahisar / Merkez 70-74 4.178 1.881 2.297
Afyonkarahisar / Merkez 75-79 3.051 1.298 1.753
Afyonkarahisar / Merkez 80-84 2.209 939 1.270
Afyonkarahisar / Merkez 85-89 767 253 514
Afyonkarahisar / Merkez 90+ 138 37 101

TOPLAM 268.461 133.696 134.765

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu

Tablo : ilgelere gére il/iige merkezi ve belde/kdy niifusu (2009 Yilr)

il/ilge merkezleri Belde/kbyler Toplam
Afyonkarahisar Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Merkez 170.455 85.401 85.054 | 75.645 38.105| 37.540 246.100 | 123.506 | 122.594
Bagmakeli 5.681 2.813 2.868 5.263 2.601 2.662 10.944 5.414 5.530
Bayat 4.489 2.185 2.304 3.981 2.034 1.947 8.470 4.219 4.251
Bolvadin 31.284 15.558 15.726| 14.678 7.227 7.451 45.962| 22.785| 23.177
Cay 14.592 7.212 7.380| 20.120 9.956| 10.164 34.712| 17.168| 17.544
Cobanlar 8.774 4.378 4.396 4.629 2.305 2.324 13.403 6.683 6.720
Dazkin 4.470 2.243 2.227 6.683 3.292 3.391 11.153 5.535 5.618
Dinar 25.155 12.273 12.882 | 24.493 12.021| 12.472 49.648 | 24.294| 25.354
Emirdag 20.253 9.995 10.258 | 22.595 11.199| 11.396 42.848 | 21.194| 21.654
Evciler 4.142 2.082 2.060 4.221 2.082 2.139 8.363 4.164 4.199
Hocalar 2.317 1.170 1.147 8.974 4.355 4.619 11.291 5.525 5.766
ihsaniye 2.341 1.162 1.179| 26.719 13.348| 13.371 29.060| 14.510| 14.550
Iscehisar 11.910 5.894 6.016 | 12.103 6.118 5.985 24.013| 12.012| 12.001
Kiziléren 1.718 825 893 1.137 524 613 2.855 1.349 1.506
Sandikh 33.334 16.440 16.894 | 27.780 13.458| 14.322 61.114| 29.898| 31.216
Sinanpasa 4.035 1.976 2.059| 38.980 19.342| 19.638 43.015| 21.318| 21.697
Sultandagi 6.288 3.040 3.248| 12.114 5.788 6.326 18.402 8.828 9.574
Suhut 12.479 6.163 6.316 | 27.494 13.629| 13.865 39.973| 19.792| 20.181
Toplam 363.717 180.810 182.907 | 337.609 167.384 | 170.225 701.326 | 348.194| 353.132

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu

15



AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2018 2019 STRATEJIK PLANI

Tablo : iigelere gére il/ilge merkezi ve belde/kdy niifusu (2010 Yih)

il/ilge merkezleri Belde/koyler Toplam
Afyonkarahisar | Toplam Erkek | Kadin| Toplam Erkek| Kadin| Toplam Erkek | Kadin
Merkez 173.100| 85.878| 87.222| 75.313| 37.601| 37.712]| 248.413| 123.479 | 124.934
Bagmakeli 5.562 2.742 2.820 5.272 2.610 2.662| 10.834 5.352 5.482
Bayat 4.225 2.054 2.171 3.948 2.003 1.945 8.173 4.057 4.116
Bolvadin 31.387| 15.702| 15.685| 14.562 7.220 7.342| 45.949| 22.922| 23.027
Cay 14.638 7.190 7.448| 19.693 9.699 9.994| 34.331| 16.889| 17.442
Cobanlar 8.757 4.347 4.410 4.607 2.274 2.333| 13.364 6.621 6.743
Dazkiri 4.781 2.430 2.351 6.525 3.222 3.303| 11.306 5.652 5.654
Dinar 25.197| 12.361| 12.836| 24.213| 11.958| 12.255| 49.410| 24.319| 25.091
Emirdag 19.991 9.885| 10.106| 22.120| 10.981| 11.139| 42.111| 20.866| 21.245
Evciler 4.013 2.008 2.005 4.091 2.025 2.066 8.104 4.033 4.071
Hocalar 2.314 1.173 1.141 8.897 4.340 4557 11.211 5.513 5.698
ihsaniye 2.292 1.144 1.148| 26.146| 12.913| 13.233| 28.438| 14.057| 14.381
iscehisar 11.824 5.811 6.013| 12.020 6.035 5.985| 23.844| 11.846| 11.998
Kiziléren 1.660 795 865 1.102 514 588 2.762 1.309 1.453
Sandikhi 33.144| 16.281| 16.863| 26.982| 13.084| 13.898| 60.126| 29.365| 30.761
Sinanpasa 3.924 1.908 2.016| 38.370| 18.844| 19.526| 42.294| 20.752| 21.542
Sultandagi 5.987 2.899 3.088| 11.481 5.453 6.028| 17.468 8.352 9.116
Suhut 12.625 6.225 6.400| 26.796| 13.213| 13.583| 39.421| 19.438| 19.983
Toplam 365.421| 180.833 | 184.588 | 332.138 | 163.989 | 168.149 | 697.559 | 344.822 | 352.737

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu

Tablo : iicelere gore il/ilge merkezi ve belde/kdy niifusu (2011 Yili)

il/ilge merkezleri Belde/kdyler Toplam
Afyonkarahisar | Toplam Erkek| Kadin| Toplam Erkek| Kadin| Toplam Erkek | Kadin
Merkez 179.344| 90.004| 89.340| 75.990| 38.150| 37.840| 255.334| 128.154| 127.180
Bagmakeli 5.531 2.728 2.803 5.206 2.580 2.626| 10.737 5.308 5.429
Bayat 4.167 2.021 2.146 3.899 1.970 1.929 8.066 3.991 4.075
Bolvadin 30.993| 15591 | 15.402| 14.270 7.074 7.196| 45.263| 22.665| 22.598
Cay 14.700 7.201 7.499| 19.253 9.492 9.761| 33.953| 16.693| 17.260
Cobanlar 8.871 4.443 4.428 4.667 2.325 2.342| 13.538 6.768 6.770
Dazkir 4.838 2.452 2.386 6.422 3.155 3.267| 11.260 5.607 5.653
Dinar 25.120| 12.314| 12.806| 23.657| 11.708| 11.949| 48.777| 24.022| 24.755
Emirdag 19.637 9.730 9.907| 21.299| 10.600| 10.699| 40.936| 20.330| 20.606
Evciler 3.911 1.964 1.947 4.098 2.030 2.068 8.009 3.994 4.015
Hocalar 2.295 1.159 1.136 8.600 4.192 4.408| 10.895 5.351 5.544
ihsaniye 2.313 1.169 1.144| 26.094| 13.017| 13.077| 28.407| 14.186| 14.221
iscehisar 12.013 5.929 6.084| 12.099 6.111 5.988| 24.112| 12.040| 12.072
Kiziléren 1.635 781 854 1.066 499 567 2.701 1.280 1421
Sandikhi 32.634| 16.036| 16.598| 26.406| 12.867| 13.539| 59.040| 28.903| 30.137
Sinanpasa 3.862 1.883 1.979| 37.850| 18.697| 19.153| 41.712| 20.580| 21.132
Sultandagi 5.901 2.873 3.028| 11.125 5.302 5.823| 17.026 8.175 8.851
Suhut 12.646 6.277 6.369| 26.214| 12.987| 13.227| 38.860| 19.264| 19.596
Toplam 370.411| 184.555| 185.856 | 328.215| 162.756 | 165.459 | 698.626 | 347.311 | 351.315

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu
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Tablo : iicelere gore il/ilge merkezi ve belde/kdy niifusu (2012 Yili)

illilge merkezi Belde/Ko Toplam
Afyonkarahisar Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin
Merkez 186.991 93.200 93.791 76.306 38.025 38.281 | 263.297 | 131.225 132.072
Bagmakei 5.5655 2.755 2.800 5.034 2.481 2.553| 10.589 5.236 5.353
Bayat 4.392 2.072 2.320 3.843 1.929 1.914 8.235 4.001 4.234
Bolvadin 31.810| 16.138 15.672| 13.884 6.827 7.057 | 45.694| 22.965 22.729
Cay 14.440 7.071 7.369 19.508 9.621 9.887 | 33.948 16.692 17.256
Cobanlar 8.981 4.498 4.483 4.720 2.347 2.373| 13.701 6.845 6.856
Dazkiri 4.982 2.536 2.446 6.205 3.037 3.168| 11.187 5.573 5.614
Dinar 25.178 12.326 12.852 23.351 11.492 11.859| 48.529 23.818 24.711
Emirdag 19.069 9.392 9.677| 20.322| 10.070 10.252| 39.391| 19.462 19.929
Evciler 3.823 1.909 1.914 4.200 2.077 2.123 8.023 3.986 4.037
Hocalar 2.221 1.120 1.101 8.475 4.128 4.347| 10.696 5.248 5.448
ihsaniye 2.297 1.159 1.138| 26.173| 12.989 13.184| 28.470| 14.148 14.322
iscehisar 11.991 5.926 6.065 12.446 6.229 6.217 | 24.437 12.155 12.282
Kiziléren 1.610 773 837 997 465 532 2.607 1.238 1.369
Sandikh 32.197 15.771 16.426 25.646 12.411 13.235| 57.843 28.182 29.661
Sinanpasa 3.799 1.870 1.929| 37.432| 18.483 18.949| 41.231| 20.353 20.878
Sultandagi 5.962 2.829 3.133 10.711 5.088 5.623| 16.673 7.917 8.756
Suhut 12.547 6.238 6.309 26.850 13.266 13.584 | 39.397 19.504 19.893
Toplam 377.845| 187.583 190.262 | 326.103| 160.965 165.138 | 703.948 | 348.548| 355.400

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu

Tablo : ilcelere gore il/ilge merkezi ve belde/kdy niifusu (2013 Yili)

illiige merkezi Belde/Ko Toplam
Afyonkarahisar Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin
Merkez 203443 | 100985 102458 65018 32711 32307 | 268461 | 133696 134765
Basmakei 5559 2798 2761 4982 2459 2523 | 10541 5257 5284
Bayat 4397 2100 2297 3883 1941 1942 8280 4041 4239
Bolvadin 31691 16151 15540 14019 6934 7085| 45710 23085 22625
Cay 14624 7144 7480 18730 9235 9495| 33354 16379 16975
Cobanlar 9129 4604 4525 4976 2484 2492 | 14105 7088 7017
Dazkir 4988 2575 2413 6205 3032 3173| 11193 5607 5586
Dinar 25300 12577 12723 23387 11653 11734 | 48687 24230 24457
Emirdag 19132 9469 9663 19859 9841 10018 | 38991 19310 19681
Evciler 3804 1900 1904 4038 1996 2042 7842 3896 3946
Hocalar 2293 1177 1116 8227 4041 4186 | 10520 5218 5302
ihsaniye 3911 1982 1929 24856 12438 12418 | 28767 14420 14347
iscehisar 12112 6044 6068 12251 6173 6078 | 24363 12217 12146
Kiziléren 1673 805 868 970 461 509 2643 1266 1377
Sandikli 31951 15627 16324 25260 12270 12990| 57211 27897 29314
Sinanpasa 3876 1906 1970 38038 18797 19241 | 41914 20703 21211
Sultandagi 5897 2795 3102 10583 5064 5519 | 16480 7859 8621
Suhut 12841 6343 6498 25220 12495 12725| 38061 18838 19223
Toplam 396621 | 196982 199639 | 310502 | 154025 156477 | 707123 | 351007 356116

Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu
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Tablo : ikamet edilen ile gore niifusa kayitl olunan il (Yabancilar dahil degildir.)
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Adana 694 | Edirne 118 | Kitahya 1.960 | Usak 1.551
Adiyaman 244 | Elaz1g 404 | Malatya 495 | Van 184
Afyon 225.170 | Erzincan 165 | Manisa 1.350 | Yozgat 738
Agri 384 | Erzurum 577 | Kahramanmaras 548 | Zonguldak 203
Amasya 329 | Eskisehir 2.148 | Mardin 348 | Aksaray 308
Ankara 1.409 | Gaziantep 335 | Mugla 469 | Bayburt 105
Antalya 745 | Giresun 244 | Mus 189 | Karaman 306
Artvin 119 | Giimiigshane 161 | Nevsehir 222 | Kirikkale 343
Aydin 774 | Hakkari 42 | Nigde 275 | Batman 95
Balikesir 772 | Hatay 550 | Ordu 422 | Sirnak 75
Bilecik 264 | Isparta 1.554 | Rize 209 | Bartin 76
Bingol 112 | Icel 658 | Sakarya 248 | Ardahan 178
Bitlis 116 | Istanbul 399 [ Samsun 538 | Igdir 136
Bolu 216 | Izmir 1.278 | Siirt 98 | Yalova 34
Burdur 751 | Kars 415 | Sinop 262 | Karabuk 129
Bursa 639 | Kastamonu 294 | Sivas 659 | Kilis 83
Canakkale 196 | Kayseri 515 | Tekirdag 120 | Osmaniye 388
Cankir1 349 | Kurklareli 98 | Tokat 602 | Dizce 98
Corum 629 | Kirsehir 423 | Trabzon 355

Denizli 1.142 | Kocaeli 175 | Tunceli 59

Diyarbakir 497 | Konya 4.266 | Sanlurfa 439

Tablo : Medeni durum ve cinsiyete gore ilce niifusu -2013

Medeni Durum Toplam Erkek Kadin
Hi¢ Evlenmedi 50.547 27.509 23.038
Evli 134.051 67.031 67.020
Bosandi 4.349 1.768 2.581
Esi Oldii 9.769 1.328 8.441
Toplam 198.716 97.636 101.080

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Tablo : Afyonkarahisar Merkezin Aldig1 Gog, Verdigi Gog, Net Gog ve Net Go¢ Hizi — ADNKS 2013

P ADNKS 2013 < e cee e Net Gog Net Gog
11/ Tie Niifusu Aldi Gog | Verdigi Goe | \14.51 verdigi) Hiz1
Afyonkarahisar | - »qg 461 14.451 13.201 1250 4.67
Merkez
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
3.2. Egitim
Afyonkarahisar’in egitim durumuyla ilgili tablolar asagida yer almaktadir.
Tablo : Okuma yazma durumu ve cinsiyete gore ilge nufusu (6+ yas)-2013
Okuma Yazma Toplam Erkek Kadin
Durumu
Okuma yazma 5.162 623 4.539
Bilmeyen
okuma yazma 232.667 117.237 115.430
Bilinmeyen 738 387 351
Toplam 238.567 118.247 120.320

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu

Tablo : Bitirilen egitim dlzeyi, cinsiyet ve yas grubuna gore ilge nifusu-2013

Bitirilen Egitim Duizeyi Toplam Erkek Kadin
Okuma yazma bilmeyen 5.162 623 4.539
Okuma yazma bilen fakat bir okul 43.453 20.635 22.818
bitirmeyen

ilkokul mezunu 54.094 19.353 34.741
ilkdgretim mezunu 50.674 28.456 22.218
Ortaokul veya dengi okul mezunu 10.106 6.318 3.788
Lise veya dengi okul mezunu 46.638 26.237 20.401
YUksekokul veya fakilte mezunu 24.784 14.406 10.378
Yuksek lisans mezunu 2.157 1.312 845
Doktora mezunu 761 520 241
Bilinmeyen 738 387 351
Toplam 238.567 118.247 120.320

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu

19



AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2018 2019 STRATEJIK PLANI

Tablo : Afyonkarahisar Merkez & ilgeleri Okul ve Ogrenci Sayilari

o _ ILKOGRETIM _ LiSE
ILKOGRETIM OKULLARI LISE OGRENCI
OKULLARI SAYISI | OGRENCI SAYISI SAYIS]
SAYISI
MERKEZ 169 41711 31 14470
BOLVADIN 47 6348 11 2653
CAY 33 4681 8 2111
DAZKIRI 14 1379 4 701
DINAR 51 6611 9 2509
EMIRDAG 40 4146 7 1748
IHSANIYE 40 4306 5 852
SANDIKLI 64 6964 10 2656
SINANPASA 45 5508 3 505
SULTANDAGI 18 1676 4 614
SUHUT 49 5154 8 2221
BASMAKCI 15 1279 1 130
BAYAT 16 1155 1 215
ISCEHISAR 35 4431 4 986
COBANLAR 15 2741 1 196
EVCILER 7 1011 1 126
HOCALAR 17 1389 1 223
KIZILOREN 4 204 1 51
IL TOPLAMI 679 100694 110 32967

Kaynak: Il Milli Egitim Midarligu

3.3. Saghk

Halkimizin etkin ve verimli saglik hizmetlerinden yararlanabilmesi bakimindan
mevcut imkanlarin ne oldugunu belirlemek, ihtiyag duyulan alanlara yatirm yapmak ve
hizmet Uretmek Stratejik planimizda oncelik almasi gereken konular arasinda vyer
almaktadir.

Afyonkarahisar'da yer alan saglik kuruluslari ile ilgili bilgiler agagida belirtiimistir.

Tablo : Afyonkarahisar Merkez iice Ozel Hastaneler

Afyonkarahisar Merkez Ozel Hastaneler Yatak Sayilari
Ozel Fuar Hastanesi 70
Ozel Park Hastanesi 125
Ozel Telek Kadin, Dogum ve Cocuk Hastaliklari Hastanesi 14

Kaynak: Afyonkarahisar il Saglik Midarliigi

Tablo : Afyonkarahisar Merkez ilce Resmi Hastaneler

Afyonkarahisar Merkez Resmi Hastaneler Yatak Sayilari
Afyonkarahisar Devlet Hastanesi 600
Zlbeyde Hanim Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi 280
Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi 543

Kaynak: Afyonkarahisar il Saglik Miidirliigi
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Tablo : Afyonkarahisar Merkez ilce Diyaliz Merkezleri ve Cihaz Sayilari

Afyonkarahisar Merkez Diyaliz Merkezleri Cihaz Sayilan
Afyonkarahisar Devlet Hastanesi 18+2
Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi 9+1
Afyon Diyaliz 40+2
Ozel Kirmizi Park Hastanesi Diyaliz Merkezi 18+2
Afyoncan Diyaliz 30+1

Kaynak: Afyonkarahisar il Saglik Mudarligu

Tablo : Afyonkarahisar Merkez ilce Tiip Bebek Merkezleri

Afyonkarahisar Merkez lige Tiip Bebek Merkezleri
Ozel Telek Kadin, Dogum ve Cocuk Hastaliklari Hastanesi(Tiip Bebek Merkezi)
Kaynak: Afyonkarahisar Il Saglik Mudarluga

Tablo : Afyonkarahisar Merkez ilge Ozel Tani ve Tedavi Merkezleri
Afyonkarahisar Merkez lige Ozel Tani ve Sayilari
Tedavi Merkezleri

Ozel Park C Tipi Tip Merkezi

Ozel Tip Kent C Tipi Tip Merkezi

Ozel Korel C Tipi Tip Merkezi

Ozel Orugoglu C Tipi Tip Merkezi
Ozel Umut Poliklinigi

Ozel Muayenehaneler

Kaynak: Afyonkarahisar Il Saglik Mudarluga

I TS T PR TR P

Tablo : Afyonkarahisar Merkez iice Dis Saghg: Merkezleri
Afyonkarahisar Merkez iige Dis Saghg:
Merkezleri
Afyonkarahisar Agiz ve Dis Sagligi Merkezi
Dis Poliklinikleri 5
Dis Muayenehanesi 18

Kaynak: Afyonkarahisar Il Saglik Mudarluga

Sayilari

=

Tablo : Afyonkarahisar Merkez ilge Eczane Durumu

Afyonkarahisar Merkez iige Eczaneler Sayilan
33. Bolge Eczacilar Odasina Kayitli
Eczaneler
Kaynak: Afyonkarahisar Il Saglik Mudarluga

97

Tablo : Afyonkarahisar Huzurevi ve Cocuk Yuvalari

KURULUS ADI YAS GRUBU | KAPASITE | BAKILAN
Afyonkarahisar Huzurevi Yasl Bakim ve

Rghabilitasyon Merkezi i 60 + 110 106
Emirdag Huzurevi 60 + 60 57
Bolvadin Huzurevi 60 + 30 31
Sandikh Hiseyin Develi Huzurevi 60 + 81 60
Bolvadin M.A.Ersoy Cocuk Yuvasi 0-12 55 24
Cocuk Evleri (7 kiz+6 erkek =13 ev) 0-18 78 68
Koruma Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi 13-18 25 15

Kaynak: Afyonkarahisar Aile ve Sosyal Politikalar il MidirlGgii
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Tablo : Afyonkarahisar Merkez ilce Aile Hekimlikleri ve Kayitl Kisi Sayisi Mayis 2014

KAYITLI
AILE SAGLI MERKEZi ADI BiRiM KODU KiSi

SAYISI

A O A AFYONKARAHISAR MERKEZ 001 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMi 4.021

AFYONKARAHISAR MERKEZ 002 NOLU AiLE HEKIMLIiGi BIRIMi 4.063

AFYONKARAHISAR MERKEZ 003 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 4.112

AFYONKARAHISAR MERKEZ 004 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 3.777

2 NOLU ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 005 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 4.103

AFYONKARAHISAR MERKEZ 006 NOLU AILE HEKIMLIiGI BIRIMI 4.064

AFYONKARAHISAR MERKEZ 007 NOLU AILE HEKIMLIGi BIRIMI 4.002

AFYONKARAHISAR MERKEZ 008 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 4.047

3 NOLU ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 009 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 3.976

AFYONKARAHISAR MERKEZ 010 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 3.945

AFYONKARAHISAR MERKEZ 011 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 4.162

INGOIASH AFYONKARAHISAR MERKEZ 012 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 4.159

AFYONKARAHISAR MERKEZ 013 NOLU AILE HEKIMLIGi BIRIMI 4.002

AFYONKARAHISAR MERKEZ 014 NOLU AILE HEKIMLIiGI BIRIMI 4.093

AFYONKARAHISAR MERKEZ 015 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 3.933

ENGOIASH AFYONKARAHISAR MERKEZ 016 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMi 3.920

AFYONKARAHISAR MERKEZ 017 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 3.594

AFYONKARAHISAR MERKEZ 018 NOLU AILE HEKIMLIiGi BIRIMI 3.963

AFYONKARAHISAR MERKEZ 019 NOLU AILE HEKIMLIiGi BIRIMi 4.055

6 NOLU ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 020 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 4.099

AFYONKARAHISAR MERKEZ 021 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 4.070

AFYONKARAHISAR MERKEZ 022 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 4.091

AFYONKARAHISAR MERKEZ 023 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 4.078

7 NOLU ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 024 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 4.045

AFYONKARAHISAR MERKEZ 025 NOLU AILE HEKIMLIGi BIRIMI 3.948

AFYONKARAHISAR MERKEZ 026 NOLU AILE HEKIMLIiGI BIRIMI 4.147

AFYONKARAHISAR MERKEZ 027 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 4.259

AFYONKARAHISAR MERKEZ 028 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 4.039

8 NOLU ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 029 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 4.109

AFYONKARAHISAR MERKEZ 030 NOLU AILE HEKIMLIiGI BIRIMI 3.865

AFYONKARAHISAR MERKEZ 031 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRiMi 3.836

AFYONKARAHISAR MERKEZ 032 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 4.059

SNoIASH AFYONKARAHISAR MERKEZ 033 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMi 4.064

AFYONKARAHISAR MERKEZ 034 NOLU AiLE HEKIMLIiGi BIRIMI 3.883

AFYONKARAHISAR MERKEZ 035 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 4.043

e AFYONKARAHISAR MERKEZ 036 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 4.036

AFYONKARAHISAR MERKEZ 037 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 3.998

e AFYONKARAHISAR MERKEZ 038 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMi 4.008

AFYONKARAHISAR MERKEZ 039 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 4.010

AFYONKARAHISAR MERKEZ 040 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 3.759

12 NOLU ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 041 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 3.997

AFYONKARAHISAR MERKEZ 042 NOLU AILE HEKIMLIGi BIRIMI 3.863

AFYONKARAHISAR MERKEZ 043 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 4.166

13 NOLU ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 044 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 4.011

AFYONKARAHISAR MERKEZ 045 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 3.990

AFYONKARAHISAR MERKEZ 046 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 4.035

14 NOLU ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 047 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 4.125

AFYONKARAHISAR MERKEZ 048 NOLU AILE HEKIMLIiGi BIRIMi 3.995

ATAKOY ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 050 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 3.493

CEZAEVI AFYONKARAHISAR MERKEZ 068 NOLU AILE HEKIMLIGI CEZAEVI BIRIMi 1.198

MERKEZ 2 NOLU ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 069 NOLU AILE HEKIMLiGi BIRIMI 3.305

MERKEZ 11 NOLU ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 070 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMi 2.776

ERENLER ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 071 NOLU AILE HEKIMLIiGi BIRIMI 4.020

MERKEZ 3 NOLU ASM AFYONKARAHISAR MERKEZ 72 NOLU AILE HEKIMLIGI BIRIMI 1.568
TOPLAM 208.979

Kaynak: Afyonkarahisar il Saglik Miidarligi
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3.4. Spor
Tablo : Afyonkarahisar Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait Spor Tesisleri

Merkez 1 Nolu Futbol Sahasi (Cim) TOKi (SGM)
Merkez 2 Nolu Futbol Sahasi (Cim) TOKi (SGM)
Merkez 3 Nolu Futbol Sahasi (Sentetik Cim ) TOKi (SGM)
Bayat ilgesi Futbol Sahasi (Sentetik ¢im) SGM

Sandikli ilgesi Futbol Sahasi ( Sentetik Cim ) SGM

Emirdag ilesi Futbol Sahasi (Sentetik Cim ) SGM

Dinar ilgesi Futbol Sahasi (Gim) SGM
Cobanlar ilgesi Futbol Sahasi ( Sentetik Gim ) SGM

ihsaniye ilgesi Futbol Sahasi (Cim) SGM
Sultandagi ilcesi Y. Ciftlik Beldesi ( Toprak) SGM
Sinanpasa ilgesi Futbol Sahasi ( sentetik ¢im ) SGM

Suhut ilgesi Karaadilli B. Futbol Sahasi (Toprak) SGM

Evciler ilgesi Futbol Sahasi(Cim) Maliye Arazisi
Dazkiri ilgesi Futbol Sahasi (Sentetik Calismalari ihalesi Yapildi ) SGM
Bolvadin ilgesi Futbol Sahasi (Gim) SGM
Basmakgt ilgesi Futbol Sahasi ( Toprak ) Maliye Arazisi
Suhut ilgesi Futbol Sahasi (Gim ) SGM

M. Salar Belediyesi Futbol Sahasi ( Gim )

Salar Belediyesi

Cay ilgesi Futbol Sahasi (Cim)

Cay Belediyesi

Doger Beldesi Futbol Sahasi (Gim )

Doger Belediyesi

iscehisar ilgesi Futbol Sahasi (Cim )

SGM

Hocalar ilgesi Futbol Sahasi (Toprak )

Hocalar Belediyesi

M. Gebeceler Beldesi Futbol Sahasi ( Toprak )

Gebeceler Belediyesi

M. Susuz Beldesi futbol sahasi ( Toprak )

Susuz Belediyesi

M. Suluin Beldesi Futbol Sahasi (Cim )

Suluin Belediyesi

Bolvadin ilgesi Kemerkaya B. Futbol Sahasi ( Toprak )

Kemerkaya Belediyesi

Cay ilgesi Deresinek B. Futbol Sahasi ( Toprak )

Deresinek Belediyesi

Cay ilgesi Eber B. Futbol Sahasi ( Gim )

Maliye Hazinesi

Cay ilgesi Karacadren B.Futbol Sahasi ( Toprak )

SGM

Dinar ilgesi Cicektepe B. Futbol Sahasi ( Toprak )

Cicektepe Belediyesi

Emirdag ilgesi Gdmii B. Futbol Sahasi (Toprak)

GOmU Belediyesi

Sandikli ilgesi Akharim B. Futbol Sahasi ( Toprak )

Hazine

Sincanli ilgesi Diizagag B. Futbol Sahasi ( Toprak )

Diizagag Belediyesi

Sincanli ilgesi Tinaztepe B. Futbol Sahasi ( Toprak )

Belediye

Sultandag! ilgesi Karapinar B. Futbol Sahasi (Toprak)

Karapinar Belediyesi

Cobanlar ilgesi Kocadz B. Futbol Sahasi ( ¢im )

Kocadz Belediyesi

Suhut ilgesi Atlihisar B. Futbol Sahasi ( Toprak)

SGM

ihsaniye ilcesi Karacaahmet B. Futbol Sahasi (Toprak ) Belediye
Dinar ilgesi Haydarli Beldesi Futbol Sahasi (Toprak) SGM
Sultandag! ilcesi Yakasinek B. Futbol Sahasi ( Toprak ) SGM
MerkezAfyonkarahisar Belediyesi (Cim)Umit Davala Fut.S. A.Belediye
MerkezAfyonkarahisar Belediyesi Fuar Alani Futbol sahasi(Gim) A.Belediye
MerkezAfyonkarahisar Belediyesi (Toprak)Mustafa EDIZ Fut.S. A.Belediye
MerkezAfyonkarahisarBelediyesi(Toprak) M.Sami HANCIOGLU F.Sah. A.Belediye
MerkezAfyonkarahisarBelediyesi(Toprak) M.Sami HANCIOGLU F.Sah. A.Belediye
MerkezAfyonkarahisarBelediyesi(Toprak) M.Sami HANCIOGLU F.Sah. A.Belediye

Kocatepe Universitesi (Gim)

Kocatepe Universitesi

Afyonkarahisar Genglik Merkezi TOKi (SGM)
Atatiirk Spor Salonu TOKi (SGM)
Bolvadin Spor Salonu SGM
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Dinar Spor Salonu SGM
Suhut Spor Salonu SGM
ihsaniye Spor Salonu SGM
Sandikli Spor Salonu SGM
Emirdag Spor Salonu SGM
Sultandagi Spor Salonu il Ozel idaresi

Fatih Lisesi Spor Salonu

Milli Egitim Bakanligi

Anadolu Ogretmen Lisesi

Milli Egitim Bakanligi

Afyon Lisesi Spor Salonu

Milli Egitim Bakanligi

Suleyman Demirel Fen Lisesi Spor Salonu

Milli Egitim Bakanligi

Ticaret Meslek Lisesi Spor Salonu

Milli Egitim Bakanligi

Kocatepe Universitesi Spor Salonu

Kocatepe Universitesi

Afyonkarahisar Glres Egitim Merkezi

SGM

Afyonkarahisar  Atatirk Stadyumu

TOKi ( SGM)

1000 Kisilik olimpik ylizme havuzu

Afyonkarahisar il Ozel
idaresi

Portatif Yizme Havuzu

S.Genel Mud.

Kaynak: Afyonkarahisar Genglik Hizmetleri ve Spor il MGdUrligu

Tablo : Afyonkarahisar ili Taahhit Ettigi Branslara Gore Kuliip Listesi

Kulup No Kuliip Adi
03-00076 03 AFYON GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00058 1967 AFYON GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00127 AFJET AFYONSPOR KULUBU
03-00022 AFYON CIMNASTIK SPOR MERKEZI VE SPOR KULUBU
03-00026 AFYON DOGA SPORLARI KULUBU
03-00052 AFYON ESKRIM GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00049 AFYON GENGLIK MERKEZI GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00031 AFYON MERKEZ MiLLi PIiYANGO ANADOLU LISESi GENCLIK VE SPOR KULUBU
03-00017 AFYON SAGIR VE DILSIZ SPOR KULUBU
03-00033 AFYON SELULOZ KAGIT GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00051 AFYONKARAHISAR 27 AGUSTOS ILKOGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00056 AFYONKARAHISAR ACIK CEZA INFAZ KURUMU GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00108 AFYONKARAHISAR AFKAR ESKRIM GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00068 AFYONKARAHISAR AKADEMIK GENGCLIK VE SPOR KULUBU
03-00057 AFYONKARAHISAR AKCIN KOYU YENI GENCLIK VE SPOR KULUBU
03-00129 AFYONKARAHISAR ANADOLU ARSLANLARI GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00067 AFYONKARAHISAR ATLETIZM GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00075 AFYONKARAHISAR AVCILIK VE ATICILIK SPORLARI SPOR KULUBU
03-00116 AFYONKARAHISAR BALGIKHISAR ERGEN SPOR KULUBU
03-00020 AFYONKARAHISAR BELEDIYE SPOR
03-00089 AFYONKARAHISAR BILGE GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00128 AFYONKARAHISAR BILGEHAN GENGCLIK VE SPOR KULUBU
03-00014 AFYONKARAHISAR DEMIRSPOR KULUBU
03-00125 AFYONKARAHISAR DINAMIK GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00085 AFYONKARAHISAR DUMLUPINAR ILKOGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00115 AFYONKARAHISAR EGRET GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00088 AFYONKARAHISAR ENGELLILER GENGLIK SPOR KULUBU
03-00084 AFYONKARAHISAR FRIG GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00100 AFYONKARAHISAR GELISIM GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00122 AFYONKARAHISAR GUNER GENGLIK VE SPOR KULUBU
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03-00133 AFYONKARAHISAR HEDEF iZCILIK GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00045 AFYONKARAHISAR HiLAL GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00054 AFYONKARAHISAR HUZUR GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00038 AFYONKARAHISAR IZCILERI GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00063 AFYONKARAHISAR KAGAN GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00066 AFYONKARAHISAR KAPALI CEZA INFAZ KURUMU GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00119 AFYONKARAHISAR KESKINLER GENCLIK VE SPOR KULUBU

03-00126 AFYONKARAHISAR KOCATEPE ANADOLU LISESI GENCLIK VE SPOR KULUBU

03-00065 AFYONKARAHISAR KOCATEPE EGITIM UYGULAMA OKULU GENGLIK VE SPOR

03-00102 AFYONKARAHISAR KOCATEPE IZCILIK GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00036 AFYONKARAHISAR KOG-NAK GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00107 AFYONKARAHISAR KURSUN GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00062 AFYONKARAHISAR MARASAL FEVZI CAKMAK ILKOGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00103 AFYONKARAHISAR MERKEZ ALI CETINKAYA ILKOGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00090 AFYONKARAHISAR MERKEZ ATATURK ILKOGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00081 AFYONKARAHISAR MERKEZ AYSEGUL ARSOY YATILI ILKOGRETIM BOLGE OKULU GENGLIK VE
SPOR KULUBU

03-00041 AFYONKARAHISAR MERKEZ CAGLAYAN GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00042 AFYONKARAHISAR MERKEZ EKREM YAVUZ ILK OGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00112 AFYONKARAHISAR MERKEZ FATIH ILKOGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00109 AFYONKARAHISAR MERKEZ HACI AHMET OZSOY ORTAOKULU GENGCLIK VE SPOR KULUBU

03-00118 AFYONKARAHISAR MERKEZ HACI HAYRIYE ©ZSOY ORTAOKULU GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00047 AFYONKARAHISAR MERKEZ HOCA AHMET YESEVI ILKOGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR

03-00082 :AIFI\I(IOIT\IIKIARAHISAR MERKEZ ORUCOGLU ILKOGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR

03-00040 AFYONKARAHISAR MERKEZ SALIM PANCAR ILK OGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00124 AFYONKARAHISAR NECAT GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00097 AFYONKARAHISAR OSMANGAZI ANADOLU LISESI GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00130 AFYONKARAHISAR OZEL PARK KOLEJi GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00111 AFYONKARAHISAR OZEL SPORCULAR GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00043 AFYONKARAHISAR PIRAMIT GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00060 AFYONKARAHISAR RITIM GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00110 AFYONKARAHISAR SALAR FATIH KUR'AN KURSU GENCLIK VE SPOR KULUBU

03-00007 AFYONKARAHISAR SPOR KULUBU

03-00087 AFYONKARAHISAR SUSUZ BELEDIYE SPOR KULUBU

03-00064 AFYONKARAHISAR SAMPIYONLAR GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00059 AFYONKARAHISAR SANLI GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00106 AFYONKARAHISAR TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI GENCLIK VE SPOR KULUBU

03-00095 AFYONKARAHISAR TENIS EGITIM MERKEZI GENCLIK VE SPOR KULUBU

03-00028 AFYONKARAHISAR TENIS IHTISAS GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00132 AFYONKARAHISAR VOLEYBOL HAKEMLERI GENGCLIK VE SPOR KULUBU

03-00104 AFYONKARAHISAR YIGIT GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00080 AFYONKARAHISAR ZAFER GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00123 AFYONKARAHISAR ZIRVE GENCLIK VE SPOR KULUBU DERNEGI

03-00019 AKKURT KARATE-DO [HTISAS SPOR KULUBU

03-00098 AKSAM GENCLIK VE SPOR KULUBU

03-00002 CUMHURIYET LISESI SPOR KULUBU

03-00009 CIMENTOSPOR

03-00021 DAGDELEN GENGLIKSPOR

03-00008 ERKMEN BELEDIYESPOR

03-00091 ERTUGRUL GAZI ILKOGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR KULUBU
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03-00024 FATIH ANADOLU LISESI GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00025 GAZi ANADOLU TEKNIK-ANADOLU MESLEK TEKNIK VE E.M.L.
03-00015 HARB-ISSPOR

03-00001 KARAHISAR GENCLIKSPOR

03-00079 KARAHISAR iSITME ENGELLILER ILKOGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00004 KARSIYAKA SPOR

03-00105 KOCATEPE DOGA VE GENGLIK SPORLARI KULUBU

03-00030 KOCATEPE GENCLIK SPOR KULUBU

03-00034 KOCATEPE ILKOGRETIM OKULU GENGLIK VE SPOR KULUBU
03-00013 S.H.C.EK

03-00010 SAGLIKSPOR

03-00037 SPORIUM GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00032 SEMSETTIN KARAHISARI ILKOGRETIM OKULU SPOR KULUBU
03-00029 TED AFYON KOLEJi GENGLIK VE SPOR KULUBU DERNEGI
03-00092 TELEKOM

03-00099 TURAMANLAR GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00055 TURK HAVA KURUMU DINAR SPORTIF HAVACILIK KULUBU
03-00069 YENI DAGDELEN GENGLIK VE SPOR KULUBU

03-00023 ZAFER KOLEJi GENGLIK VE SPOR KULUBU

Kaynak: Afyonkarahisar Genclik Hizmetleri ve Spor Il Miidirliigi

3.5. Ekonomik Yapi

Tuarkiye termal su kapasitesi agisindan dinyada ilk 7 tlke arasinda, Avrupada ise ise
1. Sirada yer almaktadir.Dogal ¢ikisli ve bol su verimli, eriyik maden degeri yiksek mineral
bakimdan zengin olan Turkiye’'deki termal sular, hem debi ve sicaklik hemde cgesitli fiziksel
ve kimyasal Ozellikleri ile Avrupa’daki termal sulardan daha Ustun nitelik tasimaktadir.
Turkiye'deki termal tesislerin Ugcte biri Afyonkarahisar'da bulunmaktadir.

Yumurta, dondurulmusg tavuk, helva, lokum, maden suyu, Dogal tas gibi ihrag¢ trunleri
bulunmaktadir.

Tablo : Ekonomik Faaliyete Gore Istihdam Edilenler 2 Ekim 2011 (Bin Kisi-15+ Yas)

Bolge . - . . Tarim | Sanayi | Hizmet
Yil Kodu Bolge Adi Istihdam | Tarim | Sanayi | Hizmet (%) (%) (%)
2011 | TR332 | Afyonkarahisar 237 96 53 88 40.4 22.5 37.10

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Niifus ve Konut Aragtirmast 2011

3.5.1. Genel Sosyoekonomik Goérinum

2013 yili itibariyla TR33 Bolgesinde 2.985.153 kigi yagsamaktadir. Bélge nifusunun
2.376.773'1Uk (%79,62’si) kismi il ve ilce merkezlerinde, 608.380’lik (%20,38’i) kismi belde
ve koylerde bulunmaktadir. Bolge kentlesme oranlarina bakildiginda Manisa’nin %100
oldugu, Usak ve Kultahya’nin birbirine yakin degerlerde oldugu ve Bolge’'nin en diusuk
kentlesme oraninin Afyonkarahisar'da oldugu dikkat ¢gekmektedir. Manisa’nin buyuksehir
olmasi dolayisiyla kentlesme orani %100 olarak hesaplanmistir.

2013 yili Adrese Dayali Nufus Sayimina gore Afyonkarahisar'in ntfusu 707.123tlr.
Bu nifusun 396.621' il ve ilge merkezlerinde, 310.502'si ise belde ve kdylerde
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yasamaktadir. Afyonkarahisar'da kentlesme orani %56,1'dir. iller bazindaki niifus ve
kentlesme oranlari Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo : iller Bazinda Niifus ve Kentlesme Oranlari (2013)

iliice il Nifusunun
“ Belde/Koy Toplam Bdlge Kentlesme
Merkezleri - " " o
. Nufusu Nufus Nufusuna Orani (%)
Nufusu o
Orani (%)
Afyonkarahisar | 396.621 310.502 707.123 23,7 56,1
Kiatahya 382.126 189.933 572.059 19,2 66,8
Manisa 1.359.463 0 1.359.463 45,5 100
Usak 238.563 107.945 346.508 11,6 68,9
Bdlge 2.376.773 2.985.153

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Sayimi istatistikleri (2013)

Bdlge illerinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamalarinda gevre illerin gerisinde ve
ulke geneline gore orta siralarda yer aldigi gorulmektedir. Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi
(SEGE) 2011” galismasinin sonuglarina goére sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda
Manisa 23., Usak 25., Kutahya 38., Afyonkarahisar ise 43. sirada yer almaktadir.

Afyonkarahisar, sosyo-ekonomik agidan c¢evre iller ile benzer bir gelisme
sergilemektedir. Kalkinma Bakanligi tarafindan 2003 ve 2011 yillarinda birbirinden farkl
degiskenlerle hazirlanan “illerin  Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Endeksi Siralamasi”
calismalari incelendiginde Afyonkarahisar’'in 44. siradan 43. siraya yukseldigi gérulmastur.
Usak’in ise 30. siradan 25. siraya yukseldigi gorulmektedir. Bu sonuglara gore; Manisa ve
Usak 6 gelismislik dlzeyi iginde 3. duzeyde, Afyonkarahisar ve Kutahya ise 4. duzeydedir.

Bdlge illerinde kisi basina disen biitce geliri tlke ortalamasindan dusiiktir. Ulke
genelinde 2008'de 2.963 TL olan fert basi tahakkuk edilen butge geliri 2012 yilinda %63,8’lik
artisla 4.852 TL’ye kadar yukselmistir. S6z konusu deger Bolge genelinde 2008'de 841 TL
iken bes yillik strecte %78,5 artarak 1.501 TL’ye ¢gikmigtir. Bolge illerinden en iyi konumda
olan Manisa’nin degeri bile Glke genelinin gerisindedir. Bu durum; Bolge illerinin tamaminda
gelir seviyesinin dusuklugunu gostermektedir. Tablo 2’deki verilere gore; Kutahya ve Usak
illerinde hizli bir artig yasanmigtir.

Tablo : Kisi Basina Dusen Butge Geliri (TL)

2008 2012 Degisim(2008-2012) (%)
Afyonkarahisar 653 1.096 67,9
Kitahya 794 1.484 86,8
Manisa 999 1.762 76,4
Usak 694 1.338 92,9
Bdlge 841 1.501 78,5
Tlrkiye 2.963 4.852 63,8

Kaynak: Gelir idaresi Bagkanligi, Vergi istatistikleri,
http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/VI/GBG/Tablo_54.xIs.htm ve
http://www.gib.gov.tr/fileadmin/user_upload/VI/GBG/Tablo_58.xIs.htm (1 Agustos 2013’te
alinmistir); TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
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Bolgede nufus yogunlugunun en yuksek oldugu il Manisa’dir. Diger illerin nifus
yogunlugunun ulke genelinden duguktur. Bolgedeki nifus yogunlugu km#ye dusen 66,3 kigi
ile 98,3 olan Turkiye ve 109,7 olan TR3 (Ege) Duzey-1 Bdlgesi degerlerinin altindadir. Ntfus
yogunlugunun en fazla oldugu Manisa’da km#ye 102,8 kisi dugsmekteyken, bu ili Usak 64,1;
Afyonkarahisar 49,2 ve Kutahya 47,9 kisi ile takip etmektedir.

Afyonkarahisar’in ilgeleri arasinda nufus yogunlugu en yuksek olan ilge Merkez ilgedir.
Merkez ilceyi Sinanpasa, Sandikl, iscehisar ve Evciler takip etmektedir. Bu ilgelerin
ardindan Cay ve Bolvadin gelmektedir.

Bolgede nufusu fazla olan ilgelerde kentlesme orani da ylUksektir. En ylksek
kentlesme orani Kitahya Merkez ilgede olup, bunu sirasiyla Manisa ve Usak Merkez ilgeler,
Turgutlu, Soma, Afyonkarahisar Merkez, Bolvadin ve Akhisar takip etmektedir. Manisa’nin
gelismis ilgeleri hem nifus hem de kentlesme oranlari bakimindan Bdlgede daha Ust
siralarda yer almaktadir.

Afyonkarahisar ilgeleri arasinda kentlesme orani en yiiksek olan ilgeler Merkez ige,
Bolvadin ve Cobanlar dir. Bu ilgeleri Kiziléren, Sandikh, ve Bayat takip etmektedir. Bu
ilcelerden sonra kentlesme oraninda Basmakgl, Dinar, iscehisar, Emirdag, Evciler, Dazkiri
ve Cay gelmektedir. Cobanlar, Kiziléren, Bayat ve Evciler gibi yerlerde ilce merkezi
yuzolgimunun kuguk olmasi ve dolayisiyla km#ye dusen insan sayisinin buna bagli olarak
yukselmesi kentlesme oraninin yiuksek ¢ikmasina neden olmaktadir. 2013 yili itibariyla
ilceler bazinda kentlesme oranlar Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo : Afyonkarahisar ilgeleri Kentlesme Oranlari (2013)

. - . ) Kentlesme _!Igenin ) .
Afyonkarahisar | ll/lige merkezi | Belde/Kéy | Toplam Orani Nufgsundakl
rani
Merkez 203443 65018 268461 75,78 37.97
Basmakgi 5559 4982 10541 52.74 1.49
Bayat 4397 3883 8280 53.10 1.17
Bolvadin 31691 14019 45710 69.33 6.46
Cay 14624 18730 33354 43.84 4.72
Cobanlar 9129 4976 14105 64.72 1.99
Dazkiri 4988 6205 11193 44.56 1.58
Dinar 25300 23387 48687 51.96 6.89
Emirdag 19132 19859 38991 49.07 5.51
Evciler 3804 4038 7842 48.51 1.11
Hocalar 2293 8227 10520 21.80 1.49
ihsaniye 3911 24856 28767 13.60 4.07
Iscehisar 12112 12251 24363 49.71 3.45
Kiziléren 1673 970 2643 63.30 0.37
Sandikli 31951 25260 57211 55.85 8.09
Sinanpasa 3876 38038 41914 9.25 5.93
Sultandag! 5897 10583 16480 35.78 2.33
Suhut 12841 25220 38061 33.74 5.38
Toplam 396621 310502 707123 56.09% 100.00%

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Sayimi istatistikleri (2013)

Bdlge, ulke genelinde oldugu gibi giderek yaslanan bir nifus yapisina sahiptir. Bolge
nidfusu en ¢ok 15-19 ve 30-34 yaslari arasinda toplanmigtir. Bu yas gruplari ayni zamanda
en ¢ok go¢ eden gruplar arasindadir. Bu durum, nifusun yaslanmasina ve Uretken nufusun
azalmasina sebep olmaktadir.
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Bdlge, llke geneliyle kiyaslandiginda daha yasli bir niifusa sahiptir. Ulke genelinde
2012 yihinda 30,1 olan medyan (ortanca) yas degeri nufusun yarisinin 30,1 yasindan buyuk,
diger yarisinin ise 30,1 yasindan kiguk oldugunu gostermektedir. Bolge illerindeki medyan
yas degeri (34,1) Tablo 4’te verilmis olup, bu degerin Turkiye ortalamasinin (30,1) Uzerinde
oldugu goriulmektedir. Yash nufus geng nufusa gore dinamizmi ve Uretkenligi daha az olan

grup oldugundan, Bolge gen¢ nufusun azalmasiyla aktif is gucu potansiyelinin 6nemli bir
kismini ve rekabetciligini kaybetmektedir.

Tablo : Bélge illerinin Medyan Yas Degerleri (2012)

Afyonkarahisar Kitahya Manisa Usak Tarkiye
31,2 34,1 33,6 34,1 30,1

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (2012), Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

2009-2013 yillan arasindaki 5 yillik sureg¢ incelendiginde, Bodlgede nufus artis
oraninin %1,53 oldugu gérulmektedir. Bu durum dogum ve 6lum oranlarinin Glke geneliyle
esit oldugu varsayildiginda, Bolgenin go¢ yoluyla nufus ¢eken bir merkez durumunda
olmadigini géstermektedir. Boélgede nufus artis oraninin az olmasi Bolgenin verdigi gog ile
ilgilidir. Bes yillik (2009-2013) nufus artig oranlarinin Bolge illerindeki degerleri Tablo 5'te
sunulmaktadir.

Tablo : Bes Yillik NUfus Artis Oranlari (2009-2013

2009 Nufusu | 2013 Nufusu | Degisim (%)
Afyonkarahisar 701.326 707.123 0.83
Kitahya 571.804 572.059 0.04
Manisa 1.331.957 1.359.463 2.07
Usak 335.860 346.508 3.17

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Sayimi Istatistikleri

Nufus projeksiyonlarina gore Ulkenin nifusu 2023 yilinda artarken; Bolge nufusu
gbrece daha az bir artis gosterecektir. TUIK’in yaptigi niifus projeksiyonlarina gére;
Bolge nufusu 2018 yilinda 2.996.899'a cikacak, 2023 yilinda ise 2.996.678’e
diisecektir. Ulke genelinde, 2012-2023 yillar arasinda yillik ortalama niifus artis
hizinin % 0,98 olmasi beklenirken, Bolge illerinde beklenen nufus artig hizi gok duguk
oranlarda seyredecektir. Ayrica Kutahya ilinin negatif dedere sahip 21 ilden biri
olacagl ongorulmektedir. Bu durum, Bolgenin mevcut sosyo-ekonomik gelisme
egilimlerine miidahale ihtiyacini ortaya koymaktadir. illere gére niifus ve nifus artis
orani ongoruleri Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo : Bélge llerinin 2013-2023 Yillari Arasi Niifus Projeksiyonlari

2018 Y1l 2023 Yili Ongériilen | Ongériilen Yillik Ortalama
Ongoriilen Niifus Nufus Niifus Artis Hizi (%o)

Afyonkarahisar 709.070 706.957 0,4
Kitahya 571.035 565.664 -1,2
Manisa 1.366.768 1.370.823 1,7
Usak 350.026 353.234 2,9
Bdlge 2.996.899 2.996.678 0,9
Tlrkiye 80.551.266 84.247.088 9,8

Kaynak: TUIK, Niifus Projeksiyonlari (2012)
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Bolgede kisi basina dusen gayri safi katma deger hizla artmaktadir ve gelismis

bolgelere yakinsama egilimindedir. Bolgenin 2004-2008 yillar1 arasinda oldukga iyi bir

ekonomik performans sergiledigi ve istanbul ile arasindaki kisi basi gelir farkini azaltmada

Turkiye’nin en basarili bdlgesi oldugu Grafik 1’de gorilmektedir. Bolge 2008 yili verilerine

gore, 30.970.272.489 TL ile Turkiye genelinde Uretilen gayri safi katma degderin %3,6’sIni

saglamis ve 26 Dluzey-2 Bolgesi arasinda 8. sirada yer almistir. 2008 verilerine gore, Bolge

10.575 TLlik kisi basi gayri safi katma deger ile 26 bdlge icinde 11. sirada bulunmaktadir.

Ote yandan, 2004-2008 déneminde, bu 26 bolgenin Tlrkiye'nin kisi basina disen gelir

acisindan en zengin bdlgesi olan istanbul ile katma deger farkini ne diizeyde azalttiklarina

bakildiginda Boélgeye dair 6nemli bir gelisme ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu dénemde;

Bolge, Istanbul ile arasindaki katma deger farkini %8,1 azaltarak llkemizdeki diger 24
bdlgeden farkhlasmis ve farki en hizli azaltan bdlge olmustur.

Grafik 1 - Duzey-2 Bodlgelerinin Kisi Bagi Gayri Safi Katma Deger Degisim Oranlar ve
Tarkiye Genelindeki Paylari
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Kaynak: TUIK, Bdlgesel Hesaplar

M 2004-2008 yakinsama

Bdlge, tarimin Urettigi katma deger yoninden iyi bir konumdayken; diger sektorlerde
ayni basariy1 yakalayamamasi Bolgeyi Urettigi katma deger yonunden orta siralara
itmektedir. Bolgenin sektorlerde urettigi katma deger ve bu dederlerin Ulke genelindeki
paylari Tablo 7’de verilmektedir. Bolge, %8,5’lik payiyla Glke genelinde tarimda en ¢ok
katma deger Ureten Duzey-2 bodlgesi iken; sanayideki katma degerin %4,3’Und,
hizmetlerdeki katma degerin %2,7’sini Gretebilmektedir.

Tablo : Bélgedeki Sektdrlerin Tiirkiye Genelindeki Katma Deger igindeki Paylari ve Sirasi

e . Gayri Safi Katma Tarkiye . 3y :
Iktls?éjl|::aa"yet y Deger Genelinde)I/(i Pay DuzeyéZ Bolgeleri
ollan (Bin TL) (%) irasi
Tarim 6.127.161 8,5 1
Sanayi 9.994.636 4,3 6
Hizmetler 14.848.475 2,7 9
Toplam 30.970.272 3,6 8

Kaynak: TUIK, Bolgesel Hesaplar (2008)
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2004-2008 yillari arasinda, Bolgenin sektorel yapisinda Ulke genelinde oldugu gibi
tarimdan sanayi ve hizmetlere yonelen bir donusum yasanmaktadir. Bolgenin sanayi ve
tarim sektorlerindeki pay! Turkiye ortalamasinin Ustiindeyken, hizmetler sektérinin payi
Tarkiye ortalamasinin gerisindedir. Ancak 2004-2008 doneminde, Boélgedeki ekonomik
blylimenin ana tetikleyicisinin hizmetler sektord oldugu goérilmektedir. 2004-2008
donemindeki ekonomik buyUmenin kaynaklari, Bodlgede yapisal donusum sudrecinin
yasanmakta oldugunu kanitlamaktadir. Bélgede sanayi sektdrinin biylimeye katkisinin

tarim sektorunun U¢ kati kadar, hizmetler sektorunun bluyumeye katkisinin da tarim
sektorindn yaklasik bes kati kadar oldugu Tablo 8'de gorulmektedir.

Tablo : 2004-2008 Yillari Arasinda Bolgede ve Tirkiye'de Sektoérlerin Biylimeye Katkisi (%)

Toplam Buylime Tarim Sanayi Hizmetler
Bdlge 28,5 2,9 9,4 16,2
Turkiye 41,6 1,8 14,1 26

Kaynak: TUIK, Bolgesel Hesaplar; Zafer Kalkinma Ajansi Hesaplamalari

Bolgedeki katma degerin sektorel dagilmi komsu bolgelere gore farkli bir yapidadir.
2008 yilinda Bolgede uretilen gayri safi katma degerin %19,8’inin tarim, %32,3’Unun sanayi,
%47,9'unun hizmetlerden saglamigtir. Bolgenin diger Ege Duzey-2 bolgelerine gore tarim
ve sanayi faaliyetlerinde elde edilen gayri safi katma deger oraninin ylksek, hizmet
faaliyetlerinden elde edilen gayri safi katma deger oraninin dusuk oldugu anlasiimaktadir
(Kaynak: TUIK, Bélgesel Hesaplar (2008)).

ihracat degerleri yéniinden Manisa ili, Bélge ve Tiirkiye genelinde éne ¢cikmaktadir.
Bdlge ihracatinin 2004-2013 yillari arasinda %89 artarak 2.559.653.113 dolardan
4.836.620.000 dolara ¢iktigli anlasiimaktadir. S6z konusu artig; Turkiye genelinde %128;
Manisa'da %73; Afyonkarahisar'da %293, Kutahya’da %151 ve Usak'ta %278 dizeyinde
gerceklesmistir. Afyonkarahisar ve Usak’taki ihracat, hizli bigimde artarak gevre illerin ve
Tlrkiye artis ortalamasinin Uzerine ¢ikmigtir. Bolge illerindeki ihracatin 2004 ve 2013
yillarindaki dagilimi Tablo 9'da verilmistir.

Manisa, Bolgede en ¢ok ihracati yapan il olup, tlke genelinde de 7. siradadir. Ancak
2004-2013 yillari arasinda Manisa ilinin ihracatinin Bolgenin diger illerinin ihracatindan daha
az oranda arttigi gorilmektedir. Bu durumun nedeni, Manisa digindaki Bolge illerinin
ihracatinin Manisa'ya kiyasla ¢cok dusuk seviyelerde olmasi ve bu illerin ihracatindaki kiguk
bir degisimin oransal olarak daha buyluk gézikmesidir. 2004-2013 yillari arasinda,
Manisa’daki ihracat artigi yaklasik 2.3 milyar dolar iken; diger g ildeki artig toplam 570
milyon dolar dolaylarindadir.

Tablo : Bolge lllerinin ihracat Degerleri

2004-
ihracat Bolgedeki ihracat Bolgedeki 2Aort]|-3
(2004, Dolar) Orani (%) (2013, Dolar) Orani (%) Orarfl
(%)
Afyonkarahisar 92.737.585 3,6 364.428.370 7,5 293
Kiutahya 71.774.225 2,8 180.019.790 3,7 151
Manisa 2.326.684.822 90,9 4.033.294.030 83,4 73
Usak 68.456.481 2,7 258.877.810 5,4 278
Bolge 2.559.653.113 4.836.620.000 89
Tarkiye 63.798.811.561 145.443.260.030 128

Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, Ihracat Rakamlari
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Bolgede en fazla dis ticaret fazlasi veren il Manisa’dir. Bélgede Usak ili digindaki
illerin dig ticaret fazlasi verdikleri (ihracat degerlerinin ithalat degerlerinden daha fazla
oldugu) goérulmektedir. Bolgede en fazla dis ticaret fazlasi veren il 580.505.320 dolarla

Manisa’dir. Manisa’yl1 251.773.375 dolarla Afyonkarahisar ve 25.859.155 dolarla Kitahya
takip etmektedir.

Bolge illerinin dig ticaretteki paylari azalmaktadir. Bolge, 2012 vyilindaki ulke
ihracatinin %3,17’sini, Ulke ithalatinin ise %1,69'unu gergeklestirmistir (TUiK, Dis Ticaret
istatistikleri). 2010 yili verilerine gdre Bélgenin inracattaki payinin %3,42; ithalattaki payinin
%1,78 oldugu gorulmektedir. Bolge genelinin ihracat ve ithalattaki payr azalmaktadir. Bu
durum, Bdlgedeki ihracat artisinin tlke genelindeki ihracat artis ivmesini yakalayamadigini
gostermektedir.

Tablo 10°da sunulan Bolgedeki issizlik orani verilere gore, Bolgede en yuksek igsizlik
orani %4,6 ile Afyonkarahisardir. Afyonkarahisar'i %4,4 issizlik orani ile Manisa takip
etmekte, %4,2 igsizlik oranina sahip Kutahya ve Usak son sirada yer almaktadir.

Tablo : isgiicii Gostergeleri (2013)

isgiiciine katilma orani (%) | lssizlik orani (%)
Manisa 55,8 4,4
Afyonkarahisar 53,4 4,6
Kitahya 52,6 4,2
Usak 55,8 4,2

Kaynak: TUIK Adrese Dayali Niifus Sayimi istatistikleri (2013)

Bdlgede istihdam edilenlerin buyuk bir kismi tarim sektérinde ¢alismaktadir. Bolge
illerinde c¢alisan nufusun sektorlere dagilimlarini sunan Tablo 11’e gore, Bolge illerinin
tamaminda tarim hakim sektor olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Buna ragmen; sanayi sektoru
istihdami payinin ulke geneline yakin oldugu, ancak ikisinin de gerisinde kaldigi
gorulmektedir. Bélgenin hizmet sektdri payinda ise ulke genelinin ¢ok gerisinde olmasi
dikkat gekicidir. Ulke ve Bolge genelinde toplam katma deger artisina en gok katki saglayan
sektorin hizmetler oldugu degerlendirildiginde, bu durum katma deger artigini
sinirlandirmaktadir.

Tablo 11- istihdamin Sektérel Dagilimi (%)

Tarim Sanayi Hizmet
Afyonkarahisar 40,4 22,5 37,1
Kutahya 39,0 25,7 35,3
Manisa 40,7 25,1 34,2
Usak 39,5 26,4 34,1
Tarkiye 22,7 27,2 50,1

Kaynak: TUIK, Nifus ve Konut Aragtirmasi (2011)
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3.6. Kardes Kentler

Kadikdy Belediyesi kulttr, sanat, teknoloji konularinda karsilikli igbirligini tesvik
edecek, bilgi ve tecribe aligverisinde bulunacak ve ortak projeler gelistirecek, fuarlar,
sergiler, festivaller dizenleyerek kultir promosyonlari ile ilgili faaliyetleri destekleyecek ve
bu amacla bilgi, basin (dergi, gazete, vs.) ve belge aligverigsinde bulunmak, bilimsel
konferanslar, seminerler, toplantilar organize etmek, bina, saray, mabet gibi kaltir
degerlerine sahip olan eserlerin korunmasi, onarimi, bakimlarini saglamak amaciyla;

Tablo : Afyonkarahisar Belediyesi Kardes Kent Bilgileri Tablosu

KARDES KENTIN KARDES KENT OLMASINA ILISKIN
e - i MECLIS KARAR | MECLIS KARAR
ADI TURU ULKESI TARIHI SAYISI
NYRIKYHAZA | KARDES KENT | MACARISTAN | 14.02.1992 50
a .
j/"t CUBUKSARI KARDES KENT | CUVASISTAN | 26.10.1996 141
TURKISTAN KARDES KENT | KAZAKISTAN [ 05.02.2001 22
HAMM KARDES KENT | ALMANYA 05.04.2005 126
YUNFU KARDES KENT ] CIN 01.05.2007 117
PEJA KARDES KENT | KOSOVA 02.06.2008 229
LAZKIYE KARDES KENT | SURIYE 03.08.2009 294
( * HASKOY / MUS | KARDES KENT | TURKIYE 27.10.1989 106
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4. iC CEVRE ANALIZI

4.1.

Afyonkarahisar Belediye Baskanlari
SN. ADI SOYADI DONEMI
1 Salih BEY 1870-1874
2 Haci Mehmet EFENDI 1875-1878
3 Haci Tevfik BEY 1879
4 Bekir EFENDI 1880
5 - 1881-1883
6 Haci Mehmet EFENDI 1884-1890
7 Haci Bekir EFENDI 1891-1897
8 Tevfik EFENDI 1898-1902
9 Haci Bekir EFENDI 1903-1904
10 Haci Riistii BEY (Reis Vekili) 1905
11 Tevfik EFENDI 1906-1907
12 Abidezade Mustafa EFENDI ?
13 Gobeloglu Haci Abdullah EFENDI ?
14 Saioglu Mehmet Sait 1910-1920
15 Halil AGA 1920-04.04.1929
01.05.1929 — 29.09.1940
16 Hiiseyin TIRYAKIOGLU 10.06.1946 — 07.03.1947
12.09.1950 — 01.10.1951
17 Kemal ASKAR 15.04.1941 — 06.12.1945
18 Tevfik ISCA 08.12.1945 — 09.06.1946
19 Mehmet ARPACIOGLU 01.10.1951 — 08.06.1953
i 08.06.1953 — 23.11.1955
20 | Asim IZMIRLI 21.11.1963 — 05.06.1968
21 A.Celel ARTUZ 23.11.1955 — 23.02.1957
22 Hayri TELEKOGLU 19.03.1957 — 30.05.1960
23 Ethem BOYSAN 15.06.1960 — 01.09.1961
24 Burhanettin OZKUL 28.09.1961 — 01.11.1962
25 Sevket GURSES 03.11.1962 — 20.11.1963
26 Hazim BOZCA 06.06.1968—07.12.1971
27 Sami OZNUR 07.12.1971 —01.09.1977
28 Nuri DEMIRAYAK 15.12.1977 — 14.02.1983
29 Turhan IMRE 14.02.1983 — 27.01.1984
30 Erdal AKAR 30.03.1984 — 26.03.1989
31 Mehmet Sami HANCIOGLU 26.03.1989 — 27.03.1994
32 Erdal AKAR 27.03.1994 — 11.01.1999
33 Muhsin OZER 15.01.1999 — 17.04.1999
34 Hayrettin BARUT 18.04.1999 — 28.03.2004
35 Abdullah KAPTAN 30.03.2004 — 28.03.2009
36 Burhanettin COBAN 29.03.2009 — 30.03.2014
37 Burhanettin COBAN 04.04.2014 - Devam ediyor
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4.2. Orgiit Yapisi
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4.3. Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari

5393 Sayili Belediye Kanununa Gore; Belediyenin Gorev Ve Sorumluluklari Asagidaki
gibi siniflandiriimigtir.

Madde 14- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cgevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kultar ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek
ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
(Mulga son cumle: 12/11/2012-6360/17 md.) (...)(Ek cimleler: 12/11/2012-6360/17 md.)
Bayuksehir belediyeleri ile nifusu 100.000’in Gzerindeki belediyeler, kadinlar ve gocuklar
icin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet
onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve gocuklar igin konukevleri agabilirler.

b) (...)® Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tlrlu arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir;
saglkla ilgili her tarlh tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini
yapabilir; kultar ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan
mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi mumkun olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci
cumle:12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor
malzemesi verir, amator spor kullplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli desteqgi
saglar, her tlrli amatér spor kargilagsmalari dizenler, yurt ici ve yurt digi miusabakalarda
ustin basari gosteren veya derece alan ogrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve
antrenorlere belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir. 2)

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/17 md.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin
birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim,
bir onceki yil genel bltge vergi gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk eden miktarin;
blyUksehir belediyeleri igin binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini gecemez.

(iptal fikra: Anayasa Mahkemesi’nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5
sayih Karari ile. )

Hizmetlerin yerine getiriimesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yash, duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir. ®

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

(1) Bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan "Okul dncesi editim kurumlari agabilir;..." ifadesi
Anayasa Mahkemesi’'nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karari ile iptal edilmistir.

(2)12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanunun 17 nci maddesiyle bu bendin birinci ciimlesinde yer alan “sadlikla
ilgili her tiirli tesisi agabilir ve igletebilir;” ibaresinden sonra gelmek (izere “mabetlerin yapimi, bakimi,
onarimini yapabilir;” ibaresi eklenmigtir.

(3) 25/4/2013 tarihli ve 6462 sayili Kanunun 1 inci maddesiyle, bu fikrada yer alan “6zlirlii” ibaresi
“engelli’seklinde degistiriimigtir.

Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturulebilir.

4562 sayill Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hukamleri sakhdir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulagimina acik havaalanlari ile bu
havaalanlari bunyesinde yer alan tim tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.

Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari
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Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli mugsterek nitelikteki intiyaglarini karsilamak amaciyla her
turlu faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdidi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katima
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ digindaki 6zel hukuk
hikimlerine godre tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilidi alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) MuUktesep haklar sakli kalmak Gzere; igme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, igletmek ve iglettirmek; kaynak sularini isletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tagsima yapmak; bu amagcla otobus, deniz ve su ulagsim araglari, tunel, rayh
sistem dahil her tirll toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirlmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili batln hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getiriimesi amaciyla, belediye ve
mdcavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobus terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek
ve tuzel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla
tasfiyesine karar vermek.

I) Gayrisihhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak
ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6édenmeyerek iki gin i¢inde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gun iginde geri alinmayan gida digi
mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve gevreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokum alanlarini;
sivilastiriimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingsaat malzemeleri, odun, kdmur ve
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda gevre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde igletilen her turlu servis ve toplu tasima
araclari ile taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve guzergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde arag park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik duzenlemesinin gerektirdigi batun igleri yarutmek.

r (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mucavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008
tarinli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek

37



2018 2019 STRATEJIK PLANI
elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi
karsihginda alinacak ucret Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir.
Ucreti yatirimasina ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen yer secim belgesi veriimis
sayilir. Buyuksehir sinirlari igerisinde yer sec¢im belgesi vermeye ve ucretini almaya
blyuksehir belediyeleri yetkilidir.

() bendinde belirtlen gayristhhi muesseselerden birinci sinif  olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, bayuksehir ve il merkez belediyeleri digindaki yerlerde
il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisi ve igisleri
Bakanhginin karariyla suresi kirkdokuz yili gegmemek tzere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tagsima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegdi gibi toplu tagsima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlari icinde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il
belediyeleri ile nufusu 10.000'i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yapi ¢calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onayi ile ticretsiz
veya dusuk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. (Ek
cumle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere
indirimli bedelle ya da Ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dusuncelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arasgtirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kargi sug isleyenler Devlet malina karsi su¢ islemis sayilir. 2886
saylili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢clanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagiglar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez.

4.4. Hizmetlerimiz Ve Gorevlerimiz
@ imar Hizmetleri

-Mahalli, milli ve uluslar arasi gelisme trendlerini g6z dntine alarak sehrin
gelismesine yonelik planlamalar yapmak ve uygulamak

-Sehir yerlesiminin halihazir haritalarini hazirlamak

-Gayrimenkullerin tescil igslemlerine ait kayitlari olusturmak

-Belediye hizmet sinirlari icinde bulunan tim arazilerin imar 1slah planlarini
hazirlamak ve uygulanmasini saglamak

-Ayrintili uygulama imar planlari hazirlamak, imar planlarinda gerekli degisiklikleri
yapmak

-Yapilasmanin imar planlarina ve mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak
-Yapi ve iskan ruhsati vermek

-Sehrin topografyasinin bozulmasini dnlemek

-Gerekli gorilen yerlerin kamulagtirmasini yapmak.

-Tehlikeli yapilar igin gerekli yasal iglemleri yapmak.
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@ Altyap: Hizmetleri

-imar planinda belirtilen ortak kullanim alanlarini ve altyapilarini (sehir ici yol,
meydan, oto park vb. yapmak)

-Yesil alan, bolge parklari ve bahgeler yapmak ve bunlari korumak

-Sosyal donatilar ve ¢ocuklarin oynayabilecedi gocuk oyun alanlari yapmak

-Kultar ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amacla bakim ve onarimini
yapmak.

@ Cevre Saghg ve Temizlik Hizmetleri

-Kati atiklar toplamak ve ¢op toplama merkezlerine tagimak
-Ambalaj atiklari ile ilgili galismalar yapmak.
-Yollari ve ortak kullanim alanlarini temizlemek
-Fidanlk, mera, vb araziyi hasardan korumak, bakim ve onarimini yapmak,
su birikintilerini kurutmak
-Uygun olan her yerde agaglandirma yapmak.
-Cevre saglhigi ile ilgili egitim ¢calismalar yapmak.

& Toplum Saghg Hizmetleri

-Toplum saghgi ve esenligin saglanmasi igin zabita ile denetimler yapmak

-ilge sinirlari iginde toplum saghigini koruyucu tedbirleri almak

-Gida ureten ve satan igyerlerinde halk saglhgi denetimleri yapmak

-Saglikli nesiller yetismesi icin gocuklar, kadinlar, gencler, yaslilar ve engellilere yonelik
egitimler organize etmek

-insan ve hayvan sagligini koruyucu tedbirler almak, veterinerlik hizmetlerini yapmak ve
denetlemek.

-Toplum saghgi ile ilgili egitim calismalari yapmak.

& iktisadi ve Ekonomik Hizmetleri

-Pazar yerleri kurmak ve denetlemek, igsportaciligi 6nlemek

-illan ve reklam faaliyetlerini diizenlemek

-Sehrimizde sanayi, ticaret ve turizmin gelismesini saglayacak faaliyetler yapmak

-Ticari igyerlerinin agilmasina izin vermek ve bunlarin faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak
ylrttmelerini denetlemek.

& Egitim ile ilgili Hizmetleri

-Mesleki egitim kurslari dizenlemek

-Halk kGtuphaneleri ve okuma salonlari agmak.

-Sosyal Nitelikli Hizmetleri

-Muhtaglara gida, yakacak ve diger yardimlari dagitmak

-Muhtaglarin barinma ihtiyacglarini karsilayacak tedbirler almak

-Muhtag asker ailelerine yardim etmek

-Engelli vatandaslarimizin Uretken olabilmeleri ve kendi ihtiyaglarini kendilerinin temin
edebilecegi sosyal projelere destek vermek.

-Sosyal yardimlasma ve dayanigsma ile ilgili projeler hazirlamak ve uygulamak.

39



AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2018 2019 STRATEJIK PLANI
@ Spor ve Kiltir Hizmetleri

-Toplumda herkesin spor yapabilecegi tesis veya alanlar yapmak

-Sporun yayginlasmasi ve gelismesi icin amattr sporculara destek vermek

-Eski eserleri korumak, restore ettirmek

-Sosyal ve kilttrel degerlerimizin korunmasi ve gelecek nesillere tanitiimasi igin eserlerin
uretilmesine ve yayinlanmasina destek vermek.

@ Diger Toplum Hizmetleri

-Evlenmek isteyenlerin nikah ve evlilik islemlerini yapmak ve kayitlarini tutmak
-Afetlerle ilgili planlamalari yapmak ve uygulamak

-Gerektiginde diger afet bolgelerine arag, gere¢ ve malzeme destegi vermek
-Acil yardim hizmetlerini ylritmek

& Tanitim ve Halkla iligkiler Hizmetleri

-Afyonkarahisar’in ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitimi igin etkinlikler dizenlemek
-Hizmet Masasi uygulamasi ile kurumda halka donuk hizmetlerde burokrasiyi ortadan
kaldirmak

-Kurum-Halk iligkilerini dizenleyici ve gelistirici etkinlik ve programlar uygulamak

4.5. 2015- 2019 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Stratejik Plan Hazirlik Ekibi Bagkani- Mali Hizmetlerden Sorumlu Baskan Yardimcisi:

1- Ziya ARI ) )
Stratejik Plan Hazirhk Ust Kurulu Uyeleri- Tum Bagkan Yardimcilar:

1- Ziya ARI
2- Ayfer ORTEN
3- Sabri DEMIRKAPU
Stratejik Plan Calisma Gurubu Uyeleri-Tim Mudiirler:

1- Mehmet SAVAS — Ozel Kalem Md.

2- Coskun YARIMAY — Mali Hizmetler Md.
3- Kadir ULKUTAS - Yazi isleri Md.

4- Fatma DEMIR — Hukuk isleri Md.

5- Zafer TAN — insan Kayn. Ve Egt. Md.
6- Huseyin OZTURK — Fen isleri Md.

7- Ziya KUKEY — imar ve Sehircilik Md.

8- Murat GURSAN - itfaiye Md.

9- ismail ATLI — Veteriner isl. Md.
10-Abdullah KARADANA — Temizlik isl. Md.
11-Kasim BAYDAR - Park Bahceler Md.
12-Suleyman KAYA — Destek Hiz. Md.
13-Turan GEDIKKAYA — Zabita Md.
14-Yasar TINAZ — Su ve Kanalizasyon Md.
15-Muhittin OK — isletme Md.

16-Emel SARLIK — Kiiltiir ve Sos. isl. Md.
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Stratejik Plan Hazirlama Gurubu Uyeleri:

1- Hiseyin CELIK — Muhasebe V.

2- Sefer AYTEKIN — Bilgi isl. Brm. Sr.

3- Onur SADIOGLU — Yapim Brm. Sr.

4- Hiseyin KINACIOGLU — Yapim Brm. Sr.
5- Ahmet COBAN - Basin Yayin Brm. Sr.
6- Hasan SARISU — Tekniker

7- Serkan SAGIM — Peyzaj Mim.

8- Mehmet AYYILDIZ — Tekniker

9- ibrahim HIZAL — Tekniker

10-Fehmi KESKIN — Bil.Prg.

11-Ali FISNABI — Strateji Gel. ve Rap. Brm. Sr.

4.6. Insan Kaynaklari

Tablo : Yillara gére personel sayisi

Memur Daimi iggi Sozlegmeli Toplam Toplam
personel
Yillar Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
2010 9 221 36 136 9 16 54 373 427
2011 8 213 35 115 10 43 53 371 424
2012 8 213 34 105 10 44 52 362 414
2013 19 256 34 97 1 53 354 407
2014 19 254 34 88 2 1 55 343 398
Tablo :Egitim durumuna gore personel sayisi
o . . Toplam
Memur Daimi Isgi Sozlesmeli Toplam
personel
Okul Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
ilkdégretim 26 32 58 58
Lise ve 78 9| 26 9| 104 113
dengi okul
On lisans 3 106 20 27 23 133 156
Lisans 13 42 5 3 2 1 20 46 66
Lisans 3 2 3 2 5
Ustl
Doktora
Tablo :Personel Yas Durumu
Memur Daimi isci Sozlesmeli Toplam Toplam
personel
yas Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
18-24
25-34 10 40 19 12 2 1 31 53 84
35-44 5 86 14 41 19 127 146
45-54 4 117 1 35 5 152 157
S5 ve 11 11 11
Uzeri

41



f"\ AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2018 2019 STRATEJIK PLANI

Tablo :Personel kadro dagilimi

T ; . Toplam
Memur Daimi Isgi Sozlesmeli Toplam personel

Kadro | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

durumu

AHS 1 1 1
GIiH 6 178 6 178 184
SHS 3 3 3
THS 12 73 2 1 14 74 88
YHS

4.7. Mali Yapi

Tablo :Yillara Gore Butce Giderleri

Yillar 2010 2011 2012 2013
Butce 81.000.000,00 | 130.000.000,00 | 145.500.000,00 | 160.771.460,02
Giderler 76.530.900,84 | 114.118.715,46 | 123.772.518,04 | 139.344.186,46

Yillara Gore Biitge Giderleri

H2010 ®m2011 m2012 m2013

Bitce

Giderler

a2 L
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Tablo :Giderlerin Ekonomik Dizeyde Siniflandiriimasi

2014
2010 2011 2012 2013 Ocak-Haziran
Personel Gideri 13.491.252,97 14.210.010,22 16.114.345,50 16.947.759,82 9.367.983,21
Sos. Guv. Kur. Dev. Primi 2.379.618,59 2.590.179,65 2.764.797,56 2.870.573,94 1.653.657,80
Mal Hizm. Alim gideri 29.517.627,02 35.873.855,71 41.700.750,70 53.397.601,77 | 28.599.790,10
Faiz Gideri 2.498.514,24 2.442.684,79 2.157.139,25 1.880.565,00 893.611,26
Cari Transferler 3.245.834,19 2.236.774,84 1.800.005,44 2.061.468,00 2.161.486,26
Sermaye Giderleri 25.398.053,83 56.765.210,25 58.248.689,59 62.182.217,93 14.792.902,87
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 986.790,00 4.000,00 0,00
TOPLAM 76.530.900,84 114.118.715,46 123.772.518,04 | 139.344.186,46 | 57.469.431,50

Tablo :Yillara Gore Butce Gelirleri

Yillar 2010 2011 2012 2013
Bitce 86.000.000,00 | 136.000.000,00 | 151.000.000,00 164.350.000,00
Gelirler 85.522.808,60 | 109.672.751,56 | 132.904.647,78 143.527.067,82

Yillara Gore Biitge Gelirleri

m2010 m2011 m2012 m2013

Blitge

Gelirler

[ a3 [
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Tablo :Ture Gore Gelir Kalemleri

Gelir Kalemleri

2010

2011

2012

2013

2014
Ocak-Haziran

Vergi Gelirleri

14.657.154,98

15.668.040,68

17.153.975,25

19.028.328,97

11.254.229,23

Tesebbls ve
Mulkiyet Gelirleri

19.735.418,91

19.332.805,54

32.264.849,64

29.575.222,22

13.633.985,28

Alinan Bagis ve
Yardimlar lle Ozel
Gelirler

7.279.950,61

14.119.292,24

4.028.353,81

2.274.497,14

0,00

Diger Gelirler

34.950.354,57

49.744.023,20

49.536.204,15

63.720.373,53

41.027.556,09

Sermaye Gelirleri

8.911.452,05

10.835.529,34

29.934.223,53

28.983.531,41

6.366.017,37

Red ve ladeler (-)

-11.522,52

- 26.939,44

- 12.958,60

- 54.885,45

- 36.894,88

TOPLAM

85.522.808,60

109.672.751,56

132.904.647,78

143.527.067,82

72.244.893,09

4.8. Teknolojik Alt Yapi

Afyonkarahisar Belediyesi Birimlerinde teknolojik ve donanim seviyesi yuksek
sayllabilecek 362 adet bilgisayar kullaniimaktadir. Belediyemiz bunyesinde 2 Adet IBM
X3650 M4 Sunucu, 2 Adet IBM System Storage veri depolama ve 1 Adet QNAP
Yedekleme Unitesi, SAMPAS Belediye Otomasyon Programi, Personel Takip Sistemi,
Yemekhane giris Yazilimi, Net Cad harita yazilimi, AutoCad yazilimi ve bilgisayarlarin
guvenligi icin Kaspersky antiviris programi kullaniimaktadir.

Sistem Alt Yapisi

Afyonkarahisar Belediyesi Bilgi islem Mudurligi olarak teknolojik alt yapimiza
verdigimiz 6nem cergevesinde kaliteli Grlnleri kullanmayi temel ilke olarak benimsedik.
Kullandigimiz sistem bilgileri asagidaki gibidir.

Windows ( XP, WIN7, WINS,)
Linux
Server 2003
Oracle
Donanim

Kurumumuzun donanim kendi igerisinde 4 grupta toplayabiliriz:
Server

IBM X3650 M4 SUNUCU ( CLUSTER NODE:1)

IBM X3650 M4 SUNUCU ( CLUSTER NODE:2)

IBM SYSTEM STORAGE DS3512 Express Dual Controller veri depolama (2 Adet)
QNAP TS-879U-RP Yedekleme Unitesi

Ag Malzemeleri

3 COM SWITCH :17 Adet
MODEM : 5 Adet
ALVARION WIRELESS CONNECTIVITY : 4 Adet
WILIBOX DELIBERANT WIRELESS CONNECTIVITY : 2 Adet
NanoStation M5 WIRELESS CONNECTIVITY : 4 Adet
UBIQUITI Agik alan Wi-Fi dagitic :76 Adet
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Pc
PC :362 Adet
El Bilgisayari : 20 Adet
Yazici
Nokta Vuruslu Yazici : 26 Adet
Lazer : 67 Adet
Murekkep Puskurtmeli : 8 Adet
Giug¢ Kaynagi

Enel 100 KVA (80KW)
Yazilim

SAMPAS Belediye Otomasyon Yazilimi, E-belediye online Tahsilat, Mobil Online
Tahsilat, VMware vSphere Sanallastirma yazilimi, Acronic Yedekleme Yazilimi, Personel
Takip Sistemi, Yemekhane giris Yazilimi, NetCad harita yazilimi, Autocad Yazilimi, Arcgis
Cografi Bilgi Sistem Yazilimi, Kaspersky Antiviriis Guivenlik Yazilimi, Obi icra Takip
Programi, Davasoft Dava Takip Programi, Corpus Web Mevzuat ve ictihat Programi,
Windows xp , win7, win8, Office 2003 ve Office 2007

4.9. Fiziki Yapi

Afyonkarahisar Belediyesi ara¢ parkini hizmet kalitesini arttirmak igin surekli olarak
yenilemektedir.

Tablo : Cinslerine Gore Arag Listesi

Sira No Cinsi Adedi
1 Otomobil 8
2 Otobis 7
3 Kamyonet 13
4 Kamyon 26
5 Pikap 21
6 Minibus 8
7 Motosiklet 20
8 Aroz6z 13
9 Kepge 19
10 Traktor 5
11 Is makinasi 45
Toplam 185
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5. PAYDAS ANALIzi

5.1. Ig Paydas Analizi

Kurumumuzdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen , i¢ paydaslarimiz olan kurum
¢alisanlarimizin , birim mudurlerimizin , baskan ve baskan yardimcilarimizin planin hazirlik
¢alismasinda goérusleri kurumun misyon, vizyon ve stratejik amaglarini belirlememizde bize
IS1k tutmustur.

5.2. Dig Paydas Analizi

Toplamda 113 adet dig paydas anketinden 65 adet geri donus saglanmistir. % 57.52
oraninda katilim saglanmisgtir.

Ankete Katilan Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil toplum Kuruluslari
Sira No Sira No Sira No

Afyonkarahisar Valilik 21 Serbest Muh. Mali ol

1 Makamina Mis. Od. Bsk. 41 HURSIAD Bsk.
Kocatepe Universitesi 22 Sofdrler ve Otomo.

2| Rektorligi Od. Bsk. 42 | ARJETAS.

3 Adalet ve Kalkinma 23 Veteriner Hek. Od. 43 insaat Miih. Od.
Partisi il Bsk. Bsk. Bsk.
Cumbhuriyet Halk 24 Esnaf ve San. Od. .

4 Partisi il Bsk. Bsk. 44 Mimarlar Od. Bsk.

5 Demokratik Sol Parti I 25 Sebze ve Meyveciler 45 Makine Mih. Od.
Bsk. Od. Bsk. Bsk.

6 | Saadet Partisi il Bsk. 26 g;?ta Kad. Muh. Od. 46 | Elektrik Od. Bsk.

7 Demokrat Parti il Bsk. 21 Tarim-Is Sendikasi 47 %(;oklop Mah. Od.
Milliyetci Hareket 28 ; . Madeni San. Od.

8 Partisi il Bsk. T.Harb-Is Sendikasi 48 Bsk.

9 CB-:-;(zetecner Cemiyet 29 Tapu Sicil Md. 49 Saglik is Sendikasi

10 I?;\j:g Tar. ve Hayvan. 30 Kadastro Md. 50 T. Yol is Sendikasi

11 Meteoroloji Bélge Md. 31 DSi il Md. 51 Tirkiye Kamu Sen
il Afet ve Acil Durum 32 oA . : .

12 Md Il Ozel |daresi 52 Seker Is Senikasi
Ticaret ve San.Odasl 33 P Belediye-is

13 Bsk. Il Muftalaga 53 Sendikas|

14 Ticaret Borsasi Bsk. 34 il Saglik Md. 54 Tirk-is Sendikasi

15 Organize San.Bol. 35 il Emniyet Md. 55 ijaafr?;Kalklnma
Osmangazi Elkt. 36 N

16 Dag.A.S. . Il Milli Egitim Md.

17 ,(\;/Izvre ve Sehircilik Il 37 Orman sletme Md.

18 Tijrk Telekom Il Md. 38 Eczaclar Od. Bsk.

19 Il Kaltar ve Turizm Md. 39 Ziraat Od. Bsk.

20 Karg}/_ollan 31. Sb. 40 AFSIAD Bsk.
Sefligi
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Ankete Doéniis YapanKamu Kurum ve Kuruluslan, Sivil toplum Kuruluslan
Sira No Sira No Sira No
1 Afyonkarahisar 11 Sebze ve Meyveciler 21 Jeoloji Miah. Od.
Valilik Makamina Od. Bsk. Bsk.
Kocatepe _
2 Universitesi 12 Kadastro Md. 22 Turk-ls Sendikasi
Rektorligu
Gida Tar. ve T . 23 Zafer Kalkinma
3 Hayvan. il Md. 13 [l Ozel Idaresi Ajansi
g | veteoroloji Bolge 14 | Miftilaga
5 :\I/Iﬁ\fet ve Acil Durum 15 il Saglk Md.
6 K}szre ve Sehircilik Il 16 Orman igletme Md.
7 :\I/Igultur ve Turizm 17 AFJET AS.
8 Karayollari 31. Sb. 18 ingaat Miih. Od.
Sefligi Bsk.
Soforler ve Otomo. .
9 Od. Bsk. 19 Mimarlar Od. Bsk.
Veteriner Hek. Od. Makine Mih. Od.
10| ek 20| Bgk.

55 Adet Kamu Kurum ve Kuruluglari, Sivil toplum Kuruluglarindan 23 adedi geri donus
yapmistir. % 41.81 oraninda katilim saglanmigtir.

Ankete Katilan Mahalle Muhtarliklari

Sira No | Muhtarlik Sira No | Muhtarhk Sira No | Muhtarlik

1 Aliihsanpasa 21 Fatih 41 Mecidiye

2 Alicetinkaya 22 Fakipaga 42 Nazmisaatgi

3 Akcin 23 Gazi 43 Olucak

4 Atakoy 24 Guvenevler 44 Orhangazi

5 Akmescit 25 Hamidiye 45 Osmangazi

6 Bayatgik 26 Hasankaraagac 46 Ornekevler

7 Battalgazi 27 Hattatkarahisar 47 Sahipata

8 Beyazit 28 Hocaahmetyesevi 48 Sadikbey

9 Burmali 29 ismail 49 Siimer

10 Cakir 30 istiklal 50 Selcuklu

11 Cumbhuriyet 31 Kanlica 51 Taclahmet

12 Dairecep 32 Karaman 52 Taspinar

13 Demircevre 33 Karsiyaka 53 Veysel
Karani

14 Dervispasa 34 Kasimpasa 54 Yarenler

15 Dumlupinar 35 Klgukgobanli 55 Yenice

16 Dértyol 36 Kiglacik 56 Yesilyurt

17 Ertugrul Gazi 37 Kayadibi 57 Yunus emre

18 Esentepe 38 Kocatepe 58 Zafer

19 Erenler 39 M.Fevzicakmak

20 Esrefpasa 40 Marulcu
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Ankete D6niis Yapan Mahalle Muhtarliklan
Sira No | Muhtarhk Sira No Muhtarhk Sira No | Muhtarhik
1 Aliihsanpasa 16 Fakipasa 31 Mecidiye
2 Akcin 17 Gazi 32 Nazmisaatci
3 Bayatcik 18 Gulvenevler 33 Olucak
4 Battalgazi 19 Hamidiye 34 Orhangazi
5 Beyazit 20 Hasankaraagag 35 Osmangazi
6 Cumbhuriyet 21 Hattatkarahisar 36 Ornekevler
7 Demircevre 22 Hocaahmetyesevi | 37 Siumer
8 Dervispasa 23 ismail 38 Taspinar
9 Dumlupinar 24 istiklal 39 Yenice
10 Dortyol 25 Kanlica 40 Yesilyurt
11 Ertugrul Gazi 26 Karaman 41 Yunus emre
12 Esentepe 27 Karslyaka 42 Zafer
13 Erenler 28 Kasimpasa
14 Esrefpasa 29 Kocatepe
15 Fatih 30 M.Fevzicakmak

58 adet mahalle muhtarligindan 42 adedi geri donlis yapmistir. % 72,41 oraninda
katilm saglanmisgtir.

Tablo : Afyonkarahisar Belediyesinden Duyulan Memnuniyet

Memnuniyet Durumu % Degerleri

Cok Memnunum 31
Memnunum 58
Kararsizim 6
Memnunum Degilim 5
Fikrim Yok 0

Afyonkarahisar Belediyesinden Duyulan
Memnuniyet

5

0
/ ™ -
Cok Memnunum Kararsizim Memnunum Fikrim Yok
Memnunum Degilim ® % Degerleri
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Tablo : Oncelik Verilmesi Gereken Hizmetler

Hizmetler % Degerleri

Trafik - Ulasim 46
Alt Yapi Hizmetleri ( Su, Kanalizasyon, 35
Asfalt, Yol vb.)

imar Hizmetleri 21
Park Bahge Yesil Alan Duzenlemesi 23
Kilturel ve Sosyal Faaliyetler 28

Oncelik Verilmesi Gereken Hizmetler

so%’
45/
40/ e
35/ -
30/ -
25/ -
20/ -
15/ —
10/ —
5/
0
E 3 §
© b1 -
;n
&

Alt Yapi Hizmetleri ( Su,
Kanalizasyon, Asfalt, Yol vb.)
Kiiltiirel ve Sosyal Faaliyetler

m Trafik - Ulagim

m Alt Yapi Hizmetleri ( Su, Kanalizasyon, Asfalt, Yol
vb.)

® Imar Hizmetleri

m Park Bahge Yesil Alan Dizenlemesi
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6. SWOT (GZFT) ANALIzi

SIRA
NO GU(;LU YONLERIMiz
1 icme suyu sebeke hatlarinin yenilenerek icme suyu hizmetlerinin énemli élgiide tamamlanmis
olmasi
2 | Yesil alanlar bakimindan Kent ormani ve Akargay rekreasyon alanlarina sahip olmasi.
3 Arazi yapisinin uygun olmasi sebebi ile kanalizasyon ve yol yatinmlarinin kolay uygulanabilir
olmasi.
4 | Jeotermal iIsinma sisteminin kullaniimasi
5 | Kulturel faaliyetlerimizin aktif olarak surdirilmesi
6 | Mahallelerimizde Yangin Hidrantlarinin bulunmasi.
7 | Sehirigindeki Belediye mezbahasi ve kombinalarin kapatiimasi
8 | Sehir Tiyatrosunun bulunmasi
9 | Tarihi ve Kulturel degerlere sahip ¢ikiimasi
10 Belediye Baskaninin diyaloga acik kisiligi ve vatandaslarla ylzylze gdérisme konusunda
herhangi bir sinirlama getirmemesi
11 Mezarlik kayitlarin bilgisayar ortaminda halka acik olmasi, mezarliklarda dizenli yapilagsmanin
saglanmis olmasi
12 | Dilek ve sikayetlere etkin cevap veren “beyaz masa” uygulamasinin devam ediyor olmasi
13 | Belediyemizin ekonomik yénden gligli ve tutarli olmasi
14 | ilimizin termal turizm kaynaklarina sahip olma yéniinde gelismis olmasi
15 | ilimizin karayollari bakimindan kavsak noktada bulunmasi
16 | Kati atik depolama tesisinin olmasi
17 | lleri teknoloji atik su aritma tesisinin kurulmus olmasi
18 | Uluslar arasi bolge havaalaninin termal turizm bdlgesine yakin bir konumda faaliyet gostermesi
19 | Ulke igi ve tilke disina teknik geziler yapilmasi
20 Calisan personele faaliyet alanlari ile ilgili egitim verilmesi ve 6zverili ¢calisma istegine sahip
olmasi.
21 | Gundmuz teknolojisine uygun yeterli teknik ara¢ ve ekipmanlarimiz bulunmasi.
2o | Belediye personelinin Afyonkarahisar Belediyesinde ¢aligmaktan memnun olmasi
23 | Personel ve st ydnetim arasinda kolaylikla iletigim kurulabilmesi
24 | Calisanlar arasinda igbirligi ve yardimlagsmanin yeterli olmasi
e ZAYIF YONLERIMiz
1 Bazi mahallelerimizde sokaklarin dar olmasi, gikmaz sokaklarin varligi
2 Avrupa Birligi hibe fonlarindan yeterince yararlaniimamis olmasi
3 Ulasim Master planimizin olmayisi
4 Belediye biinyesinde memur sayisinin yetersiz olmasi
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SIRA NO FIRSATLARIMIZ

1 ilimizin jeotermal kaynaklara sahip olmasi

2 ilimizin mermer ve gida sektoriinde ulusal ve uluslar arasi alanda taninmis olmasi

3 Afyonkarahisar’in konum olarak karayollari ve demiryollari ulasiminda merkez olmasi.

4 ilimizde Gniversitenin olmasi.

5 Merkezi yonetimle ikili iligkilerin ¢ok iyi olmasi.

6 Saglik turizmine elverigli kaplicalarin bulunmasi.

7 ilimizde Sivil Savunma Teskilatinin olmasi.

8 Hizh trenin Sehrimizden gegecek olmasi

9 Belediyemizin birgok tlkede kardes sehirlerinin bulunmasi

10 Avrupa Birligi'nin yerel yonetimlerle ilgili gok sayida hibe ve destek programina sahip olmasi

11 insaat ve konut sektériiniin canli olmasi

12 TOKI'nin izledigi diisiik gelir gruplarina yénelik politikalarin yoksullugu azaltmada etkili oimasi

13 Sehrimizde gonullilik esasina dayall gok sayida ulusal ve yerel yardim derneginin faaliyet
gostermesi sonucunda yardimlagma kilttrinin gelismis olmasi

14 Kurtulus savasinin en o6nemli ve kritik muharebelerinin Afyonkarahisar topraklarinda
gergceklesmesi

15 Tarihi eserlerin diger kurumlar ve sahislar tarafindan turistik cazibe merkezi haline getirilmesi

SIRA NO TEHDITLER

1 ilimizde ve gevre illerde diisiik kaliteli kémiir ocaklarinin bulunmasi .

2 Sehrimizin cografi yapi olarak hava kirliligine misait olmasi

3 Cimento fabrikasi ve hava kirliligi yapan sanayi kuruluglarinin sehir merkezi icinde kalmis
olmasi.

4 Mevzuatlarin sik dedismesi.

5 ilimizin 2.derecede deprem bélgesi olmasi.

6 ilimiz merkezine yakin miicavir alanimiza siniri olan kdy ve beldelerde itfaiye teskilatlarinin
olmamasi, yetersiz olmasi, araglarinin eski olmasi yada personelinin olmamasi.

7 Tugla ve mermer fabrikalarinin sehrin genigsleme alanlari (zerinde kurulmus olmalari ve
toprak,su kirliligi riskini artirmalari

8 Hayvanlari Koruma Kanunu geregince, sokaktan alinip rehabilite edilen ve tekrar alindiklari
ortama birakilan sokak hayvanlarindan halkimizin duydugu rahatsizlik.

9 Sit alanlarinin fazlali§i dolayisi ile midahalenin yapilamamasi

10 il nifusunun kent merkezinde yogunlasmamis olmasi ve biiyiik ilge ve beldelerin olmasi.
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7. MISYON, VIiZYON, iLKELER

7.1. Misyon

ilimizin imar ve kentlesme ile ilgili temel sorunlari ¢gézmek, sehrin altyapisini
iyilestirmek, her tirlu kirlilik tiirliyle etkin miucadele etmek, termal turizm, kiltur
turizmi ve gida sektoruinin gelisimini desteklemek, onlindeki engelleri kaldirmak,
sosyal projelerle dezavantajli gruplarla toplumun diger kesimlerini kaynastirmak,
kurulacak platformlarla katilimci belediyeciligi gelistirmek ve butin bunlarin bileskesi
olarak hemserilerimiz igin yasanilabilir bir kente, bolgemiz agisindan da cazibe
merkezine donustlirmektir.

7.2. Vizyon

Afyonkarahisarli hemserilerimizin kaliteli belediye hizmetlerine kavugsmasini
saglamak, sehrimizin yuksek biiylime potansiyelini harekete gecirecek faaliyetlere
butun toplum kesimleri ile karar vererek uygulamak ve Afyonkarahisar’t Ege’nin
yildizi haline getirmektir.

7.3. lilkeler

ilkeler, bir kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulasmak icin caba
sergilerken bagh kalacagi degerleri ifade etmektir. ilkeli davranmak, basarinin ve giivenin
temel sartidir. Ozellikle kamu kurumlarinda ilkeli olmak daha biiylk arz etmektedir. Clinkd,
kamu kurumlari, kamu kaynaklarini kullanarak, kamudan aldigi yetkiyle, kamuya hizmet
uretmektedirler. Afyonkarahisar Belediyesi, hizmet Uretirken agagida belirtilen ilkelere bagli
kalacaktir.

Katilimcihk

Seffaflik

Vatandas memnuniyeti

Kaynak kullaniminda verimlilik ve hizmette kalite
Calisan memnuniyeti

Firsat esitligi

Sosyal belediyecilik

Cevreye, kiltiirel ve tarihi dokuya saygi
Katilimcilik:

Belediyelerimizin katilimci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyleri” olmak
uzere katilimi saglayici mekanizmalari geligtirerek vatandasin, STK’larin, Meslek Odalarinin
karar ve uygulamalarina katilimini saglamalari gerekmektedir. Ayni sekilde belediye
calisanlarinin da afyonlulara daha kaliteli hizmet sunabilmek icin belediye ydnetimine
katihmlarini artirici yaklasim sergilenecektir. Demokrasiyi Ustln kilan, halkin siyasal sisteme
katilimi ve denetimidir. Katiimin amaci siyaseti ve yonetimi etkilemektir. Belediyeler,
devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumlarina
kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme
cabalari sergilemektedir. Bu acidan belediyeler demokratik kultirin gelisimine katki
sagladiklari gibi; ayni zamanda vatandaslarin gikayet ve talepleri ile daha yakindan
ilgilendiklerinden, toplumsal barigin gelisimine de katki saglamaktadirlar 5393 sayili
Belediye Kanunu'’nun 13.maddesine gore; “Herkes ikamet ettigi beldenin hemserisidir.
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Hemserilerin, belediye karar ve hizmetlerine katilma, belediye faaliyetleri hakkinda

bilgilenme ve belediye idaresinin yardimlarindan yararlanma haklari vardir.” Belediyenin
karar ve uygulama sureclerine hemserilerin ve ¢alisanlarin katilimi esastir.

Seffaflik:

Belediyenin icraatlarinda seffaflik ve hesap verebilirlik temel prensiplerimizdendir.
Belediyemiz, karar ve uygulamalarinda seffafliga azami dikkati gosterecektir. Seffafligin bir
geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine de bagll hareket edilecektir. Vatandas, “yetki veren
" dir ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu yetkiyi ne kadar dogru
ve etkin kullandiginin hesabini vermesi gerekmektedir ve belediyemiz i¢in bu yaklagim temel
ilkelerimizdendir.

Vatandas memnuniyeti:

Belediye karar ve uygulamalarinda vatandas memnuniyeti esastir Afyonkarahisar
Belediye Yonetimi olarak temel ilkemizden birisi de vatandas memnuniyetinin
saglanmasidir. Tum kamu kurumlari gibi belediyenin de temel varlik sebebi, vatandasin
talep ve ihtiyaglarini kendi gorev alanlari ¢gergcevesinde en iyi sekilde karsilayarak vatandas
memnuniyetlerini saglamak en temel ilkemizdir.

Kaynak kullaniminda verimlilik ve hizmette kalite:

Belediye kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak vatandasa en kaliteli hizmeti
sunmaktir. Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gdstermesidir. Daha acgik bir
ifade ile, yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Verimlilik, genel
olarak Uretim miktarinin, o dretim miktarini tGretmek icin kullanilan Uretim etmenlerine
oranidir. Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu sebeple, Afyonkarahisar a nitelik ve nicelik yoninden daha fazla hizmet
sunabilmek icin belediye kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi temel ilkelerimizdendir.

Calisan memnuniyeti:

Cahsanlarimizin mesleki ve kigisel gelisimini desteklemek esastir. Belediyemiz,
¢alisanlarinin belediye faaliyetlerine daha etkin ve génulla katihmi yolu ile hizmetleri nitelik
ve nicelik yonunden gelistirmeyi temel ilkeleri arasinda kabul etmektedir. Cunki belediyemiz
, belediye yonetimi, ¢alisanlari ve tedarikgilerinin vatandasa en kaliteli hizmeti sunabilmek
icin ortak caba sarf etmeleri gerektigine inanmaktadir.

Firsat esitligi:

Batin toplum kesimlerinin talepleri esit dnemdedir. Belediyelerimizin karar ve
uygulamalarinda temel vyaklasim, ihtiyaglar ve oOncelikler dikkate alinarak kamu
kaynaklarinin kullanimi ve hizmetin sunulmasidir. Belediyemiz hizmet sunumunda
Afyonkarahisar da yasayan herkesi ayni dnemde kabul eder ve kimsenin ayricalikli
olmasina musaade etmez.
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Sosyal belediyecilik:
Sosyal gugsuzlerin desteklenmesine dnem verilecektir. Sosyal belediyecilik, sosyal

gugsuzlerin desteklenmesi, yapabilirlik kapasitelerinin gelistiriimesi suretiyle sosyal adaletin
tesisine galismay! gerektirir. Bu sebeple, Sosyal belediyecilik de temel ilkelerimizdendir.

Cevreye, kulturel ve tarihi dokuya saygi:

llimizin Kkilttrel ve tarihi dokusuna gereken énemi vermek ve cevresel degerleri
korumaktir. Bizden onceki nesillerin bizlere emaneti ve insanligin ortak mirasi olan tarihi ve
kultarel mirasin yasatilarak bizden sonraki nesillere devredilmesi temel ilkelerimiz arasinda
yer almaktadir. Belediyelerimiz, “bugundn ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini
kargilayabilme imkanindan 6dun vermeksizin kargilamak ”, doJaya ve cevreye karsi
gereken hassasiyeti korumak ve kentlerimizi iginde yasayanlara huzur, given, umut veren
ve medeni ihtiyaglarini kargilayabildikleri bir yerlesim alanina dénustirmekle yukimladurler.

8. STRATEJiK AMAGLARIMIZ

STRATEJIK AMAC 1:

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI, E-BELEDIiYECILiGE GECI$

Tablo : Stratejik Amag — Hedef Ozet Tablolar

STRATEJIK AMAC 1
(SA1)

Tim mali islemlerde stratejik yonetim anlayisi ¢ergevesinde hareket ederek,
mali yapiy1 gli¢lendirici, belediye gelirlerini arttirici ¢aligmalara agirlik vermek,
mali kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasim saglamak, verimli,
kaliteli ve etkin personel politikalar1 gelistirerek yiiksek koordinasyonlu i¢ yap1
kurmak, ideal norm ve standartlarda hizmet sunulmasini saglamak.

Sorumlu Mudurlukler

Hukuk Isleri, Insan Kaynaklar1 ve Egitim, Itfaiye, Destek Hizmetleri, Yazi Isleri
Mali Hizmetler ile Emlak ve istimlak Miidiirliigii

STRATEJIK AMAC 2:

YASANABILIR YESIL BIR AFYONKARAHISAR

STRATEJIK AMAC 2
(SA2)

Afyonkarahisar’da su ve kanalizasyon gibi kentsel alt yapi, sehir igi trafik,
ulagim, park ve yesil alanlar gibi kentsel iist yap1 sorunlarini ¢c6zmeye yonelik
projeler liretmek ve uygulamaya yonelik adimlar atmak.

Sorumlu Mudurlukler

Fen Isleri, Su ve Kanalizasyon, Park Bahceler ile Etiid Proje Miidiirliigii

STRATEJIK AMAC 3:

KENT PLANLAMA, ESTETIiK VE KENT DENETIMi

STRATEJIK AMAC 3
(SA3)

Carpik kentlesmeyi Onleyerek, gorsel kirlilikten armmuis, estetik seviyesi
yiiksek, cagdas goriiniimlii bir Afyonkarahisar’a ulagmak.

Sorumlu Mudurlukler

Veteriner, Temizlik, Zabita, imar ve Sehircilik, Emlak ve Istimlak ile Etiid
Proje Miidiirligi

STRATEJIK AMAC 4:

SOSYAL VE KULTUR SEHRI AFYONKARAHISAR

STRATEJIK AMAC 4
(SA4)

Halkimizin ve kentimizin sosyal alt yapisimi gii¢lendirecek, kiiltiir, sanat ve
sportif etkinlikleri artiracak faaliyetler ve projeler yaparak kentlilik kimligini
gelistirmek, dezavantajli gruplan sosyal yasama kazandirmak ic¢in sosyal
projelerle desteklenen hizmetler iiretmek, gerekli yardimlar1 yapmak.

Sorumlu Mudurlukler

Kiiltiir ve Sosyal Isler, Muhtarlik ve Sosyal Hizmetler ile Isletme Miidiirliigii
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8.1. Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler

STRATEJIK AMAGC 1: o _ o _
KURUMSAL YAPININ GUGLENDIRILMESI, E-BELEDIYECILIGE GEGI$

STRATEJIK AMAG 1 (SA1) Tam mali iglemlerde stratejik yonetim anlayisi
cercevesinde hareket ederek, mali yapiyl guglendirici,
belediye gelirlerini arttirici ¢alismalara agirhk vermek,
mali kaynaklarin etkin, verimli ve yerinde kullaniimasini
saglamak, verimli, kaliteli ve etkin personel politikalari
geligtirerek ylksek koordinasyonlu i¢ yapi kurmak, ideal
norm ve standartlarda hizmet sunulmasini saglamak.

Sorumlu Mudurliikler Hukuk isleri, insan Kaynaklari ve Egitim, itfaiye, Destek
Hizmetleri, Yazi isleri, Mali Hizmetler, Emlak ve istimlak
MadarlGgi

Toplam Hedef Sayisi 25 Adet

HUKUK iSLERI MUDURLUGU

HEDEF 1 (SA1H1) : 2015 — 2019 yillari arasinda agilmis ve agllacak olan dava
dosyalarinin yasal suregleri igcerisinde takibinin yapilmasi

HEDEF 2 (SA1H2) : 2015 — 2019 yillari arasinda yapilan icra takiplerinde tahsilat
oranlarini yukseltmek.

INSAN KAYNAKLARI ve EGiTiM MUDURLUGU

HEDEF 3 (SA1H3) : Muddrliklerden gelen talepler dogrultusunda Belediye
personellerimize ortak hizmet igi egitim yapmak.

FAALIYET 1 (SA1H3F1) : 2018 yilinda en az 2 hizmet igi egitim yapmak, 2019 yilinda
en az 2 hizmet ici egitim yapmak

HEDEF 4 (SA1H4) : Personelin galisma kosullari, hizmetin artiriimasi ve kaynaklarin etkin
kullaniimasi ile ilgili anket calismasi yapmak.

FAALIYET 1 (SA1H4F1) : 2019 yilinda 1 anket galismasi yapmak.
HEDEF 5 (SA1H5) : Yetki devri yonergesi

FAALIYET 1 (SA1H5F1) : Yetki devri ydnergesini herhangi bir degisiklikte
guncellemek.

FAALIYET 2(SA1H5F2) : Giincellenen yetki devri ydnergesini miidirliiklere en kisa
surede ulagtirmak.

HEDEF 6 (SA1H6) : Kurumsal kapasitenin artirilmasi amaciyla nitelikli personel, iyi ve
dogru hizmet dusturu ile personellerimizin guncel mevzuatlar ve uygulamalari hakkinda
yapilan egitim seminerlerine katilimlarinin saglanmasi.
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FAALIYET 1 (SA1HG6F1) : 2018 yilinda 1 egitim semineri yapmak, 2019 yilinda 1
egitim semineri yapmak.

Performans Gdstergeleri :
1. 1 egt./personel sayisinin % 10 katilim

HEDEF 7 (SA1H7) : Kurumsal kapasitenin artiriimasi amaciyla is ve islemlerin daha hizl
ve is yurutumunudn hukuka uygun ve yerinde yapilmasi, personel gorus ve Onerileri ile
elestirilerinin alinacagi, yonetimi gbézden gecirme toplantilarinin yapiimasi. (Mudurlik ve
personeller arasinda.)

FAALIYET 1 (SA1H7F1) : 2018 yilinda en az 1 toplanti yapmak, 2019 yilinda en az
1 toplanti yapmak.

Performans Gdstergeleri :
1. Toplanti gergeklesme sayisi

DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU

HEDEF 8 (SA1H8) : Belediyemizin sundugu hizmetlerin resepsiyonda bulunan
ekranlardan vatandaslar kendi iglemlerini rahatlikla takip edebilmelerine imkén verilerek,
seffaflik anlayisi olusturulmak ve vatandasa glven asilayabilmek, daha kolay ulasmasini ve
hizmet taleplerini ¢esitli birimleri dolagsmadan ve vakit kaybetmeden tek noktadan ¢ok kisa
strede yapmasi igin olusturulacak Resepsiyon Servisi sayesinde daha hizli ve élglebilir
hizmet verebilme imkani sunmak ve boylece Belediyeden memnun ayrilmalarini saglamak.

FAALIYET 1 (SA1H8F1) : 2015 - 2019 yillar arasinda Vatandas Karsilama ve
Danisma Hizmetleri, Belediyedeki islemleri icin Hazirlama ve Yénlendirme Hizmetleri,
Dilekce ve Evrak Bagvurulari, Evrak Kayit ve Takip islemleri, Asker Aile Yardimi Bagvurulari,
Nikah Islemleri, istek ve Sosyal Yardim Basvurulari, Sosyal-Kiiltiirel isler ve Aktivite
Basvurulari, is Basvuru CV Bankasi Kaydi ve Takibi islemleri, Gelirler Bor¢ Sorgulama
islemleri, imar islemleri, isyeri Agcma ve Calistirma Ruhsati islemleri, Fen isleri ve Ulasim
Hizmetleri, Saglik ve Veteriner islemleri ile ilgili calismalar tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri:
1. Resepsiyon sisteminin Tamamlanmasi.

HEDEF 9 (SA1H9) : Belediyemiz hizmetlerinin aksamadan vyirutilmesine olanak
saglamak Uzere calismalar yapmak, tim muadurluklerimizin talepleri dogrultusunda mal ve
hizmet alimi iglerinin 2015-2019 yillari arasinda yapilmasini saglamak.

FAALIYET 1 (SA1H9F1) : Eylil ayi icerisinde yillik bakim ve cesitli hizmet ihalelerini
kanuni slrecler cercevesinde yaparak 1 Ocak itibariyle tim islere baslanabilir hale getirmek.

FAALIYET 2(SA1H9F2) : Uygun firmalarin belirlenerek, hizmet alanina dahil
edilmesi.
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FAALIYET 3(SA1H9F3) : Yemekhane biriminin ihtiyaclari dogrultusunda hizmet

alimi, kuru gida, beyaz et, kirmizi et, ekmek vb. diger ihtiyaclarini dogrudan temin ve ihale
yoluyla gergeklestirmek,

FAALIYET 4(SA1H9F4) : Bilgi islem biriminin talebi ile belediye bilgi yénetim
sisteminin yilhik bakim onarimi yaptirmak

FAALIYET 5(SA1H9F5) : Belediyemiz midurliklerinin ihtiyaglarina uygun sekilde
yillik arag¢ kiralama hizmet alimi gerceklestirmek

Performans Gdstergeleri :
1. Mal ve hizmet alimlarinin zamaninda karsilanmasi

HEDEF 10 (SA1H10) : Mudirligimaz personelinin degisen mevzuata hakim olup,
konusunda bilgili olmalarini saglamak amaciyla 2015-2019 yillar arasinda agilan egitimlere
katilmini saglamak.

FAALIYET 1 (SA1H10F1) : Midirligimiiz personelinin her yil en az 2 kisi olmak
Uzere 2015-2019 yillar arasinda donusumli olarak 4734 ve 4735 sayili yasa ve bagh
degisiklikler ile ilgili egitim almalarini saglamak.

FAALIYET 2(SA1H10F2) : Miudirligiimiiz personelinin her yil en az 2 kisi olmak
Uzere 2015-2019 yillar arasinda dontsumlu olarak 5018 sayili Kamu Mali Yasasi Mevzuati
egditimi almalarini saglamak.

Performans Gdstergeleri :
1. Personel egitim adedi

HEDEF 11 (SA1H11) : Belediyemiz Mudirliikleri ve bagdh birimlerimizin demirbag
malzemesi(bilgisayar, masa, dolap, koltuk, sandalye vb.), kirtasiye malzemesi, temizlik
malzemesi ve diger madde ve malzeme taleplerini 2015-2019 yillari arasinda kargilanmasini
saglamak, telefon santrali, fotokopi makinesi, telsiz cihazlarinin bakim ve onariminin yapilmasi ve
ihtiyag duyuldugu taktirde yeni cihazlarin alinmasini gercgeklestirmek.

FAALIYET 1 (SA1H11F1) : ihtiya¢c duyulan cihazlarin tespitinin yapilmasi, tespit
edilen intiyaclarin her yil temin edilmesinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri :
1. Ihtiya¢ duyulan malzemelerin ihtiyaci kargilayacak surede gergeklestiriimis sureleri
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YAZI iSLERI MUDURLUGU

HEDEF 12 (SA1H12) : Seffaf ve birlikte yonetim saglanmasi amaciyla; meclis
toplantilarina sivil toplum 6rgutu ve vatandaslarin da izleyici olarak katilimlarinin saglanmasi
icin gerekli ilan ve duyurularin yapiimasi.

FAALIYET 1 (SA1H12F1) : Toplantidan en az 3 giin dnce siirekli

Performans Gdstergeleri:
1. Toplanti sayisi / duyuru sayisi

HEDEF 13 (SA1H13) : Seffaf ve birlikte yonetim saglanmasi amaciyla; gegmis
donemlerde alinan meclis kararlarinin dijital ortama aktarilarak belediyemiz web sayfasinda
vatandaglarimizin bilgisine sunulmasi.

FAALIYET 1 (SA1H13F1) : 2018 yilinda gecmis 4 yillik 1950-53, 2019 yilinda gecmis
4 yilhk 1954-56

Performans Gdstergeleri:
1. Yl / Sayi

HEDEF 14 (SA1H14) : Seffaf ve birlikte yonetim saglanmasi amaciyla; belediyemiz nikah
salonunda kiyilan nikahlarin ilgililerin muvafakati ile canl olarak web sitemizde yayinlanmasi

FAALIYET 1 (SA1H14F1) : 2018 yili belediye nikah salonu kiyilan nikahlarin canli
yayimi, 2019 yil belediye nikah salonu kiyilan nikahlarin canli yayimi.

Performans Gdstergeleri :
1. Nikah sayisi / Canli yayim sayisi

HEDEF 15 (SA1H15) : Seffaf ve birlikte yonetim saglanmasi amaciyla; gegmis 5 yillik
donemde MudurlGgumuze (bagkanhgimiza) resmi kurum ve kuruluglardan gelen tim
evraklarin program Uzerinden dijital ortama aktarilarak dijital arsiv alt yapisi olusturulmasi

FAALIYET 1 (SA1H15F1): 2018 yilinda 2011 yili evraklarinin taranmasi ve sistem
(sampas) Uzerinden arsivlenmesi, 2019 yilinda 2010 yili evraklarinin taranmasi ve sistem
(sampas) Uzerinden argivienmesi.

Performans Gdstergeleri:
1. Evrak sayisi / tarama ve dijital dosyalama
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ITFAIYE MUDURLUGU
HEDEF 16 (SA1H16) : Okullara yangin egitimi verilmesi.
FAALIYET 1 (SA1H16F1) : 2018 yili 15 adet okul, 2019 yili 17 adet okul

Performans Gdstergeleri:
1. Egitim verilecek okul sayisi

HEDEF 17 (SA1H17) : itfaiye goniillilerinin sayisini ve igbirligini artirmak.
FAALIYET 1 (SA1H17F1) : 2018 yili 15 kisi, 2019 yili 17 kisi

Performans Gdstergeleri:
1. Gondalla itfaiyeci sayisi

HEDEF 18 (SA1H18) : Personele kimyasal yanginlara miidahale egitimi aldirmak.
FAALIYET 1 (SA1H18F1) : 2018 yili 8 saat, 2019 yil 8 saat

Performans Gostergeleri:
1. Alinacak Egitim sayisi

HEDEF 19 (SA1H19) : Kurtarma ve yangin tatbikati yapmak.
FAALIYET 1 (SA1H19F1) : 2018 yili 5 adet, 2019 yili 6 adet

Performans Gostergeleri:
1. Yapilacak tatbikat sayisi

HEDEF 20 (SA1H20) : Arama ve kurtarma ekibinin egitimlerini gergeklestirmek.
FAALIYET 1 (SA1H20F1) : 2018 yili 4 adet, 2019 yili 5 adet

Performans Gostergeleri:
1. Verilecek Egitim sayisi

HEDEF 21 (SA1H21) : Birinci derece tehlike arz eden yerlerin tespiti, miidahale yontemleri
ve kullanilacak malzeme egitimi.

FAALIYET 1 (SA1H21F1) : 2018 yili 15 saat, 2019 yili 16 saat

Performans Gdstergeleri:
1. Verilecek Egitim sayisi

HEDEF 22 (SA1H22) : Birim igi egitimler gergeklestirmek.
FAALIYET 1 (SA1H22F1) : 2018 yili 520 saat, 2019 yili 520 saat

Performans Gdstergeleri:
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1. Verilecek Egitim saati

HEDEF 23 (SA1H23) : Personele dogalgaz yanginlarina karsi egitim aldirmak.
FAALIYET 1 (SA1H23F1) : 2018 yili 5 egitim, 2019 yili 5 egitim

Performans Gostergeleri:
1. Alinacak Egitim sayisi

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

HEDEF 24 (SA1H24) : Bltge gergeklesme oranlarini ylikseltmek.

FAALIYET 1 (SA1H24F1) :Beyana bagl vergilerin izienmesi ve daha fazla
toplanmasini saglamak.

FAALIYET 2(SA1H24F2) :Tahsilat oranlarini artirmak, toplanmasini saglamak.

FAALIYET 3(SA1H24F3) :Gerceklesen gider biitcesi / Tahmini biitge gideri oranini

tutturmak.

2018 Yili

2019 Yil

% 1 Artirma

% 1 Artirma

2018 Yili

2019 Yil

% 0,5 Artirma

% 0,5 Artirma

2018 Yili

2019 Yil

% 1 Artirma

% 1 Artirma

EMLAK ve iSTIMLAK MUDURLUGU

HEDEF 25 (SA1H25) : Tasinmaz kiralama iglemlerini emsal deg@erleri (izerinden

yurutmek.

FAALIYET 1 (SA1H25F1) :ihalesi bitenlerin giincellenmesi.
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2018 2019 STRATEJIK PLANI
STRATEJIK AMAG 2: _
YASANABILIR YESIL BIR AFYONKARAHISAR

STRATEJIK AMAC 2 (SA2) | Afyonkarahisar'da su ve kanalizasyon gibi kentsel alt yapi,
sehir ici trafik, ulasim, park ve yesil alanlar gibi kentsel Ust
yapi sorunlarini ¢ézmeye yonelik projeler Uretmek ve
uygulamaya yonelik adimlar atmak.

Sorumlu Mudurltkler Fen Isleri, Su ve Kanalizasyon, Park Bahceler ile Etiid Proje
Mudurlugu
Toplam Hedef Sayisi 22 Adet

FEN iSLERI MUDURLUGU

HEDEF 1 (SA2H1) : ilimizde bulunan cadde ve sokaklarda 2015-2019 yillari arasinda Ust
yapi sorunlarini ¢gdzimleyerek asfalt yol yapimi, periyodik bakim ve onarimlarini yapmak.

FAALIYET 1 (SA2H1F1) : Sicak asfalt Kaplamasi: 2018 yilinda 125.000 ton, 2019
yilinda 125.000 ton sicak asfalt dokmek.

FAALIYET 2 (SA2H1F2) : Sathi Asfalt Serimi: 2018 yilinda 150.000 m2,2019 yilinda
150.000 m? sathi asfalt serimi yapilacaktir.

FAALIYET 3 (SA2H1F3) : Alt temel malzeme serimi: 2018 yilinda 250.000 ton, 2019
yilinda 250.000 ton Alt temel malzeme serimi yapilacaktir.

FAALIYET 4 (SA2H1F4): Ust temel malzeme serimi: 2018 yilinda 200.000 ton, 2019
yilinda 200.000 ton Ust temel malzeme serimi yapilacaktir.

Performans Gdstergeleri:
1. Asfalt yapilacak yollarda kullanilan asfalt miktari.

HEDEF 2 (SA2H2) : ilimizde bulunan cadde ve sokaklarda 2015-2019 yillari arasinda Ust
yapi sorunlarini gozumleyerek Parke yol, kaldirim ve bordur yapimi, bakim ve onarimi.

FAALIYET 1 (SA2H2F1) : Parke yol yapimi: 2018 yilinda 250.000 m?, 2019 yilinda
250.000 m? beton parke yol dizenlemesi yapilacaktir.

FAALIYET 2 (SA2H2F2) : Bordiir yapimi: 2018 yilinda 150.000 mt, 2019 yilinda
150.000 mt. Bordur duzenlemesi yapilacaktir.

Performans Gdstergeleri:
1. Beton parke désenen yol ve kaldirim alani.

HEDEF 3 (SA2H3) : Belediye Hizmet binalari, sosyal tesis ve sinyalizasyon sistemleri,
yapim bakim ve onarimin gelen talepler dogrultusunda programa alarak 2015-2019 vyillari
arasinda yapmak.

FAALIYET 1 (SA2H3F1) : Belediye hizmet binalari, sosyal tesisleri ve sinyalizasyon
sistemlerini, 2019 yili sonuna kadar yapim, bakim ve onarim islerini gergeklestirmek.
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FAALIYET 2 (SA2H3F2) : Ulasim sorunlarinin ¢éziimlenmesi amaciyla st gegit, alt
gegcit ve kdpruler yapmak, 2018 yilinda fuar alani, Ali Cetinkaya gari Ust gegidi
tamamlanacaktir.

Performans Gdstergeleri:

1. Talep gelen kurulug ve uygulama yapilan bina sayisi.

HEDEF 4 (SA2H4) : Sehrimiz halkinin beklentilerine cevap verecek kiiltiirel, sosyal hizmet
yapilarini, otoparklari, tarihi dokunun korunmasina yonelik ¢alismalari 2015-2019 yillari
arasinda yapmak.

FAALIYET 1 (SA2H4F1) : Cagdas, modern ve kentin tarihi kimligini ortaya cikaracak
cumhuriyet meydani 2015-2019 yillari arasinda tamamlanacaktir.

FAALIYET 2 (SA2H4F2) : Pasa camii, proje uygulama alaninin tespit edilmesi ve bu
alanin ilgili kurum ve kurullardan izin alinarak, yapimi 2018-2019 yillarinda tamamlanacaktir.

FAALIYET 3 (SA2H4F3) : Kent yerlesimi ve gelisiminin tanitimi ve geleneklerinin
gelecek nesillere aktariimasi amaci ile kent muzesi yer tespiti yapilarak 2018-2019 yillarinda
yapilacaktir.

FAALIYET 4 (SA2H4F4) : Mahallem Kur'an égreniyor proje kapsaminda 2018 yilinda
2 adet derslik binasi yapilacaktir.

FAALIYET 5 (SA2H4F5) : Dogal tag miizesi yapimi, ilgili kurum ve kurullardan izin
alma iglemleri tamamlanarak 2018-2019 yilinda yapimi tamamlanacaktir.

FAALIYET 6 (SA2H4F6) : Sanat sokagi projesi kapsaminda Ulukonak restorasyon
yapim isi 2018 yilinda yapimi tamamlanacaktir.

FAALIYET 7 (SA2H4F7) : Motor Sporlari Pistleri Yapimi, 2015 - 2019 yillari arasinda
yapilacaktir.

Performans Gdstergeleri :
1. Gergeklestirilen yapi sayisi.

SU ve KANALiIZASYON MUDURLUGU

HEDEF 5 (SA2H5) : 2015 — 2019 yillari arasi Belediye micavir alani ve imar sinirlarimiz
icerisinde kalan bolgelere icme suyu hizmetlerinin gétirilmesi

FAALIYET 1 (SA2H5F1) : icme suyu sebekesi désenmesi, bakim ve onarimi 2018
yili 10.000 mt., 2019 yih 10.000 mt.,

Performans Gdstergeleri:
1. Ddésenen igme suyu sebekesi uzunlugu

HEDEF 6 (SA2H6) : Belediye miicavir alani ve imar sinirlarimiz igerisinde kalan bolgelere
kanalizasyon hizmetlerinin géturilmesi (Kanalizasyon ve yagmur suyu sebekesi)
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FAALIYET 1 (SA2H6F1) : Kanalizasyon ve yagmursuyu sebekesi ddsenmesi, bakim
ve onarimi 2018 yili 10.000 mt. Kanalizasyon, 2019 yili 10.000 mt. Kanalizasyon, 2018 yili
10.000 mt. Yagmursuyu, 2019 yili 10.000 mt. Yagmursuyu,

Performans Gdstergeleri:
1. Dosenen kanalizasyon ve yagmursuyu suyu sebekesi uzunlugu

PARK BAHGELER MUDURLUGU

HEDEF 7 (SA2H7) : Kisi basina yesil alan miktarinin artiriimasi

FAALIYET 1 (SA2H7F1) : 2018 yili 27.000 adet fidan, 2019 yili 30.000 adet fidan,
2018 yili 68.000 m? ¢im ekimi, 2019 yili 70.000 m? ¢im ekimi,

Performans Gdstergeleri:

1. Yenidluzenlemesi yapilan alanlara ve mevcut alanlara dikilecek fidan sayisi.
2. Yeni duzenlenen alanlara ekimi yapilacak ¢gim miktari m2

HEDEF 8 (SA2H8) : Elektronik sulamanin yayginlastiriimasi
FAALIYET 1 (SA2H8F1) : 2018 yili 77.000 m2, 2019 yili 80.000 m?,
Performans Gdstergeleri:

1. Yeni duzenlemesi yapilan alanlara ve Elle sulama yapilan alanlara otomatik
sulama sistemi dosenmesi m2

HEDEF 9 (SA2H9) : Yesil alanlar veri bankasinin genisletiimesi

FAALIYET 1 (SA2H9F1) : Her yil diizenli olarak yeni diizenlenen parklarin veri
girisleri yapilarak parklarin verileri tutulacaktir.

Performans Gdostergeleri:

1. Mevcut yesil alanlarin ve her yil dizenlemesi yapilan alanlarin bilgisayar
ortaminda verilerinin girilmesi.

HEDEF 10 (SA2H10) : Cocuk oyun alanlari ve yurlyls yollari zemininin kauguk
kaplanmasi

FAALIYET 1 (SA2H10F1) : 2018 yili 20 adet, 2019 yil 20 adet,
Performans Gdostergeleri:

1. Cocuk Oyun Alanlari, Spor Alanlari ve Yuruyus Yollarinin zemininin kauguk
kaplanmasi Adet.

HEDEF 11 (SA2H11) : Kadinlara yonelik spor aletlerinin her mevsim kullanimini tesvik
edecek yapilar kurulmasi

FAALIYET 1 (SA2H11F1) : 2018 yili 1 adet, 2019 yili 1 adet,

Performans Gdstergeleri:
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1. Her yil kadinlara yénelik Spor Alani olusturulmasi Adet.

HEDEF 12 (SA2H12) : Egitici kisa cd’ler hazirlanarak agacglara, park ve bahge
mobilyalarina zarar vermenin engellenmesi, filmlerin toplu tasima aracglarinda yayinlanmasi

FAALIYET 1 (SA2H12F1) : 2018 yili % 100, 2019 yili % 100,

Performans Gostergeleri:
1. Egitici Cd’ler hazirlanarak toplumu bilinglendirmek ve Yesil Alan ve Park
Mobilyalarinin dmrinin uzamasini saglamak.

HEDEF 13 (SA2H13) : Sehir girigleri 1slahi ( Konya-Ankara-Ozdilek-Kadaifgioglu-
Eskisehir-Otogar kavgaklarr)

FAALIYET 1 (SA2H13F1) : 2018 yili 1 adet, 2019 yili 1 adet,

Performans Gostergeleri:

1. Her yil 1 Adet Sehir giriginin dizenlemesinin yapilmasi.
HEDEF 14 (SA2H14) : Okullar hayat bulsun projesi kapsaminda okullara ¢cocuk oyun
alani, acik alan spor aletleri, kamelya-bank kurulmasi ve zeminlerin kauguk kaplanmasi

FAALIYET 1 (SA2H14F1) : 2018 yili 8 takim ¢ocuk oyun grubu - 8 takim Agik alan
spor aleti — 10 adet bank — 5 adet pergole, 2019 yili 8 takim ¢ocuk oyun grubu - 8 takim Ac¢ik
alan spor aleti — 10 adet bank — 5 adet pergole,

Performans Gostergeleri:

1. Okullar Hayat Bulsun projesi kapsaminda her yil igin Okullara kurulumu yapilacak
olan Cocuk Oyun Grubu Takim.

2. Okullar Hayat Bulsun projesi kapsaminda her yil igin Okullara kurulumu yapilacak
olan Agik Alan Spor Aleti Takim.

3. Okullar Hayat Bulsun projesi kapsaminda her yil igcin Okullara kurulumu yapilacak
olan Kamelya ve Bank Adeti.

4. Okullar Hayat Bulsun projesi kapsaminda her yil igin Okullarin Oyun alani, Spor
Alani v.b zemininin Kauguk Kaplanmasi Adet.

HEDEF 15 (SA2H15) : Parklara pergole, oturma banki, piknik masasi, ferforje korkuluk,
metal saksilik yapimi, ahgsap ve metal aksamlarin tamirinin yapiimasi

FAALIYET 1 (SA2H15F1) : 2018 yili 90 adet oturma banki — 40 adet demir masa —
90 adet kamelya, 2019 yili 95 adet oturma banki — 45 adet demir masa — 90 adet kamelya,

Performans Gostergeleri:
1. Parklara kurulmak Uzere her yil Marangozhanede Uretimi yapilacak olan Pergole

Adeti.

2. Parklara kurulmak Gzere her yil Marangozhanede Uretimi yapilacak olan Oturma
Banki Adeti.

3. Parklara kurulmak uzere her yil Marangozhanede uretimi yapilacak olan Piknik
Masasi Adeti.

4. ihtiyag oldugunda Parklara Ferforje korkuluk yapimi, Metal saksilik yapimi ve
Ahsap-Metal aksamlarinin yapilmasi.
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HEDEF 16 (SA2H16) : Mevcut ¢im alanin fidanlarin ilkbahar mevsiminde giibrelenmesi
ve fidanlarin hagerelere karsi ilaglanmasi, yabanci ot temizligi ve ¢im alanlarin bigimi

FAALIYET 1 (SA2H16F1) : 2018 yili 27.000 m? ¢im giibreleme — 60.000 adet agac
ilaclama — 14.000.000 m? yabanci ot temizligi - 21.000.000 m? ¢im bigimi, 2019 yili 30.000
m? ¢im glibreleme — 65.000 adet agag ilaclama — 15.000.000 m? yabanci ot temizligi -
22.000.000 m? ¢im bigimi,

Performans Gdstergeleri:

1. Mevcut ve ekimi eski olan yaslanmis ¢im alanlarin zirai gubre kullanarak
Omurlerinin uzatilmasi m2.

2. Mevcut ve yeni dikimi yapilacak olan agac¢ ve fidanlarin haserelere karsi
ilaglanarak korunmasi ve toprak duzenleyiciler kullanilarak yeni dikimi yapilan
fidanlarin alana adaptasyonunun saglanmasi Adet.

HEDEF 17 (SA2H17) : Birimimizce cocuk oyun grubu ve agik alan spor aletleri kurulmasi

FAALIYET 1 (SA2H17F1) : 2018 yili 45 takim ¢ocuk oyun grubu — 40 takim acik alan
spor aleti, 2019 yili 50 takim ¢ocuk oyun grubu — 45 takim acgik alan spor aleti

Performans Gdstergeleri:

1. Her Yil yeni dizenlenen alanlara Cocuk Oyun Grubu kurulmasi ve Eski dmrind
tamamlamis Cocuk Oyun Gruplarinin sokulerek yenilerinin kurulmasi Takim.

2. HerYil yeni dizenlenen alanlara Agik Alan Spor Aletleri kurulmasi ve Eski Gmrana
tamamlamis Agik Alan Spor Aletlerinin sdkulerek yenilerinin kurulmasi Takim.

HEDEF 27 (SA2H27) : Mahallelere sentetik ¢im saha olusturulmasi ve yeniden
duzenlenmesi

FAALIYET 1 (SA2H27F1) : 2018 yili 3 adet, 2019 yili 3 adet,
Performans Gdstergeleri:
1. Her Mahalleye en az 1 adet Hali Saha yaparak Cocuklarimizin Spor yapma

imkanlarini artirmak ve mevcut alanlarin tamir ve yeniden duzenlemesini yapmak
(Adet)

HEDEF 28 (SA2H28) : Hobi bahgeleri yapimi
FAALIYET 1 (SA2H28F1) : ihtiyac oldugunda hobi bahgeleri yapilacaktir.
Performans Gostergeleri:
1. Ihtiyag durumunda Emekli, Hobi amaci guden ve Sehir yasantisindan uzaklagip

toprakla ugrasarak kendi yetistirdigi Griint yeme imkani saglayan, Kahve gibi kotl
aliskanliklardan uzaklastirmak amaciyla Hobi bahgeleri yapmak (Adet)

HEDEF 29 (SA2H29) : Basket-voleybol sahalari ve ylirliyls yolu yapimi

FAALIYET 1 (SA2H29F1) : 2018 yili 3 adet, 2019 yili 3 adet,
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Performans Gdostergeleri:
1. Vatandaglarimizin Basketbol, Voleybol, Gezinti ve kosu yapmasini saglayarak
enerjilerinin atmasinin saglamak (Adet)

HEDEF 30 (SA2H30) : Sehir girigleri ve parklara boylu agag tasima
FAALIYET 1 (SA2H30F1) : 2018 yili 600, 2019 yili 620

Performans Gdstergeleri:

1. Sehir Girigleri ve yeni dizenlemesi yapilacak olan parklara Fidan S6kme-Dikme
makinasi ile Buylk boyda ve ¢apta aga¢ dikimi yaparak daha dolu ve estetik bir
gorunum kazanmasini saglamak. (Adet)

ETUD PROJE MUDURLUGU

HEDEF 31 (SA2H31) : Sehrimiz halkinin beklentilerine cevap verecek kdltiirel, sosyal
hizmet yapilarini, otoparklari, tarihi dokunun korunmasina yonelik ¢alismalari 2015-2019
yillar1 arasinda yapmak.

FAALIYET 1 (SA2H31F1) : Sehrimizin tarihi dokusu igerisinde bulunan kiiltiirel ve
sosyal anlami olan eski kasaplar ¢arsisi 2018 yilinda proje uygulamasina baslanacaktir.
2019 yili proje uygulamasi tamamlanacaktir.

Performans Gostergeleri:
1. 2018 yilinda proje uygulamasina baglanacaktir. 2019 yili proje uygulamasi
tamamlanacaktir.

FAALIYET 1 (SA2H31F2) : Sehrimizin tarihi dokusu igerisinde bulunan kiiltiirel ve
sosyal anlami olan kadinlar pazarinin 2018 yilinda proje uygulamasi tamamlanacaktir.

Performans Gdostergeleri:
1. 2018 yilinda proje uygulamasi tamamlanacaktir.
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STRATEJIK AMAG 3:
KENT PLANLAMA, ESTETIK VE KENT DENETIMI

STRATEJIK AMAC 3 (SA3) Carpik kentlesmeyi Onleyerek, gorsel kirlilikten armnmus,

estetik  seviyesi
Afyonkarahisar’a ulagmak.

yiiksek,

cagdas

gorinimli

bir

Sorumlu Mudurlukler

Veteriner, Temizlik, Zabita, Imar ve Sehircilik, Emlak ve
Istimlak, Etiid Proje Miidiirliigii,

Toplam Hedef Sayisi 31 Adet

VETERINER iSLERI MUDURLUGU

HEDEF 1 (SA3H1) : Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu ve hayvan refahini saglamak.

FAALIYET 1 (SA3H1F1) : Sokak hayvanlarinin toplanmasi, bakimevine getiriimesi,
bakim ve beslenmesini yapmak, bakimevine getirilen sokak hayvanlarinin kisirlagtirmasini

ve kuduz agilarini yapmak, isaretlemek, kayit altina almak ve sahiplendirilemezse

alindiklari ortama geri birakmak.

2018 2019
ihale Sayisi 1 KEZ 1 KEZ
Toplanan sokak hayvani sayisi 600 ADET 600 ADET
Kisirlastirilan sokak hayvani sayisi 600 ADET 600 ADET
Kuduz asisi yapilan sokak hayvani sayisi 600 ADET 600 ADET
isaretlenen sokak hayvani sayisi 600 ADET 600 ADET
Kayit altina alinan sokak hayvani sayisi 600 ADET 600 ADET
Sahiplendirilen sokak hayvani sayisi 100 ADET 100 ADET

Performans Gostergeleri :

1. Sokak hayvanlarinin toplanmasi, bakimevine getiriimesi, bakim ve beslenmelerini
yapmak amaciyla hizmet alimi ihalesini yapmak.

Toplanan sokak hayvani sayisi.

Kisirlastirilan sokak hayvani sayisi.

Kuduz asisi yapilan sokak hayvani sayisi.

isaretlenen sokak hayvani sayisi.

Kayit altina alinan sokak hayvani sayisi.

Sahiplendirilen sokak hayvani sayisi.

Noobkwn

FAALIYET 2(SA3H1F2) : Bu galismalari yapmak icin gerekli tibbi malzeme, arag ve
geregleri satin almak.

2018 2019
ihale Sayisi 1 KEZ 1 KEZ

Performans Gostergeleri :
1. Tibbi arag¢ ve gereglerin mal alimi ihalesini yapmak.
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FAALIYET 3(SA3H1F3) :Dogal yasam alani ve beslenme odaklari yapmak.

2018 2019
Beslenme odagi sayisi 4 ADET 4 ADET

Performans Gdstergeleri :
1. Beslenme odagi sayisi.

FAALIYET 4 (SA3H1F4) : Kurban Bayraminda kurban kesim yerlerinin denetimini ve
dezenfeksiyon iglemini yapmak.

2018 2019
Denetim sayisi 1 KEZ 1 KEZ
Dezenfektan miktari 100 It 100 It

Performans Gdstergeleri :
1. Denetim sayisl.
2. Dezenfektan miktari.

FAALIYET 5 (SA3H1F5) : ilk ve/veya orta 6gretim égrencilerine hayvan sevgisini agilamaya
yonelik egitim calismasi yapmak.

2018 2019
ogrenci sayisi 150 kisi 150 kigi

Performans Gdstergeleri :
1. Egitim verilen 6grenci sayisi.

HEDEF 2 (SA3H2) : Temiz gevre ve yasanabilir bir sehir ortaminin saglanmasi.

FAALIYET 1 (SA3H2F1) : 2015 — 2019 yillari arasinda 58 mahallede Nisan ve
Ekim aylari arasinda ugkun karasinek, sivrisinek ve bunlarin Gremesine musait
kaynaklarda (gubrelikler, durgun su birikintileri, bataklik, ¢cop alanlari ve foseptikler vb.)
periyodik larva ilaglamasini yapmak.

2018 2019
Hizmet alimi ihalesi 1 KEZ 1 KEZ
mahalle ilagclama sayisi 18 DEFA 18 DEFA
ureme odaklarinin ilaglama sayisi 7 DEFA 7 DEFA

Performans Gdstergeleri :

1. Hizmet alimi ihalesini yapmak.

2. Uckun karasinek ve sivrisinek mucadelesi kapsaminda mahalle ilaglama sayisi.

3. Karasinek, sivrisinek larva ve rezidlel hasere mucadelesi kapsaminda Ureme
odaklarinin ilaglama sayisi.

FAALIYET 2 (SA3H2F2) : ilaclama calismalarinin kalite diizeyini artirmak amaciyla
ilgili personele hizmet ici egitim vermek.
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2018 2019
Egitim Sayisi 2 KEZ 2 KEZ

Performans Gdstergeleri :
1. Egitim sayisi.

FAALIYET 3 (SA3H2F3) :Semt pazarlarinda perakende balik satis tinitelerinin
denetlemesini yapmak.

2018 2019
Denetleme Sayisi 12 DEFA 12 DEFA

Performans Gdstergeleri :
1. Denetleme sayisi.

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

HEDEF 3 (SA3H3) : Afyonkarahisar Belediyesi sinirlari igerisinde bulunan mahalle, cadde
ve sokaklarin temizlenmesi, evsel ve evsel olmayan kati atiklarin (kalorifer atigi, hafriyat,
bahce atigi vb.) toplanmasi ve bertaraf tesisine nakledilmesi.

FAALIYET 1 (SA3H3F1) : Evsel atik ve evsel atik olmayan kati atiklarin toplanmasi
ve bertaraf tesisine nakledilmesi igin hizmet alimini gergeklestirmek. Ihale sonrasi yilin her
gunu toplama ve nakil islerinin yaptiriimasini saglamak.

Performans Gdstergeleri :
1. Nakledilen atiklarin gun sayisi

HEDEF 4 (SA3H4) : Aylik ortalama 5500 ton olarak gerceklesen evsel atik toplama
miktarinin geriye donusebilir malzemeler olan ambalaj atiklari, moloz, lastik, bah¢e atiklar
vb. atiklari ayri ayr toplayarak Ulke ekonomisine kategorilerine gore yeniden kazandirarak
mevcut aylik ortalama evsel atik miktarinin yillar icerisinde artacak nufusa ragmen 2019 yili
sonunda aylik 5000 tona dusurtlmesini saglamak.

FAALIYET 1 (SA3H4F1) : Kent icerisinde cevre kirliligi yaratan moloz, bahge atig,
koltuk, yatak vb. gibi atiklarin ayristirilarak toplanmasi ve dokim sahasina sevki. 2018 yil
100 ton, 2019 yihi 100 ton,

Performans Gdostergeleri :
1. Azaltilan evsel atik miktari

HEDEF 5 (SA3H5) : Sehrimiz Ordu Bulvari, Kurtulus Caddesi, Yesilyol, Adnan Menderes
Bulvari gibi ana arterlerin yaz aylarinda periyodik olarak sulanmasi, yikanmasi ve supurge
araglari ile temizlenme iglemi yapilmasi

FAALIYET 1 (SA3H5F1) : Cadde ve sokaklarin yikanmasi ve temizlenmesinde
kullanilmak Uzere kir giderici dezenfektasyon malzemeleri alinarak 2019 yili sonuna kadar
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gevrenin temiz ve hijyen bir ortamda kalmasini saglamak. 2018 yili 210 gtn, 2019 yili 210
gun,

Performans Gdstergeleri :
1. Temizligi yapilan cadde ve sokaklarin giin sayisi

HEDEF 6 (SA3H6) : Sehrimizde bulunan Fuar, Mecidiye, Cavusbas, Karsiyaka, Uydukent,
Esentepe, Harbig, Fatih ve Sahipata semt pazaryerlerinin haftalik temizliginin yapiimasi.

FAALIYET 1 (SA3HG6F1) : 2018 yili 52 giin, 2019 yili 52 giin,

Performans Gdostergeleri :
1. Temizligi yapilan Pazar yerlerinin gun sayisi

HEDEF 7 (SA3H7) : Sehrimizde bulunan park bahcge, piknik ve mesire yerleri ile tarihi
yerlerin (Karahisar Kalesi vb.) temizliginin yapilmasi.

FAALIYET 1 (SA3H7F1) : 2018 yili 52 giin, 2019 yili 52 giin,

Performans Gdstergeleri :
1. Temizligi yapilan yerlerin glin sayisi

HEDEF 8 (SA3HS8) : Diyanet isleri Bagkanliginin 05/02/2010 tarih ve 216 sayili yazisi
dogrultusunda sehrimizdeki camilerin ve mescitlerin temizliginin yapilmasini saglamak.
Ayrica okullarin agilacagi donemde gelen talepler dogrultusunda okul bahge temizliklerinin
yapilmasi.

FAALIYET 1 (SA3H8F1) : Sehrimizde bulunan 130 cami ve 20 mescidin halilarinin
yikanmasi ve temizligi igin gerekli dezenfektan ve temizlik malzemesi alimi. 2018 yili 1 defa,
2019 yili 1 defa,

Performans Gdstergeleri :
1. Yapilan temizligin sayisi

HEDEF 9 (SA3H9) : $ehrimizin alt yapisi ve imar durumunun uygun oldugu noktalara yer
alti konteynirinin Makine Ikmal Birimine yaptirilarak 2019 yili sonuna kadar montaj edilmesi
ve yerlegtiriimesi.

FAALIYET 1 (SA3H9F1) : 2018 yili 1 adet, 2019 yili 1 adet,

Performans Gdstergeleri :
1. Yapilan yer alti konteynerlerin sayisi

HEDEF 10 (SA3H10) : Sehrin gesitli noktalarina belediyemizce konulan ve kentin temiz
kalmasina 6nemli katki saglayan mevcut konteynirlar ile okul ve kamu kurumlarina konulan
konteynirlarin yenilestiriimesi ve 2019 yili sonuna kadar ihtiyaclari karsilayacak ¢op
konteynirlarinin bulunmasini saglamak.

FAALIYET 1 (SA3H10F1) : 2019 yili sonuna kadar 1200 adet 800 It.’lik konteynir
alimi yapmak. 2018 yili 240 adet, 2019 yih 240 adet,
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Performans Gdstergeleri :
1. Alinan konteyner miktari

HEDEF 11 (SA3H11) : ilimizde niifusun yogun oldugu énemli cadde ve sokaklarin daha
hijyen bir cevre saglamak ve temizlikle ilgili sikayetleri azaltmak amaciyla konulan sigara
kalluklt ¢cop sepetlerinin eskiyen ve kullanilamaz hale gelenlerin yenilegtiriimesi 2019 yili
sonuna kadar ihtiyaglari karsilayacak ¢op sepetlerinin bulunmasini saglamak.

FAALIYET 1 (SA3H11F1) : 2019 yili sonuna kadar 1200 adet killiklii ¢cdp sepeti
alimi yapmak ve uygun yerlere yerlestirmek. 2018 yili 240 adet, 2019 yili 240 adet,

Performans Gdstergeleri :
1. Alinan kullukli ¢op sepeti sayisi

HEDEF 12 (SA3H12) : Sehrimizin dar sokakli mahallelerinde ve sanayi sitelerinde gesitli
noktalara konulan ve gevre temizligine katki saglayan mevcut yuvarlak ¢ép bidonlarinin
yenilestiriimesi ve 2019 yili sonuna kadar ihtiyaglari kargilayacak ¢op bidonunun
bulunmasini saglamak.

FAALIYET 1 (SA3H12F1) : 2019 yili sonuna kadar 3000 adet ¢dp bidonu alimi
yapmak. 2018 yili 600 adet, 2019 yili 600 adet,

Performans Gdstergeleri :
1. Alinan ¢6p bidonu sayisi

HEDEF 13 (SA3H13) : Sehrimizde bulunan saatli posetli ¢op toplama sistemi ile evsel
atiklarin nasil ve ne sekil de toplanacagi ve gevre temizligi hakkinda toplum bilincini ve
farkindaligini artirmak igin galismalar yapmak.

FAALIYET 1 (SA3H13F1) : Evsel atiklarin toplama zamani, ne sekilde ¢ikarilacagi
ile ilgili aciklayici ve kolay anlasilir el brosurleri diizenleyip dagitmak. 2018 yili 10.000 adet,
2019 yili 10.000 adet,

FAALIYET 2(SA3H13F2) : ilimizde bulunan site ydneticileri ve apartman gdrevlilerine
bilgilendirme seminerleri dizenlemek. 2018 yili 1 kez, 2019 yih 1 kez,

FAALIYET 3(SA3H13F3) : Belediyemiz biinyesinde calisan personele seminer
dizenlemek. 2019 yili 1 defa,

Performans Gdostergeleri :
1. Dagitilan el broguru sayisi
2. Gergeklegtirilen seminer sayisi

HEDEF 14 (SA3H14) : ilimizde yasayan ilkdgretim ¢agindaki gocuklar igin gevre ve evsel
atiklarin toplanmasi hakkinda okullarda bilgilendirme seminerleri yapmak.

FAALIYET 1 (SA3H14F1) : Surdiirilebilir gevre ve atik ydnetimi konularinda ilk ve

ortadgretim 6grencilerine yonelik yilda 1 defa glnlik seminer programi hazirlanmasi. 2018
yili 1 defa, 2019 yili 1 defa,
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Performans Gostergeleri:
1. Gergeklestirilen seminer sayisi

HEDEF 15 (SA3H15) : 27601 sayili “Cevresel Girlltinin Dederlendiriimesi ve Ydénetimi
Yonetmeligi” (CGDYY) kapsaminda Merkez ilge genelinde gurultt kaynaklarinin tespiti,
denetimi ve gurlltinin Merkez ilge sakinlerinde neden oldugu olumsuz etkilerin

giderilmesini saglamak.

FAALIYET 1 (SA3H15F1) : Elde edilecek verilerin yazilim programi araciligiyla
dizenlenerek stratejik guraltt haritalarinin 2018 yilina kadar olusturulmasi.

Performans Gdstergeleri:
1. Stratejik guraltu haritasinin yapilma orani

HEDEF 16 (SA3H16) : Alternatif enerji kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi hava
kirliliginin insan saghgina olumsuz etkilerinin dnlenmesi.

FAALIYET 1 (SA3H16F1) : Alternatif enerji kaynaklarinin kullaniimasini saglamak
icin mahalle muhtarlari, site ve apartman yoneticileri ile toplanti dizenlenmesi. 2018 yili 1
adet, 2019 yili 1 adet,

FAALIYET 2(SA3H16F2) : Sehir merkezine Mahalli Cevre Kurulu Kararlarinda
belirtilen kbmur standartlarinin altinda ve ilimizde satilmasi yasak olan kagak, izinsiz kdmur
satisinin 6ntiine gegcmek ve denetlemek. 2018 yili 25 adet, 2019 yili 30 adet,

Performans Gdstergeleri:
1. Degerlendirilip giderilen sikayet ve gerceklestirilen denetim sayisi
2. Ulasilan site apartman sayisi ve yapilan toplantiya katilim orani

HEDEF 17 (SA3H17) : Bitkisel atik yaglarin gerek konutlarda gerekse de isletmelerde
diger atiklardan ayri toplanmasi bu sayede dolayli veya dogrudan olarak alici ortama
verilmesini dnlemek.

FAALIYET 1 (SA3H17F1) : Her yil 1 mahalle segilerek bu bélgedeki atik yag treten
tum igletmelerin denetlenmesi. 2018 yili 1 adet, 2019 yili 1 adet,

FAALIYET 2(SA3H17F2) : Her yil 1 mahalle segilerek secilen bélgedeki tum sitelerde
bilgilendirme c¢alismasi yapmak ve bidon dagitimi yaparak atik yag toplama noktalar
kurmak. 2018 yili 20 adet bidon, 2019 yili 20 adet bidon,

FAALIYET 3(SA3H17F3) : Yilda en az 1 kere bolgedeki belirlenen ilkégretim
okullarina yonelik genel bilinglendirme ¢alismasi dizenlemek. 2018 yili 8 adet, 2019 yili 9
adet,

Performans Gostergeleri :

1. Yapilan denetim sayisi

2. Bilgilendirme calismasi yapilirken ulasilan site sayisi ve dagitilan bidon sayisi
3. Okullarda yapilan bilinglendirme galisma sayisi
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ZABITA MUDURLUGU

HEDEF 18 (SA3H18) : Ruhsatsiz olarak faaliyet gosteren isletmeleri tespit ederek ruhsat
almak icin yasal islem baglatilacaktir.

FAALIYET 1 (SA3H18F1) : Zabita personelimize 9207 sayili isyeri Acma ve
Calistirma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik, Tebligat Kanunu, Zabita Yénetmeligi ile ilgili
olarak her memur i¢in 2015 yili ve takip eden yillarda uzman egiticiler tarafindan hizmet ici
egditim verilmesi saglanacaktir.

FAALIYET 2(SA3H18F2) : il genelinde bulunan isletmelerin is kollarina ayrilarak
ruhsat kontrollerinin yapilmasi saglanacaktir.

Yillar 2018 2019
Den. isyeri Say 450 500

Performans Gdstergeleri :
1. Yilda en az 400 isyeri kontrol edilerek igyeri agma ve galistirma ruhsati almalar
saglanacaktir.

HEDEF 19 (SA3H19) : Satisa sunulan mallar ile yaya kaldirim isgali yaparak vatandaslarin
gelis gecisini engelleyen igyerlerine cezai igslem uygulanacaktir.

FAALIYET 1 (SA3H19F1) : Zabita personelimize 5326 sayili Kabahatler Kanunu,
Tebligat Kanunu, Zabita Yonetmeligi ile ilgili olarak her memur igin 2015 yili ve takip eden
yillarda uzman edgiticiler tarafindan hizmet igi egitim verilmesi saglanacaktir.

FAALIYET 2(SA3H19F2) : Zabita ekiplerince her giin yaya kaldirim isgalleri ile ilgili
denetimler yapmak.

Performans Gdstergeleri :
1. Yaya kaldirm iggali yapan isletmelere 5326 sayili Kabahatler Kanununun ilgili
maddesince cezai igslem uygulanacaktir.

HEDEF 20 (SA3H20) : il genelinde bulunan gida maddeleri (retimi yapan isyerlerine
hijyen denetimleri yapilacaktir.

FAALIYET 1 (SA3H20F1) : Zabita personelimize 5326 sayili Kabahatler Kanunu,
Tebligat Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu, Zabita Yonetmelidi ile ilgili olarak her memur
icin 2015 yili ve takip eden yillarda uzman edgiticiler tarafindan hizmet ici egitim verilmesi
saglanacaktir.

FAALIYET 2(SA3H20F2) : Gida iiretimi yapan isletmeler is kollarina ayrilarak diizenli
olarak kontrol ve denetimlerini yapmak.

Yillar 2018 2019
Den. isyeri Say 350 400
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Performans Gdstergeleri :
1. Yilda en az 200 isyeri kontrol edilerek isyeri agma ve g¢alistirma ruhsati almalari
saglanacaktir.

HEDEF 21 (SA3H21) : ilimiz cadde ve sokaklarinda izinsiz olarak seyyar saticilik
yaptiriimayacaktir.

FAALIYET 1 (SA3H21F1) : Zabita ekiplerince her giin sehrimizin cadde ve
sokaklarinda kontrol ve denetimler yapilacak ve seyyar saticilara izin veriimeyecektir.

Performans Gdstergeleri :
1. Seyyar saticilardan faaliyetini durdurmak amagli el konulan malzemeleri imha
edilecektir.

HEDEF 22 (SA3H22) : ilimizde faaliyette bulunan toplu tagima yapan minibislerin toplu
tasima izin belgeleri ve sofdr tanitim kartlarini almalari saglanacaktir.

FAALIYET 1 (SA3H22F1) : Zabita trafik ekibi tarafindan M plakali araglarin
guzergahlari Gzerinde kontrol ve denetimleri yapilacaktir.

Yillar 2018 2019
M Plaka Sayisi 362 362

Performans Gdstergeleri :
1. Yapilan kontrol ve denetimlerde M plakali araglarin hepsine toplu tasima izin
belgeleri ve sofdr tanitim kartlarini aldirilacaktir.

HEDEF 23 (SA3H23) : ilimizde faaliyette bulunan servis hizmeti yapan araglarin giizergah
izin belgesi ve sofor tanitim kartlarini almalari saglanacaktir.

FAALIYET 1 (SA3H23F1) : Zabita trafik ekibi tarafindan S plakali araglarin
guzergahlari Gzerinde kontrol ve denetimleri yapilacaktir.

Yillar 2018 2019
S Plaka Sayisi 347 347

Performans Gdstergeleri :
1. Yapilan kontrol ve denetimlerde S plakali araglarin hepsine toplu tasima izin
belgeleri ve sofdr tanitim kartlarini aldirilacaktir.

74



2018 2019 STRATEJIK PLANI
IMAR ve SEHIRCILIK MUDURLUGU

HEDEF 24 (SA3H24):2015-2019 yillara arasinda yurlrliikte bulunan 1/5000 Olgekli nazim
imar planlari ve 1/1000 Olgekli uygulama imar planlari ile yasa ve yonetmenliklere uygun
olarak duzenlenmesi, Meclis kararlari alinmasi igin gerekli evraklarin hazirlanmasi

FAALIYET 1 (SA3H24F1) : Diizenlenen imar durumuna gére gerektiginde Meclis
kararlari alinarak yeni imar durumlarinin bilgisayar ortaminda guncellegtiriimesi.

Performans Gostergeleri :
1. Duizenlenen imar durum belgesi ve meclis karar sayisi.

HEDEF 25 (SA3H25): 2015-2019 yillari arasinda insaat yapi ruhsatlarinin verilmesi ve
eklerine uygun olarak yapilmasi ve yapilara yapi kullanma izni verilmesi; mevcut eski eser
binalarin yasamasi igin gerekli tedbirlerin alinmasinin saglanmasi; bu binalarin envanter
calismalarinin yapilmasi; yapilacak eski eser uygulamalarinin denetlenmesi.

FAALIYET 1 (SA3H25F1): imar uygulamasi yapilmis parseller icin onaylanmasi
istenilen, mimari ve statik projelerin onaylanarak ingaat ruhsatlarinin dizenlenmesi; maili
inhidam durumundaki binalarin tespiti ve raporlandiriimasi.

FAALIYET 2 (SA3H25F2): Yapi ruhsati alan yapilarin ruhsat ve eklerine uygun
olarak yapilmasinin saglanmasi. Ruhsat ve eklerine uygun olarak tamamlanan yeni
yapilarin ve eski eser uygulamalarinin yapi kullanma izin belgesinin verilmesi.

FAALIYET 3 (SA3H25F3): Teknik ekip tarafindan sahada insaat faaliyetlerinin
kontrollerinin dizenli olarak yapilmasi

FAALIYET 4 (SA3H25F4): Her tiirli yapinin yikim ruhsati ve yapi ruhsatina tabi
olmadan yapilacak faaliyetlere izin verilmesi, denetlenmesi, muracaatlarinin yanittanmasi.

FAALIYET 5 (SA3H25F5): 2015-2019 yillari arasinda ruhsatli ve iskanli yapilarda
projelerin suret tasdiklerinin yapilmasi ve kat mdilkiyetine gecislerde gerekli islemlerin
yapilmasi.

Performans Gostergeleri :
1. Bilgisayar ortamina aktarilan ingaat ruhsat sayisi, yap! kullanma sayisi, yikim
ruhsati sayisi

HEDEF 26 (SA3H26): 2015-2019 yillara arasinda yurirlikte bulunan 1/5000 6lgekli nazim
imar planlari ve 1/1000 6lgekli uygulama imar planlarina gére 3194 imar kanununda belirtilen
haritacilik iglerinin yasa ve yonetmenliklere uygun olarak dizenlenmesi

FAALIYET 1 (SA3H26F1): Her tiirlii yapi icin kontur-gabari kotlari imar yollarinin
projelendiriimesi, imar kanunun 15-16nci maddeleri ve gerektiginde 18. maddelerine goére
uygulama yapilmasi.

FAALIYET 2(SA3H26F2): Teknik ekip kurularak arazi calismasi yapiimasi.

Performans Gostergeleri :
1. Yapilan galigmalarin bilgisayar ortamina aktariimasi
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HEDEF 27 (SA3H27): 2015-2019 yillara arasinda imar durumunun imar uygulamalari
sonucunda bulvar cadde, sokaklarin numaratajinin Mekansal Adres Kayit Sisteminde
(MAKS) guncellenmesi ve bu uygulamalarin Ulusal Adres veri Tabani (UAVT) bilgisayar
ortaminda entegre edilmesi. Kent Bilgi Sistemi uygulamasinin geliserek devam etmesi.

FAALIYET 1 (SA3H27F1): 2015 yilinda imar uygulamalari sonucunda olusan meclis
karari ile birlesen mahallelerin, merkeze badl tlzel kisiligi kaldirilarak mahalle olan kdylerin,
bulvar, cadde, sokak ve yollarina isim verilmesi ve numaratajin duzenli olarak MAKS ta
guncellenerek; Ulusal Adres Veri Tabanina (UAVT) islenmesi, verilerin toplanarak bilgisayar
ortamina aktariimasi, levhalarin yazimi ve montaj edilmesi,

Performans Gostergeleri :
1. Yapilan c¢alismalarin bilgisayar ortaminda MAKS ve UAVT na aktariimasi,
levhalarin yazilmasi ve montajinin yapilmasi

HEDEF 29 (SA3H29): ilimiz Merkeze bagli Atakdy, Erenler, Akgin, Bayatcik, ismailkdy,
Klagukgobanlar, Cakirkdy, Sadikbey, Demirgevre, Kiglacik Koyleri koy tuzel Kkisiligi
kaldirilarak Belediye sinirlari igerisine katiimasi 5393 sayili kanununun 11.nci madde
uyarinca 14.11.2013 tarih ve 28821 sayil karari ve icigleri Bakanhginin 2013/759 sayili
karariyla alinan yerlerin sirayla 1/5000 Ol¢ekli nazim imar planlarinin hazirlanmasi igin her
turld galismanin yapilarak Afyonkarahisar Belediye Baskanhginca bu planlarin 2015-2019
yillari arasinda yapilmasini saglamak; 1/5000 o6lgekli nazim imar plani ile Mekansal Planlar
Yapim Yénetmenligine uygun olarak ve 1/1000 dlgekli Uygulama imar Plani ve gerektiginde
plan tadilatlarinin yapilmasi.

FAALIYET 1(SA3H29F1): 2015-2019 vyillari arasinda Afyonkarahisar Belediye
sinirlari igersine dahil edilen kdylerin uygulamaya yénelik 1/5000 6lgekli Nazim imar
Planlarinin, Mekansal Planlar Yapim Yonetmenligine uygun olarak onaylanmasi igin
kurumumuzca her turlt destek ve yardim saglanmasi.

FAALIYET 2 (SA3H29F2): 2015-2019 yillari arasinda Afyonkarahisar Belediye
sinirlari icerisine dahil edilen kdylerin uygulamaya yénelik 1/1000 dlcekli Uygulama imar
Planlarinin, Mekansal Planlar Yapim Yonetmenligine uygun olarak onaylanmasi igin
kurumumuzca her turll destek ve yardim saglanmasi.

FAALIYET 3 (SA3H29F3): ilimiz Merkez Atakdy Mahallesi yénelik kurum gériislerinin
alinarak 1/5000 odlgekli Nazim imar Planlarinin yapildiginda bu planlarina uygun bir yil
icerisinde  1/1000 &lgekli Uygulama imar Planlarinin, Mekansal Planlar Yapim
Yonetmenligine uygun olarak onaylanmasi ve uygulama gecilmesi.

FAALIYET 4 (SA3H29F4): Afyonkarahisar Belediye Baskanhginca énceki yillarda
yapilmig ada veya parsel bazindaki kamu kullanimina acgik Resmi Kurum Alanlarina iligkin
Mekansal Planlar Yapim Yénetmenligine uygun olarak 1/5000 élgekli Nazim imar Plan ve
1/1000 olgekli Uygulama imar Plan tadilatlarinin yapilarak gerekli kurum gérislerinin
alinarak onaylanmasi saglanmasi ve uygulamaya gecilmesi.

FAALIYET 5 (SA3H29F5): Afyonkarahisar Belediye Baskanliginca énceki yilda
yapilan 1/5000 6lgekli Nazim imar Planlari ile 1/1000 élcekli Uygulama imar Planlari yapilan
Cumhuriyet Meydani ile ilgili olarak projeleri yapilarak sehrimizin kent kimligine uygun bir
meydan plani yapilmasi saglamak.
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Performans Gdstergeleri :
1. Bilgisayar ortamina aktarilan plan ve parsel sayisi.

HEDEF 30 (SA3H30): Bakanlar Kurulunun 17.04.2013 tarih ve 2013/4677 sayil karari
ilimiz Merkeze Orenbag bolgesi ve yine Bakanlar Kurulunun 11.03.2013 tarih ve 2013/4444
saylli karari ile Misri bolgesinde kentsel donusim calismalarina baslanmasi.

FAALIYET 1 (SA3H30F1): Orenbag bolgesi ve Misri bolgesinde Mekansal Planlar
Yapim Yonetmenligine uygun olarak 1/5000 olgekli Nazim Imar Plan, 1/1000 Olgekli
Uygulama Imar Planlarinin kurum gorugleri alinarak hazirlanmasini saglanmasi.

FAALIYET 2 (SA3H30F2): Orenbag bolgesi ve Misri bolgesinde bulunan mevcut eski
binalarin yasatiimasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi.

Performans Gdostergeleri:
1. Bilgisayar ortamina aktarilan plan ve parsel sayisi.

EMLAK ve iSTIMLAK MUDURLUGU

HEDEF 28 (SA3H28): 2015-2019 yillara arasinda Belediyenin hikim ve tasarrufundaki
yerlerin imar planindaki amacina uygun olarak ekonomiye kazandiriimasi, Belediyemiz
sinirlari igerisindeki Maliye Hazinesi adina kayith bulunan taginmazlarin Belediyemize deuvir,
tahsis ve ya terkini saglamak, Belediyemiz 5 yillik kamulastirma programi yapilmasi

FAALIYET 1 (SA3H28F1): imar plani geregince kapanan yol, yol fazlasi vb.
kisimlardan mustakil insaata musait olmayan parcgalarin ilgilisinin talebi Gzerine bitisigindeki
arsa veya bina sahibine yoldan ihdas ederek bedel takdiri suretiyle satmak, imar plani
geregince yol fazlasi, kapanan yol vb. kisimlarda tek basina insaata musait olan parsellerin
tespit edilerek degerlendiriimesini saglamak.

FAALIYET 2 (SA3H28F2): imar planlarinda meydan, yol, park yesil alan vb. umumi
hizmetlere ayrilan Hazineye ait arsalarin kamu yararina dizenlenmek amaciyla Belediyeye
devirlerinin, tahsislerinin veya terklerinin saglanmasi igin talepte bulunmak.

FAALIYET 3 (SA3H28F3): 2015-2019 kamulastirma programinin hazirlanarak, ilgili
Mudurluklerce Bagkanlik Makami’nin onayina istinaden kamulasgtiriimasi istenilen alanlarin
kamulastirma iglemlerini yapmak.

Performans Gdstergeleri :
1. Duzenlenen yazilarin sayisi.
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ETUD PROJE MUDURLUGU

HEDEF 31 (SA3H31): 2015-2019 yillari arasinda ingaat yapi ruhsatlarinin verilmesi ve
eklerine uygun olarak yapilmasi ve yapilara yapi kullanma izni verilmesi; mevcut eski eser
binalarin yagsamasi igin gerekli tedbirlerin alinmasinin saglanmasi; bu binalarin envanter
calismalarinin yapilmasi; yapilacak eski eser uygulamalarinin denetlenmesi.

FAALIYET 1 (SA3H31F1): Eski eser ve bunlarla komsuluk iliskisi olan parsellerin
projelerin koruma kurulu tarafindan incelenmeye goénderiimesi ve 1 Grup eski eser igin
kuruldan gorus almak sartiyla tescilli eski eser yapilarla ilgili olarak basit onarim ve tamirat
izninin verilerek bu isin yUratiimesi ve ilgili koruma kurulu koordineli ¢alismasi. 2018 yili 10
Adet, 2019 yih 10 Adet

Performans Gostergeleri :
1. Eski eser yapilarin tamiratina izin verilmesi

FAALIYET 2(SA3H31F2): Teknik ekip kurularak arazi galismasi yapilmasi.
( Teknik ekip ve Eskisehir kalttr varliklari koruma kurulu ile yapilacak arazi galismasi ve
toplantilar ) 2018 yili 3 Adet, 2019 yili 2 Adet

Performans Gostergeleri :
1. Arazi ¢galismasiyla birlikte toplanti sayisi

FAALIYET 3 (SA3H31F3): Eski eser parsellerin envanterleri gikarildikga bunlarin
komsuluk iligkilerinin belirlenerek bilgisayar ortaminda guncellenmesi. 2018 yilh 10 Adet,
2019 yili 12 Adet

Performans Gdstergeleri :
1. Eski eser yapilarin guncellenmesi
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STRATEJIK AMAG 4: _ _
SOSYAL VE KULTUR SEHRi AFYONKARAHISAR

STRATEJIK AMAC 4 (SA4) Halkimizin ve kentimizin sosyal alt yapisim1 giiclendirecek,
kaltur, sanat ve sportif etkinlikleri artiracak faaliyetler ve
projeler yaparak kentlilik kimligini gelistirmek, dezavantajh
gruplart sosyal yasama kazandirmak igin sosyal projelerle
desteklenen hizmetler liretmek, gerekli yardimlar1 yapmak.

Sorumlu Mudurlikler Kiiltir ve Sosyal Isler, Muhtarlik ve Sosyal Hizmetler, Isletme
Miidiirligi
Toplam Hedef Sayisi 25 Adet

KULTUR ve SOSYAL ISLER MUDURLUGU

HEDEF 1 (SA4H1) : 2015-2019 yillari arasinda tiyatro oyunlarinin sergilenmesi

FAALIYET 1(SA4H1F1): Sergilenecek uygun bir oyun ve yetenekli oyuncularin
belirlenmesi, Kostim ve Dekorlarin temin edilmesi.

2018 2019
1 Kez 1 Kez

Performans Gdstergeleri:
1. Etkinligin yilda en az bir kez dizenlenmesi

HEDEF 3 (SA4H3) : 2015-2019 yillar arasinda geleneksel olarak diizenlenen 6 Mayis
Hidrellez Bahar Bayrami etkinlikleri ger¢cevesinde Ugurtma Senligi yapiimasi.

FAALIYET 1(SA4H3F1): Miizikli eglence programi diizenlenmesi, Senlige halkimizin
davet edilmesi ve Senlik kapsaminda Ugurtma yarigmasi yapilmasi ve dereceye girenlerin
odullendirilmesi

2018 2019
1 Kez 1 Kez

Performans Gdstergeleri:
1. Etkinligin yilda en az bir kez dizenlenmesi.

HEDEF 4 (SA4H4) : 2015-2019 yillari arasinda Muzik Eglence programlari (Hidirlik Yaz
Aksamlari Konserleri ve Musiki Egitim Merkezi Konserleri) dizenlenmesi

FAALIYET 1 (SA4H4F1): Konser ginlerinin belilenmesi, Programa c¢ikacak
sanatgilarin belirlenmesi ve halkimizin Senlige davet edilmesi.

2018 2019
7 Kez 7 Kez

Performans Gdstergeleri:
1. Etkinligin yilda en az 7(yedi)kez dizenlenmesi.
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HEDEF 5 (SA4H5) : 2015-2019 yillari arasinda ilimizin tarihini kiltiriint ve Gnli simalarin

hayatini iceren konferans ve seminerler dizenlenmesi.

FAALIYET 1(SA4H5F1): Programin konu ve iceriginin belirlenmesi, Konusmaci
bilim adamlarinin tespit edilmesi, programin yapilacagi yer ve zamaninin belirlemesi

2018 2019
2 Kez 2 Kez

Performans Gdstergeleri:
1. Etkinligin yilda en az 2 (iki) kez dizenlenmesi.

HEDEF 6 (SA4H6) : 2015-2019 yillarinda her yil 25-30 Adustos Zafer Haftasi Blylik
Taarruz ve Afyonkarahisar'in Disman Isgalinden Kurtulugsunun yildéniama kutlamalari.

FAALIYET 1 (SA4H6F1): Belediyemiz ve Bagbakanlik Tanitma Fonunu katkilariyla
kutlamalarin Festival havasinda yaparak tum halkimizin etkinlige katilmini saglamak, bes
gunlik program suresinde kurtulus térenlerinin yanisira cgesitli etkinlikler, konserler ve
uluslararasi halk oyunlari dizenlemek.

2018 2019
1 Kez 5 Gin 1 Kez 5 Gln

Performans Gdstergeleri:
1. Etkinligin yilda bir kez bes gun duzenlenmesi.

HEDEF 8 (SA4H8) : 2015-2019 yillarinda ilimizin tarihi, kilttrel, sosyal ve ekonomik
zenginliklerinin maddi ve manevi degerlerini kamuoyu bilgisine sunarak Dergi ve Kitap
yayinlanmasi.

FAALIYET 1(SA4H8F1): Yayinlanacak konulari belilemek, Uygun yazi ve fotograf
secimlerini yapmak, Protokol Gyelerine ve halkimiza Ucretsiz olarak dagitmak.

2018 2019
8 Adet 8 Adet

Performans Gdstergeleri:
1. Yayinlarin (Dergi, Kitap) yilda en az 8 adet bastiriimasi.

HEDEF 9 (SA4H9) : Halkimiza sporu sevdirme ve sporu tesvik etmek adina sportif
faaliyetler (Ataturk Yol Kosusu, Futbol Turnuvasi, Bisiklet Yarismasi, Satran¢ Turnuvasi,
Kum voleybolu vb.) diizenlemek.

FAALIYET 1(SA4H9F1): Yapilacak sportif faaliyetin tarih ve yerini belirlemek,
faaliyete katilacak kisilerin veya takimlarin kayitlarini yapmak, program sonunda dereceye
giren sporcularin édullendirilmesi.

2018

2019

1 Kez

1 Kez
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Performans Gdostergeleri:
1. Etkinligin yilda en az bir kez dlizenlenmesi.

HEDEF 10 (SA4H10) : Odilli Yéresel Yemek Yarismasi yapilmasi.

FAALIYET1(SA4H10F1): Program tarih ve yerinin belirlenmesi, duyuru yapilmasi,
basvurularin alinmasi ve juri Uyeligi icin yazigsmalarin yapilmasi, dereceye giren
yarismacilara ddullerin verilmesi.

2018 2019
1 Kez 1 Kez

Performans Gdstergeleri:
1. Etkinligin yilda bir kez dizenlenmesi.

HEDEF 11 (SA4H11) : Engelliler Festivali Diizenlenmesi.

FAALIYET1(SA4H11F1) : Engelli Dernekleri ve Rehabilitasyon Merkezleri ile birlikte
festivalin tarih ve yerinin belirlenmesi, Kamu Kurum ve Kuruluglarina festival ile ilgili gerekli
yazigmalari yapmak, programda dagitiimak tUzere hediye hazirlanmasi.

2018 2019
1 Kez 1 Kez

Performans Gdstergeleri:
1. Etkinligin yilda en az bir kez dlizenlenmesi.

HEDEF 12 (SA4H12) : Cocuk Oyunlari Festivali yapilmasi

FAALIYET1(SA4H12F1) : Yapilacak programin tarih, yer ile ilgili kurum ve
kuruluslarla goérusulmesi, okullara duyurularin yapilmasi, édullerin ve salonun hazirlanmasi,
program sonunda dereceye girenlerin ddullendirilmesi

2018 2019
1 Kez 1 Kez

Performans Gdostergeleri:
1. Etkinligin yilda en az bir kez dlizenlenmesi.

HEDEF 13 (SA4H13) : Kent Miizesinin Kurulmasi

FAALIYET1(SA4H13F1) : ihaleye cikilip gerekli yazismalarin yapilmasi, Kent
Muzesi ile ilgili danigsma toplantilarini dizenleyerek materyal toplanmasi, video ¢ekimi ve
roportajlarin yapilmasi, yerel ve ulusal basinda kent mizesinin tanitimini gergeklestirmek.

2018 2019
Materyal toplamasi | Teshir ve tanzim Acilis

Performans Gdostergeleri:
1. Gegmis ile gelecek arasinda kopru kurarak kentlinin elinde bulunan degerli
materyallerin korunmasini saglamak ve gelecek nesillere aktarmak.
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HEDEF 14 (SA4H14) : Sanat Sokagrnin Kurulmasi

FAALIYET 1 (SA4H14F1) : Ulu Cami etrafindaki meydanin diizenlenerek ydresel
artnlerin satisinin yapilacagi, el sanatlarin sergilendigi kultirimuazi tanitan sergi, festival ve
muzik etkinliklerinin yapilacagi, kent dokusu korunarak sanat sokagi c¢alismalarin
planlanmasi

2018 2019
Materyal toplamasi Teghir ve tanzim Acilis

Performans Gdstergeleri:

1. Tarihi doku igerisinde kent kimligini koruyarak bolge sakinlerinin saglikli ve
sanatsal ve kentsel cevrede yasam kalitesini yikseltme amaci ile "Sanat Sokag1"
projesini gerceklestirmek, her tlrli sanatsal etkinliklerin gergeklestirilecedi bir
sanat sokag ortaya ¢ikarmak.

HEDEF 15 (SA4H15) : Belediyemiz tarafindan agilan Bilgi Evleri 6grencilerine egitim
destegi verilerek, bagarili 6grencilerin 6dullendiriimesi

FAALIYET 1(SA4H15F1): Bilgi evinde ddrenim géren basarili 6grencilerinin tespit
edilmesi ve ddullendiriimesi

2018 2019
1 Kez 1 Kez

Performans Gdstergeleri:
1. Egitim destegi surekli olarak verilir, 6dullendirme yilda bir kez yapilmaktadir.

HEDEF 16 (SA4H16) : Sosyal ve Kiltirel olmak Uzere Kurtulus Savasinin énemli
cephelerine geziler diizenlemek

FAALIYET 1 (SA4H16F1): Gezi tarih ve yerinin belirlenmesi, Bilgi evlerine kayitli
gezilere katilacak 6grencilerin belirlenmesi, Gezinin programl bir sekilde yapilmasi

2018 2019
1 Kez 1 Kez

Performans Gdstergeleri:
1. Gezilerin yilda en az bir kez dizenlenmesi.

HEDEF 17 (SA4H17) : El Sanatlari ve Mesleki Egitim Kurslari diizenlenmesi ve El
Sanatlar Sergileri agiimasi

FAALIYET 1(SA4H17F1): Kursun tarih ve yerinin belirlenmesi, Kurs bagvurularinin
alinmasi, basarih kursiyerlere sertifikalarinin verilmesi.

2018

2019

1 Kez

1 Kez

82



AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2018 2019 STRATEJIK PLANI
Performans Gdstergeleri:

1. Kurslarin yilda en az bir kez duzenlenmesi. El Sanatlari Sergilerinin yilda en az
bir kez acilmasi.

HEDEF 18 (SA4H18) : Toplumsal Egitim Seminerleri

FAALIYET 1(SA4H18F1):Seminerin konusunun belirlenmesi, tarih ve yerinin tespiti,
Seminerin halka duyurusunun yapilmasi

2018 2019
1 Kez 1 Kez

Performans Gdstergeleri:
1. Seminerlerin yilda en az bir kez yapilmasi

MUHTARLIK ve SOSYAL HiZMETLER MUDURLUGU

HEDEF 2 (SA4H2) : ihtiyag sahibi (Gelir seviyesi diisiik) ailelerin gocuklarinin siinnet
yapilmasi

FAALIYET 1 (SA4H2F1):Toplu siinnet sdleninin tarihi ve siinnet yapilacak yerin
belirlemek.

FAALIYET 2 (SA4H2F2): Programi halka duyurmak ve siinnet olacak cocuklar igin
basvurulari almak.

FAALIYET 3 (SA4H2F3): Siinnet olacak gocuklarin kiyafetlerini hazirlamak ve
Sunnet ¢cocuklarina kina gecesi duzenlenmesi.

2018 2019
50 Cocuk | 50 Cocuk

Performans Gostergeleri:
1. Etkinligin yilda 1 kez dizenlenmesi.

HEDEF 7 (SA4H7) : 2015-2019 yillarinda her yil Muharrem ayinin 10. gini dizenlenen
Sultan Divani Hazretlerini Anma 40 Hatimli 40 Kazanl Sifali Asure programi ve Sema
gOsterisi diizenlemek.

_ FAALIYET 1 (SA4H7F1):Sema gésterisi icin yer ve zaman tespit etmek. 40 Hatim
icin [l MUftaluga ile gérusmek.

FAALIYET 2 (SA4H7F2):Halkimizi programa davet etmek ve protokol icin davetiye
hazirlanip dagitmak.

2018 2019
1 Kez 1 Kez

Performans Gostergeleri:
1. Etkinligin yilda bir kez dizenlenmesi.
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HEDEF 19 (SA4H19) : 2015-2019 yillari arasinda ihtiyac sahibi kisilerin muhtarliklar ve
mudurligumuzce yerinde yapilacak tespitle belirlenerek, gelir seviyesi yeterli olmayan 2000
kisiye belirli zamanlarda (3 ayda bir)gida dagitimi yapilmasi ve komur yardiminda
bulunulmasi

FAALIYET 1 (SA4H19F1):ihtiyac sahibi ve gelir seviyesi diisiik vatandaslardan;
Fotograf, Nufus cluzdani fotokopisi, Fakir il muhabiri (muhtardan), ikametgéah, Vukuath kayit
ornegi istenmesi

FAALIYET 2 (SA4H19F2):ihtiyac sahibi ailelere yerinde tespit yapilmasi

2018 2019
4 Kez 4 Kez

Performans Gostergeleri:
1. Ihtiyag sahibi ailelere 3 ayda bir gida ve yilda 1 kez komur yardimi yapilmasi.

HEDEF 20 (SA4H20) : Gelir diizeyi duslk ailelere ve engelli vatandaglarimiz igin akli
arac ve tekerlekli sandalye dagitimi

FAALIYET1 (SA4H20F1):ihtiya¢ sahibi ve gelir seviyesi diisiik vatandaslardan
Fotograf, Nufus cuzdani fotokopisi, Engelli raporu, ikametgah, Vukuath kayit ornegi
istenmesi

FAALIYET 2 (SA4H20F2):Belediyemiz personelli ve doktorlarimiz tarafindan kurulan
heyetle bir araya gelerek araclarin kullaniimasinda onay verilmesi.

2018 2019
60 Kisi 60 Kisi

Performans Gdstergeleri:
1. Talebe gore tekerlekli sandalye ve akulu ara¢ dagitiimaktadir.

HEDEF 21 (SA4H21): Yeni Dogan Bebeklere Hemserilik berati veriimesi(Bebek seti
verilmesi)

_ FAALIYET 1(SA4H21F1): ilimiz merkez de ikamet eden vatandaslarimiz
Ikametgahlariyla beraber belediyemize basvurmasi ve Yeni dogum yapan ailelere
Hediyelerin takdimi

2018 2019
2000 Kisi 2000 Kisi

Performans Gdstergeleri:
1. Yiligcerisinde yeni dogan ailelerimize hemsirelik berati veriimesi.
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ISLETME MUDURLUGU

HEDEF 22 (SA4H22): Kaliteli hizmet sunma misteri memnuniyeti en (ist diizeye gikarma

FAALIYET 1(SA4H22F1) : 2014 yilindan itibaren her yil midurligimiz tarafindan
isletilen iktisadi isletmelerde ¢alisan personelin % 10 una niteligini artirici egitimler vermek
veya kurslara katilma saglamak.

Performans Gdstergeleri:
1. Egitim verilen personel miktari

FAALIYET 2(SA4H22F2) : Midirligimiiz ve midirligim tarafindan calistirilan
iktisadi igletmelerde calisan personelle ayda bir defa toplanti yapmak ve yapilan toplantida
personelden isleyisin yurUtilmesi ve daha iyi bir hizmet verilmesi konularinda gorus alis
verisi yapmak.

Performans Gdstergeleri:
1. Yapilan toplanti miktari

FAALIYET 3(SA4H22F3) : Midirligiimiz tarafindan hizmet verilen iktisadi
isletmelerden yararlanan vatandaslardan telefon numarasi olanlardan ayda 5 kigi aranarak
isletmelerimizden memnun olup olmadiklari ve isletmelerimizle ilgili istekleri olup olmadigi
tespit etmek.

Performans Gdstergeleri:
1. Aranan Kisi sayisi

HEDEF 23 (SA4H23): Otoparklarimizin TSE9881 in isletmecilik kurullari standartlarina
uygun hale getirmek.

FAALiY_ET 1(SA4H23F1) : Mudurligumuaz tarafindan igletilen kapali otoparklarin
TSE 9881 in Igletmecilik Kurallarinin uygulama; 2016 yilindan itibaren her yil 1 tanesini
yapmak.

Performans Gdostergeleri:
1. 2015 yili igin plan hazirlanip hazirlanmadigi, diger vyillar igin her yil 1 tanesi
uygulama

HEDEF 24 (SA4H24): Midurligimiz tarafindan isletilen iktisadi igletmelerden
vatandaglarimizin daha fazla yararlanmasini saglamak.

FAALIYET 1(SA4H24F1) : Mudirligumiiz tarafindan isletilen iktisadi isletmelerde
verilen hizmetler hakkinda bilgi iceren konularda yilda 1 defa billboardlara ilan vermek.

Performans Gdstergeleri:
1. Billboardlara verilen ilan

FAALIYET 2(SA4H24F2) : Midirligimiiz tarafindan isletilen Kadinana katl

otoparki teras katinin kapatilarak otopark hizmetine sunmak 2015 yili igerisinde planlarini
hazirlayarak 2016 ile 2019 yillari arasinda tamamlanmasini saglamak.
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Performans Gdostergeleri:
1. 2015 yih igin Kadinana katli otoparki teras katinin kapatilma planlanmasi 2016-

2019 yapilmasi

HEDEF 25 (SA4H25): Mudarligimiz tarafindan isletilen H. Nermin ERBAKAN hanimlar
lokali ve Gedik Ahmetpasa (Tas) Medresesinde sehrimizin ekonomisine katki saglayici

kurslarin agilmasi saglamak.

FAALIYET 1 (SA4H25F1) : Madurlugumuz tarafindan isletilen H. Nermin ERBAKAN
hanimlar lokalinde her yil 3 kurs agmak (Ingilizce, Arapga, Igne oyasi, Tecvitli Kuran kursu,

Elifba, Girisimci vb.)
Gedik Ahmetpasa (Tas) Medresesinde her yil 3 kurs agmak (Gimus, Cam ve Kemik

tarak ve Kece)

Performans Gostergeleri:
1. Acilan kurs miktari
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9. MALIYETLENDIRME

9.1. MALIYET TABLOSU
AFYONKARAHISAR BELEDIYESi 2015 2019 STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

Stratejik | KURUMSAL YAPININ
Amac 1 | GUCLENDIRILMESI, E- 2015 Yih 2016 Yili 2017 Yih 2018 Y1l 2019 Yili

(SAl) |BELEDIYECILIGE GEGIS %) ®) ®) ®) (%)

Stratejik | 2015 — 2019 yillari arasinda acilmis ve
Hedef 1 | acgilacak olan dava dosyalarinin yasal 40.000,00 50.000,00 55.000,00 60.500,00 66.500,00
(H1) surecleri igerisinde takibinin yapilmasi

Stratejik | 5015 _ 2019 yillari arasinda yapilan icra

H(eggf)z takiplerinde tahsilat oranlarini yikseltmek. 0 0 0 0 0
Stratejik | Mudurliklerden gelen talepler
Hedef 3 | dogrultusunda Belediye personellerimize 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00
(H3) ortak hizmet ici egitim yapmak.
Swajic |Pereneln sasme, losulr, hereln
Hedef 4 ve ~ Kay 0 0 0 0 0
kullaniimasi ile ilgili anket c¢alismasi
(H4)
yapmak.
Stratejik
Hedef 5 | Yetki devri ydnergesi 0 0 0 0 0
(H5)
Kurumsal kapasitenin artirilmasi amaciyla
. nitelikli personel, iyi ve dogru hizmet
Stratejik dusturu ile ersonellerimizin uncel
Hedef 6 P imizin  gtnce 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00
(H6) mevzuatleitj.ve uygulamalarl hakkinda
yapilan egitim seminerlerine katilimlarinin
saglanmasi.
Kurumsal kapasitenin artirilmasi amaciyla
is ve islemlerin daha hizh ve is
Stratejik | yuritiminiun hukuka uygun ve yerinde
Hedef 7 | yapilmasi, personel gorus ve onerileri ile 0 0 0 0 0
(H7) elestirilerinin alinacagi, yonetimi gézden
gecirme toplantilarinin yapilmasi.

(Mudurliik ve personeller arasinda.)

Belediyemizin sundugu hizmetlerin
resepsiyonda bulunan ekranlardan
vatandaglar kendi iglemlerini rahatlkla
takip edebilmelerine imkan verilerek,
seffafllk  anlayisi  olusturuimak  ve
. vatandasa glven agilayabilmek, daha
Stratejik kol | hi t taleplerini
Hedef g | 0@y ulasmasini ve hizmet taleplern 50.000,00 0 0 0 0
(H8) cesitli  birimleri dolasmadan ve vakit
kaybetmeden tek noktadan ¢ok kisa
sirede yapmas! igin  olusturulacak
Resepsiyon Servisi sayesinde daha hizli
ve Olcllebilir hizmet verebilme imkani
sunmak ve bdylece Belediyeden memnun
ayriimalarini saglamak.

Belediyemiz  hizmetlerinin  aksamadan
yurGtilmesine olanak saglamak Uzere
¢alismalar yapmak, tim madurliklerimizin
talepleri dogrultusunda mal ve
hizmet almi islerinin 2015-2019 yillan
arasinda yapilmasini saglamak.

Stratejik
Hedef 9
(H9)

2.800.000,00 2.400.000,00 0 0 0

87



Ké; AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
s 2018 2019 STRATEJIK PLANI

Madirligumuz ~ personelinin - degisen
Stratejik | mevzuata hakim olup, konusunda bilgili
Hedef 10 | olmalarini saglamak amaciyla 2015-2019 5.000,00 10.000,00 11.000,00 12.100,00 13.310,00
(H10) yillari arasinda agilan egitimlere katilhimini

saglamak.

Belediyemiz ~ Muddrlikleri  ve  bagh

birimlerimizin demirbag

malzemesi(bilgisayar, masa, dolap, koltuk,

sandalye vb.), kirtasiye malzemesi,
Stratejik | temizlik malzemesi ve diger madde ve
Hedef 11 | malzeme taleplerini 2015-2019 yillari 170.000,00 107.000,00 117.700,00 129.470,00 142.417,00
(H11) arasinda karsilanmasini saglamak, telefon

santrali, fotokopi makinesi,  telsiz

cihazlarinin bakim ve onariminin yapiimasi

ve ihtiyag duyuldugu taktirde yeni

cihazlarin alinmasini gergeklestirmek.

Seffaf ve birlikte yonetim saglanmasi
Stratejik | amaciyla; meclis toplantilarina sivil toplum
Hedef 12 | 6rgutu ve vatandaslarin da izleyici olarak 1.800,00 2.500,00 2.750,00 3.000,00 3.300,00
(H12) katilimlarinin saglanmasi igin gerekli ilan

ve duyurularin yapilmasi.

Seffaf ve birlikte yonetim saglanmasi
Stratejik | amaciyla; gegmis doénemlerde alinan
Hedef 13 | meclis kararlarinin dijital ortama aktarilarak 1.000,00 1.600,00 1.800,00 2.000,00 2.200,00
(H13) belediyemiz web sayfasinda

vatandaglarimizin bilgisine sunulmasi.
Stratejik Seffaf ve birlikte yonetim saglanmasi
Hedef 14 | @maciyla; belediyemiz nikah salonunda | —, 545 o9 0 0 0 0
(H14) kiyilan nikahlarin ilgililerin muvafakati ile U

canli olarak web sitemizde yayinlanmasi

Seffaf ve birlikte yonetim sagdlanmasi

amaciyla; geg¢mis 5 vyillik dénemde
Stratejik | Midirligimize (baskanligimiza) resmi
Hedef 15 | kurum ve kuruluglardan gelen tim 0 0 0 0 0
(H15) evraklarin program Uzerinden dijital ortama

aktarilarak  dijital arsiv alt  yapisi

olusturulmasi
Stratejik
Hedef 16 | Okullara yangin egitimi verilmesi. 0 0 0 0 0
(H16)
Stratejik itfai sniilliilerini isbirligini
Hedef 17 aiye gondllilerinin sayisini ve igbirligini 0 0 0 0 0
(H17) artirmak.
S;Laéfejilg Pfa'r'sonele kimyasal yanginlara midahale 0 0 0 0 0
(H18) egitimi aldirmak.
Stratejik
Hedef 19 | Kurtarma ve yangin tatbikati yapmak. 0 0 0 0 0
(H19)
Sgdaé?]% Arama ve kurtarma ekibinin egitimlerini 0 0 0 0 0
(H20) gerceklestirmek.
Stratejik | Birinci derece tehlike arz eden vyerlerin
Hedef 21 | tespiti, mudahale yontemleri ve 0 0 0 0 0
(H21) kullanilacak malzeme egitimi.
Stratejik
Hedef 22 | Birim ici egitimler gergeklestirmek. 0 0 0 0 0
(H22)
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Stratejik Personele dogalgaz nginlarina kargi
Hedef 23 | &iooro® “ooai0az yanginiarina fars 0 0 0 0 0
(H23) |9 :
Stratejik
Hedef 24 | Bltge gergeklesme oranlarini ylkseltmek. 138.000,00 240.000,00 260.000,00 286.000,00 310.000,00
(H24)
Stratejik Tagsinmaz kiralama iglemlerini emsal
Hedef 25 z L - 70.000,00 70.000,00 77.000,00 84.000,00 93.000,00
(H25) degerleri Gzerinden yiritmek.
Stratejik YA i i o
Amac 2 SANABILIR YESIL BIR 2015 Yih 2016 Y1l 2017 Yili 2018 Yili 2019 Yili
(SA2) AFYONKARAHISAR (®) (%) (%) (%) (%)
. ilimizde bulunan cadde ve sokaklarda
Stratejik 2015-2019 yillari arasinda Ust yapi
Hedef 1 I YaP! | 50.800.000,00 | 21.110.000,00 | 25.100.000,00 | 26.000.000,00 | 28.600.000,00
(H1) sorunlarini ¢gézimleyerek asfalt yol yapimi,
periyodik bakim ve onarimlarini yapmak.
flimizde bulunan cadde ve sokaklarda
Stratejik | 2015-2019 yillarni arasinda Ust yapi
Hedef 2 | sorunlarini  ¢dzimleyerek Parke yol, | 11.600.000,00 | 10.050.000,00| 11.275.000,00| 13.000.000,00| 14.300.000,00
(H2) kaldirm ve bordir yapimi, bakim ve
onarimi.
Belediye Hizmet binalari, sosyal tesis ve
Stratejik | sinyalizasyon sistemleri, yapim bakim ve
Hedef 3 | onarimin gelen talepler dogrultusunda | 11.740.000,00 | 24.000.000,00| 20.000.000,00| 25.000.000,00| 27.500.000,00
(H3) programa alarak  2015-2019 yillan
arasinda yapmak.
Sehrimiz  halkinin  beklentilerine cevap
Stratejik | verecek kiiltirel, sosyal hizmet yapilarini,
Hedef 4 | otoparklari, tarihi dokunun korunmasina| 4.060.000,00| 25.900.000,00| 26.000.000,00| 28.000.000,00 | 30.000.000,00
(H4) yonelik c¢aligmalari  2015-2019 yillan
arasinda yapmak.
Stratejik 2015 — 2019 yillar arasi Belediye mucavir
Hedef 5 | 2/an! ve imar sinirlanmiz igerisinde kalan |5 556 000,00 | 6.000.000,00|  6.000.000,00| 6.000.000,00 | 5.000.000,00
(H5) bélgelere _igme  suyu hizmetlerinin
gotirdlmesi
. Belediye miicavir alani ve imar sinirlarimiz
Stratejik icerisinde kalan bolgelere kanalizasyon
Hedef 6 A L : ) 3.500.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 6.000.000,00
(H6) h|zInetIer|n|n goturulm§5| (Kanalizasyon ve
yagmur suyu sebekesi)
Stratejik
Hedef 7 | Kisi basina yesil alan miktarinin artirimasi | 3.064.432,85 3.762.236,00 4.500.000,00 4.750.000,00 5.000.000,00
(H7)
Stratejik
Hedef 8 | Elektronik sulamanin yayginlastiriimasi 456.963,89 577.870,00 750.000,00 850.000,00 1.000.000,00
(H8)
Stratejik
Hedef 9 | Yesil alanlar veri bankasinin genisletiimesi 8.265,95 11.114,00 12.000,00 13.000,00 15.000,00
(H9)
Stratejik Cocuk oyun alanlari ve yiriyls yollari
Hedef 10 . 1.475.836,68 1.911.400,00 2.500.000,00 2.750.000,00 3.000.000,00
(H10) zemininin kauguk kaplanmasi
Stratejik | Kadinlara yonelik spor aletlerinin  her
Hedef 11 | mevsim kullanimini tesvik edecek yapilar 55.215,85 111.128,00 150.000,00 175.000,00 200.000,00
(H11) kurulmasi
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Egitici kisa cd’ler hazirlanarak agaclara,
Stratejik | park ve bahge mobilyalarina zarar
Hedef 12 | vermenin engellenmesi, filmlerin toplu 35.663,73 44.452,00 45.000,00 50.000,00 55.000,00
(H12) tasima araglarinda
yayinlanmasi
Stratejik | Sehir girigleri 1slahi ( Konya-Ankara-
Hedef 13 | Ozdilek-Kadaifgioglu-Eskisehir-Otogar 425.778,21 737.885,00 1.200.000,00 1.400.000,00 1.650.000,00
(H13) | kavsaklar)
St . Okullar hayat bulsun projesi kapsaminda
ratejik okullara gocuk oyun alani, agik alan spor
Hedef 14 | 2% &1 Qkamel))’a_bank e PoTl 32813185 415.990,00 600.000,00 700.000,00 850.000,00
(H14) zeminlerin kauguk kaplanmasi
. Parklara pergole, oturma banki, piknik
Stratejik masasl, ferforje korkuluk, metal saksilik
Hedef 15 ’ g 453.131,72 711.215,00 750.000,00 800.000,00 850.000,00
(H15) yapimi, ahsap ve metal aksamlarin
tamirinin yapilmasi
. Mevcut ¢im alanin fidanlarin ilkbahar
Stratejik mevsiminde glbrelenmesi ve fidanlarin
Hedef 16 h . 2.313.000,67 2.667.054,00 3.500.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00
(H16) a§§r§!§re kgr§| |Iaglanm_as.|,.yaban0| ot
temizligi ve ¢im alanlarin bigimi
Stratejik Birimimizce gocuk oyun grubu,ve agik alan
Hedef 17 Iofion oot oyin grubuve ag 1.024.982,73| 1.555.781,00| 2.000.000,00| 2.600.000,00| 3.000.000,00
(H17) spor aletleri kurulmasi
Stratejik
Hedef 18 | Kent Ormani Macera Parki yapimi 622.125,69 0 0 0 0
(H18)
Stratejik
Hedef 19 | Kent Ormani Selale ve Park Alani Yapimi 1.555.314,46 0 1.500.000,00 0 0
(H19)
Stratejik
Hedef 20 | Masal Diinyasi Parki Yapimi 1.555.314,46 0 0 0 0
(H20)
Stratejik
Hedef 21 | Kay Kay Pisti yapimi 622.125,72 0 0 0 0
(H21)
Stratejik
Hedef 22 | Belestepe Parki yapimi 2.177.440,18 0 1.500.000,00 0 0
(H22)
Stratejik
Hedef 23 | Karayollari Parki yapimi 0 2.222.545,00 1.500.000,00 2.000.000,00 0
(H23)
Stratejik
Hedef 24 | Engelliler Parki yapimi 0 889.018,00 0 0 0
(H24)
Stratejik . .
Hedef 25 Cumbhuriyet Mahallesi Spor ve Rekreasyon 0 2.222.545,00 250.000,00 0 0
(H25) Alani Yapimi
Stratejik
Hedef 26 | Termal Park yapimi 0 0 0 0 0
(H26)
Stratejik Mabhallelere sentetik im saha
Hedef 27 I | ) ¢ | - 257.701,15 735.248,00 750.000,00 800.000,00 850.000,00
(H27) olusturulmasi ve yeniden diizenlenmesi
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Stratejik
Hedef 28 | Hobi bahgeleri yapimi 280.038,16 355.607,00 0 0 0
(H28)
Stratejik Basket-volevbol sahal o |
Hedef 29 | DasKEL-VOIEYDO sahalart ve yuruyus yolu | 17g 293,96 266.704,00 500.000,00 600.000,00 750.000,00
(H29) yapimi
Stratejik hir qirisleri Kl bovl o
Hedef 30 | Sehir girisleri ve parklara boylu agag| 35 55553 168.913,00 200.000,00 220.000,00 250.000,00
(H30) tasima
Sehrimiz  halkinin  beklentilerine cevap
Stratejik verecek kUItUre], .sosyal hizmet yapilarini,
Hedef 31 otopa.rklarl, tarihi dokunun korunmasina 3 ) ) 4.000.000,00 2.000.000,00
(H31) yonelik calismalari  2015-2019 yillan
arasinda yapmak.
Stratejik | eNT PLANLAMA, ESTETIK VE 2015 Yl 2
Amag 3 AMA, 1] 016 Yili 2017 Yih 2018 Yili 2019 Yih
(SA3) KENT DENETIMI (®) (%) (%) (%) (%)
Stratejik Sokak hayvanlarinin rehabilitas
Hedef 1 yvaniann yonu Vel 285.000,00 330.000,00 370.000,00 410.000,00 450.000,00
(H1) hayvan refahini saglamak.
Stratejik Temi bilir bi hi
Hedef 2 | .SMiz cevre ve yasanabliit bir $ehil| 550 000,00 1.200.000,00| 1.500.000,00| 1.600.000,00| 1.850.000,00
(H2) ortaminin saglanmasi.
Afyonkarahisar Belediyesi sinirlari
Stratejik icerisinde bulu.nan ma.halle, cadde ve
Hedef 3 | Sokaklann temizienmesi, evsel ve evsel| ;4 555 100,00 | 12.500.000,00| 13.750.000,00| 15.125.000,00 | 16.637.500,00
(H3) olmgyan kati atlkJarm (kalorifer atigi,
hafriyat, bahge atigi vb.) toplanmasi ve
bertaraf tesisine naklediimesi.
Aylik  ortalama 5500 ton olarak
gerceklesen evsel atik toplama miktarinin
geriye  donisebilir malzemeler olan
Stratejik ambalaj atiklari, moloz, lastik, bahge
Hedef 4 atiklan v_b_. atiklan ayri ayri toplayarak _l'JIke 0 0 0 0 0
(H4) ekonomisine kategorilerine gére yeniden
kazandirarak mevcut aylik ortalama evsel
atik miktarinin yillar igerisinde artacak
nufusa ragmen 2019 yili sonunda aylik
5000 tona digurulmesini saglamak.
Sehrimiz Ordu Bulvari, Kurtulugs Caddesi,
Stratejik | Yesilyol, Adnan Menderes Bulvari gibi ana
Hedef 5 | arterlerin yaz aylarinda periyodik olarak 5.240,00 160.000,00 176.000,00 193.600,00 212.960,00
(H5) sulanmasi, yikanmasi ve supurge araglari
ile temizlenme iglemi yapiimasi
Sehrimizde bulunan Fuar, Mecidiye,
Stratejik | Cavusbas, Kargiyaka, Uydukent,
Hedef 6 | Esentepe, Harbis, Fatih ve Sahipata semt 312.100,00 285.000,00 313.500,00 344.850,00 379.335,00
(H6) pazaryerlerinin haftalik temizliginin
yapilmasi.
Stratejik | Sehrimizde bulunan park bahge, piknik ve
Hedef 7 | mesire yerleri ile tarihi yerlerin (Karahisar 0 0 0 0 0
(H7) Kalesi vb.) temizliginin yapilmasi.

91




Diyanet igleri Bagkanhiginin 05/02/2010
tarih ve 216 sayil yazisi dogrultusunda

AFYONKARAHISAR BELEDIYESI
2018 2019 STRATEJIK PLANI

Stratejik | sehrimizdeki camilerin ve mescitlerin
Hedef 8 | temizliginin yapilmasini saglamak. Ayrica 6.432,00 6.392,00 7.031,20 7.734,32 8.507,76
(H8) okullarin agilacagi dénemde gelen talepler
dogrultusunda okul bahge temizliklerinin
yapilmasi.
Sehrimizin alt yapisi ve imar durumunun
Stratejik |uygun oldugu noktalara yer alt
Hedef 9 | konteynirinin  Makine ikmal  Birimine 3.000,00 0 0 0 0
(H9) yaptirilarak 2019 yili sonuna kadar montaj
edilmesi ve yerlestiriimesi.
Sehrin gesitli noktalarina belediyemizce
konulan ve kentin temiz kalmasina énemli
Stratejik | katki saglayan mevcut konteynirlar ile okul
Hedef 10 | ve kamu kurumlarina konulan 120.000,00 150.000,00 165.000,00 181.500,00 199.650,00
(H10) konteynirlarin yenilestiriimesi ve 2019 yil
sonuna kadar ihtiyacglari karsilayacak ¢op
konteynirlarinin bulunmasini saglamak.
ilimizde nifusun yodun oldugu 6nemli
cadde ve sokaklarin daha hijyen bir ¢evre
. saglamak ve temizlikle ilgili sikayetleri
Stratejik zaltmak amaciyla konulan sigara kullikIu
Hedef 11 | 828 amaclyla ko sigara kuiiu 43.200,00 33.000,00 36.300,00 39.930,00 43.923,00
¢Op sepetlerinin eskiyen ve kullanilamaz
(H11) h . SO -
ale gelenlerin yenilestiriimesi 2019 yih
sonuna kadar ihtiyaclari karsilayacak ¢op
sepetlerinin bulunmasini saglamak.
Sehrimizin dar sokakli mahallelerinde ve
sanayi sitelerinde gesitli noktalara konulan
Stratejik | ve gevre temizligine katki saglayan mevcut
Hedef 12 | yuvarlak ¢op bidonlarinin yenilestirimesi 46.200,00 12.500,00 13.750,00 15.125,00 16.637,50
(H12) ve 2019 yili sonuna kadar ihtiyaclan
karsilayacak ¢op bidonunun bulunmasini
saglamak.
Sehrimizde bulunan saatli posetli ¢op
. toplama sistemi ile evsel atiklarin nasil ve
Stratejik ne sekil de toplanacagi ve gevre temizligi
Hedef 13 | 0 8t o€ TR gt e e 9 13.210,00 7.200,00 7.920,00 8.712,00 9.583,20
(H13) fa inda toplum bilincini ve
arkindahgini  artirmak igin  galismalar
yapmak.
Stratejik ilimizde yasayan ilkdgretim gagindaki
Hedef 14 ¢ocuklar igcin c¢evre ve evsel atiklarin 0 0 0 0 0
toplanmasi hakkinda okullarda
(H14) | iend ; !
ilgilendirme seminerleri yapmak.
27601 sayill  “Cevresel  Guriltinin
Degerlendirilmesi ve Yonetimi
Stratejik l\YﬂénetmeIiQi"’ (QGDYY)_ kapsarplrj_d?
Hedef 15 erkez ilce ggnellnde . gurultu 0 0 0 0 0
(H15) kaynaklarinin  tespiti,  denetimi  ve
gurultinun Merkez ilge sakinlerinde neden
oldugu olumsuz etkilerin giderilmesini
saglamak.
Stratejik | Alternatif enerji kaynaklarinin kullaniminin
Hedef 16 | artinlmasi hava kirliliginin insan saglhigina 0 0 0 0 0
(H16) olumsuz etkilerinin 6nlenmesi.
Bitkisel atik yaglarin gerek konutlarda
Stratejik | gerekse de isletmelerde diger atiklardan
Hedef 17 | ayn toplanmasi bu sayede dolayli veya 1.000,00 1.000,00 1.100,00 1.210,00 1.331,00
(H17) dogrudan olarak alici ortama veriimesini
Onlemek.
Stratejik | Ruhsatsiz  olarak faaliyet gosteren
Hedef 18 | isletmeleri tespit ederek ruhsat almak icin 2.100,00 2.100,00 2.310,00 2.540,00 2.780,00
(H18) yasal islem baglatilacaktir.
o Satisa sunulan mallar ile yaya kaldinm
Stratejik | oali yaparak vatandaslarin gelis gegisini
Hedef 19 |'$98! yaparak vatanaasiarin gells gecis 2.100,00 2.100,00 2.310,00 2.540,00 2.780,00
(H19) engelleyen isyerlerine cezai islem

uygulanacaktir.
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Stratejik | il genelinde bulunan gida maddeleri Giretimi
Hedef 20 |yapan isyerlerine hijyen denetimleri 2.100,00 2.100,00 2.310,00 2.540,00 2.780,00
(H20) yapilacaktir.
Sgdaé?]éi ilimiz cadde ve sokaklarinda izinsiz olarak 0 0 0 0 0
(H21) seyyar saticilik yaptirimayacaktir.
Stratejik llimizde faaliyette bulunan toplu tasima
Hedef 22 | yapan minibu§lerin toplu tasima izin 0 0 0 0 0
(H22) belgeleri ve sofdr tanitim kartlarini almalari

saglanacaktir.
Strateii ilimizde faaliyette bulunan servis hizmeti

ratejik , A i .

Hedef 23 | Yapan araglarin giizergah izin belgesi ve 0 0 0 0 0
(H23) sofér tanitim kartlarini almalari

saglanacaktir.

2015-2019 yillara arasinda yurirlikte

bulunan 1/5000 6lgekli nazim imar planlari
Stratejik | ve 1/1000 6lgekli uygulama imar planlari ile
Hedef 24 | yasa ve yonetmenliklere 220.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00
(H24) uygun olarak dizenlenmesi, Meclis

kararlari alinmasi igin gerekli evraklarin

hazirlanmasi

2015-2019 yillar arasinda Insaat yapi

ruhsatlarinin verilmesi ve eklerine uygun

olarak yapilmasi ve yapilara yapi kullanma
Stratejik | izni verilmesi; mevcut eski eser binalarin
Hedef 25 | yasamasi icin gerekli tedbirlerin 0 0 0 0 0
(H25) alinmasinin  saglanmasi; bu binalarin

envanter galismalarinin yapilmasi;

yapilacak eski eser uygulamalarinin

denetlenmesi.

2015-2019 yillara arasinda yurirlikte
Stratejik bulunan 1/?000 fjlgekli nazim imar planlari
Hedef 26 | V& 171000 digekli uygulama imar planiarina | 4 600 09| 200.000,00|  250.000,00|  300.000,00|  350.000,00
(H26 ) gore 319_4 imar kanunupda bel!mlen

haritacilik islerinin yasa ve yonetmenliklere

uygun olarak diizenlenmesi

2015-2019  yillara  arasinda imar

durumunun imar uygulamalar sonucunda

bulvar cadde, sokaklarin numaratajinin
Stratejik | Mekansal Adres Kayit Sisteminde (MAKS)
Hedef 27 | glincellenmesi ve bu uygulamalarin Ulusal 130.000,00 300.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00
(H27) |Adres veri Tabani (UAVT) bilgisayar

ortaminda entegre edilmesi. Kent Bilgi

Sistemi uygulamasinin geliserek devam

etmesi.

2015-2019 yillara arasinda Belediyenin

hikim ve tasarrufundaki yerlerin imar

planindaki amacina uygun olarak
Stratejik | ekonomiye kazandiriimasi, Belediyemiz
Hedef 28 | sinirlari igerisindeki Maliye Hazinesi adina 850.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 1.300.000,00 1.400.000,00
(H28) kayitli bulunan taginmazlarin Belediyemize

devir, tahsis ve ya terkini saglamak,

Belediyemiz 5 yillik kamulagtirma programi

yapilmasi
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ilimiz Merkeze bagli Atakdy, Erenler,
Akgin, Bayatcik, Ismailkdy, Kiigiikkgobanlar,
Cakirkdy, Sadikbey, Demirgevre, Kislacik
Koyleri kdy tuzel kisiligi kaldirilarak
Belediye sinirlar igerisine katilmasi 5393
saylli kanununun 11.nci madde uyarinca
14.11.2013 tarih ve 28821 sayili karari ve
icisleri Bakanhginin  2013/759  sayili

Stratejik karariyla alinan vyerlerin sirayla 1/5000
Hedef 29 | . Y an Y 220.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00
(H29) olcekli nazim imar planlarinin hazirlanmasi
icin her turli galismanin yapilarak
Afyonkarahisar Belediye Baskanliginca bu
planlarin  2015-2019 yillari  arasinda
yapilmasini  saglamak; 1/5000 olgekli
nazim imar plani ile Mekansal Planlar
Yapim Yonetmenligine uygun olarak ve
1/1000 olgekli Uygulama Imar Plani ve
gerektiginde plan tadilatlarinin yapilmasi.
Bakanlar Kurulunun 17.04.2013 tarih ve
Stratejik 2013/4677 sayih karari llimiz Merkeze
Orenbag bélgesi ve yine Bakanlar
H(eggg\’s)’o Kurulunun 11.03.2013 tarin ve 2013/4444 719.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00
saylli karar ile Misri bdlgesinde kentsel
dénlsum ¢alismalarina baglanmasi.
2015-2019 yillari arasinda Insaat yapi
ruhsatlarinin verilmesi ve eklerine uygun
olarak yapilmasi ve yapilara yapi kullanma
Stratejik izni verilmesi; mevcut eski eser binalarin
Hedef 31 |Yasamas! icin  gerekli tedbirlerin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(H31) alinmasinin  saglanmasi; bu binalarin
envanter galismalarinin yapilmasi;
yapilacak eski eser uygulamalarinin
denetlenmesi.
Stratejik | 56SYAL VE KULTUR SEHRI 2015 Y1l 2016 Yil 2017 Yil 2018 Vil 2019 Vil
Amac 4 ULTUR $ 015 Yih 016 Yih 0 il 018 Yih 019 Yih
(SAd) AFYONKARAHISAR (®) ®) ®) ®) ®)
Stratejik .
Hedef 1 |2015-2019 ~ yillan  arasinda tiyatro | 55 g4 oo 25.000,00 27.500,00 30.250,00 33.275,00
(H1) oyunlarinin sergilenmesi
Stratejik |, .. - . s e
Hedef2 | 'Ntyac sahibi (Gelir seviyesi dislk)| 1409000 60.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00
(H2) ailelerin gocuklarinin siinnet yapilmasi
Stratejik 2015-2019 yillan arasinda geleneksel
Hedef 3 | Olarak dizenlenen 6 Mayis Hidrellez Bahar 10.000,00 10.000,00 11.000,00 12.100,00 13.310,00
(H3) Bayrami etkinlikleri cercevesinde Ugurtma
Senligi yapiimasi.
Stratejik 2015-2019 yillar arasinda Muzik Eglence
Hedef 4 |Programian (Hidirk = Yaz Aksamlari| g, 5 g 80.000,00 88.000,00 96.800,00|  106.480,00
(H4) Konserleri ve Musiki Egitim Merkezi
Konserleri) diizenlenmesi
Stratejik | 2015-2019 yillari arasinda ilimizin tarihini
Hedef 5 | kiltlriinG ve Unlu simalarin hayatini igeren 15.000,00 15.000,00 16.500,00 18.150,00 19.965,00
(H5) konferans ve seminerler diizenlenmesi.
Stratejik 2015-2019 yillarinda her yil 25-30 Agustos
Hedef g |Zdfer Haftasi —Blylk Taamuz Vel  55400000|  250.00000|  275.00000|  30250000|  332.750,00
(H6) Afyonkarahisar'in  Disman Isgalinden
Kurtulusunun yildonimu kutlamalari.
2015-2019 yillarinda her yill Muharrem
Stratejik | ayinin 10. gunu diizenlenen Sultan Divani
Hedef 7 | Hazretlerini Anma 40 Hatimli 40 Kazanli 60.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 110.000,00
(H7) Sifall Asure programi ve Sema gdsterisi

dizenlemek.
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Stratejik 2015-2019 yillarinda ilimizin tarihi, kulturel,
Hedef g | SOsyal ve ekonomik zenginliklerinin maddi | g 555 00| 100.000,00|  110.000,00|  121.000,00|  133.100,00
(H8) ve manevi degerlerini kamuoyu bilgisine
sunarak Dergi ve Kitap yayinlanmasi.
Halkimiza sporu sevdirme ve sporu tegvik
Stratejik | etmek adina sportif faaliyetler (Atatirk Yol
Hedef 9 | Kosusu, Futbol Turnuvasi, Bisiklet 60.000,00 70.000,00 77.000,00 84.700,00 93.170,00
(H9) Yarigsmasi, Satrang Turnuvasi, Kum
voleybolu vb.) duzenlemek.
Stratejik - .
Hedef 10 | OUlli Yoresel  Yemek  Yansmasi 4.500,00 4.500,00 4.950,00 5.445,00 5.989,50
yapilmasi.
(H10)
Stratejik
Hedef 11 | Engelliler Festivali Diizenlenmesi. 5.000,00 5.000,00 5.500,00 6.050,00 6.655,00
(H11)
Stratejik
Hedef 12 | Cocuk Oyunlari Festivali yapiimasi 10.000,00 10.000,00 11.000,00 12.100,00 13.310,00
(H12)
Stratejik
Hedef 13 | Kent Mizesinin Kurulmasi 200.000,00 200.000,00 220.000,00 242.000,00 266.200,00
(H13)
Stratejik
Hedef 14 | Sanat Sokagdr'nin Kurulmasi 250.000,00 250.000,00 275.000,00 302.500,00 332.750,00
(H14)
Stratejik | Belediyemiz tarafindan agilan Bilgi Evleri
Hedef 15 | 6grencilerine egitim destegi verilerek, 7.000,00 15.000,00 16.500,00 18.150,00 19.965,00
(H15) basaril 6grencilerin 6dillendirilmesi
Stratejik | Sosyal ve Kiiltirel olmak Uzere Kurtulug
Hedef 16 | Savasinin Onemli cephelerine geziler 15.000,00 40.000,00 44.000,00 48.400,00 53.240,00
(H16) diizenlemek
Stratejik | EI Sanatlari ve Mesleki Egitim Kurslari
Hedef 17 | dliizenlenmesi ve El Sanatlar Sergileri 7.000,00 8.000,00 8.800,00 9.680,00 10.648,00
(H17) acllmasi
Stratejik
Hedef 18 | Toplumsal Egitim Seminerleri 5.000,00 8.000,00 8.800,00 9.680,00 10.648,00
(H18)
2015-2019 yillari arasinda Ihtiyag sahibi
kisilerin muhtarliklar ve mudurligimuzce
Stratejik | yerinde yapilacak tespitle belirlenerek,
Hedef 19 | gelir seviyesi yeterli olmayan 2000 kisiye 300.000,00 0 0 0 0
(H19) belirli zamanlarda (3 ayda bir)gida dagitimi
yapilmasi ve kémar yardiminda
bulunulmasi
Stratejik | Gelir diizeyi dislUk ailelere ve engelli
Hedef 20 | vatandaslarimiz igin akuli arag ve 60.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00
(H20) tekerlekli sandalye dagitimi
Stratejik . o -
Hedef 21 | Yeni Dogan Bebeklere Hemserilik berati 9.000,00|  120.000,00|  140.000,00|  160.000,00|  180.000,00
(H21) verilmesi(Bebek seti veriimesi)
Stratejik Kaliteli hizmet sunma musteri memnuniyeti
Hedef 22 o e K s y 17.500,00 17.500,00 20.000,00 21.000,00 23.000,00
(H22) en Ust dizeye gikarma
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Stratejik | Otoparklarimizin TSE9881 in igletmecilik
Hedef 23 | kurullari  standartlarina  uygun  hale 50.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 90.000,00
(H23) getirmek.
Stratejik | Mudurligimiz tarafindan isletilen iktisadi
Hedef 24 | isletmelerden vatandaslarimizin  daha 15.000,00 15.000,00 18.000,00 22.000,00 25.000,00
(H24) fazla yararlanmasini saglamak.

Midirligumuz  tarafindan isletilen H.
Stratejik | Nermin ERBAKAN hanimlar lokali ve
Hedef 25 | Gedik Ahmetpasa (Tas) Medresesinde 30.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 50.000,00
(H25) sehrimizin ekonomisine katki saglayici

kurslarin agilmasi saglamak.

TOPLAM (%) 94.210.573,44 | 135.984.197,00 | 140.021.331,20 | 155.328.856,32 | 161.995.949,96
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9.2. KAYNAK TABLOSU

AFYONKARAHISAR BELEDIYESI 2015 2019 STRATEJIK PLAN KAYNAK TABLOSU
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Kaynaklar

2015 Yili

2016 Yih

2017 Yih

2018 Yih

2019 Yih

Genel Bitce

Ozel Biitge

Yerel Yonetimler

94.210.573,44

135.984.197,00

140.021.331,20

155.328.856,32

161.995.949,96

Sosyal Guvenlik Kurumu

Biitce Digi Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM (%)

94.210.573,44

135.984.197,00

140.021.331,20

155.328.856,32

161.995.949,96
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Karar Tarihi:03.04.2017
Karar No :134

Afyonkarahisar Belediyesi Meclisinin 03.04.2017 giinlii oturumunda
goriisiilen 2018 - 2019y1llarim1 kapsayan Belediyemiz Stratejik Plam 5393
sayil1 Belediye Kanunun 18.maddesinin (a) bendi geregince 27 oyla ve
oybirligi ile kabul edilmistir.
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