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UST YONETICI SUNUSU

Bilindigi lizere, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali
yOnetiminin yapisint  ve isleyisini, kamu bitcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini1 ve
mali kontroli dizenlemeyi amag¢lamaktadir. Bu Kanunun 30 uncu maddesinde
“Genel yonetim kapsamindaki idareler biitcelerinin ilk alti aylik uygulama
sonuclari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan
mali durumu temmuz ay1 icinde kamuoyuna agiklar” hiukmiu diizenlenmis
bulunmaktadir.

Bu ¢ercevede hazirlanan 2013 Yilinin ilk alti aylik siireyi (Ocak-Haziran
donemini) iceren biitce gerceklesmeleri ile ikinci alti aya (Temmuz-Aralk
donemine) iliskin hedef ve beklentilerin yer aldigi “Afyonkarahisar Belediyesi
2013 Yilh Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmis ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

S6z konusu raporun, hesap verebilirligin ve mali saydamligin bir sonucu
olarak kamuoyuna Belediyemizin biit¢ce uygulama sonuglar1 ve beklentileri
hususunda aydinlatic1 bilgiler sunacag1 diisiincesiyle, en icten sevgilerimi ve

saygilarimi sunarim.

Burhanettin COBAN

Belediye Baskani






1- 2013 YILI OCAK-HAZIiRAN DONEMi BUTCE PERFORMANSI

Belediyemiz, 2013 mali yili bitgesi Belediye Meclis'i karar ile

141.500.000,00% kabul edilmis, 2012 yilindan 2013 yilina 2.921.460,02% 6denek

devri yapilmis ve 2013 yilinda kullanilacak toplam 6denek 144.421.460,02%
olmustur.

2013 yilinda 6.500.000,00tbor¢ 6deme (iller Bankasina) 6n goriilmiistiir.
2013 yih gelir biitcesi 148.000.000,00 kararlastirilmistir. 2013 yilinin ilk 6
aylik doneminde toplam tahakkuk miktar1 95.043.387,59% olup ilk 6 aylik siirede

tahsil olunan gelir gerceklesmesi 75.711.122,31% olmustur.

ilk 6 aylik dilimde tahakkuklarin tahsil olunma orani ise % 79,74’dir. Yine
ilk 6 aylk dilimde gelir biitgemizin % 51,16 lik kismini gerceklestirmis
bulunmaktayiz. 2013 yilimin ilk 6 aylik doneminde gider biitgesinin
48.349.082,67 1 lik kismu 6ngoriilen hedefler icin kullanilmustir. Ilk 6 aylik dilimde
gider buitcemizin % 33,48’tiinu 6ngoriilen hedeflere kullanmis bulunmaktayiz.

2013 yilinda 6.500.000,00t bor¢ 6demesi diisiiniilen (iller Bankasi) ilk 6

aylik donemde 3.876.021,84% ‘lik kismu 6denerek toplam bor¢ édemesinin %
59,63’liikk kismi gerceklesmistir.

ik 6 aylik déneme iliskin gelir, gider biitceleri ve bor¢ 6deme gerceklesme

sonuglar1 Tablo 1’de gosterilmistir.



TABLO 1- 2013 YILI BUTCE PERFORMANSI (iLK ALTI AY) (TL)

BUTCE

GERCEKLESME

(2013 YILI OCAK - HAZIRAN DONEMI)

%

GELIR 148.000.000,00 75.711.122,31 51,16
GIDER 144.421.460,02 48.349.082,67 33,48
BORC ODEME

(ILLER BANKASI)  6.500.000,00 3.876.021,84 59,63




—JI]—
BUTCE GELIRLERI




1- GENEL

2013 yili biitgemizin gelir kismi; % 12,36'si vergi gelirleri, % 16,79 tesebbiis ve
miilkiyet gelirleri, % 10,5’i alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, %41,77 diger
gelirler ve % 18,59’ sermaye gelirleri olmak tlizere toplam 148.000.000,00% olarak
tahmin edilmistir.

2012 y1l ger¢ceklesme miktar1 ve 2012 y1li ilk 6 aylik gerceklesmesi ile 2013 yili
gelir biitcesi ve 2013 yili ilk 6 aylik gerceklesmesine iliskin tablo asagida yer

almaktadir.



TABLO 2-2012 - 2013 YILLARI VE iLK 6 AYLIK BUTCE GELIRLERI GERCEKLESMESI

2012 . 2012 2013

GERGEKLESME BUTCE YILI ILK 6 AYLIK  YILI ILK 6 AYLIK
TOPLAMI GERCEKLESME | GERCEKLESME

BUTCE GELIRLERI

TOPLAMI 132.904.647,78 148.000.000,00|  69.425.341,28 75.711.122,31

VERGI GELIRLERI | 17.147.256,12 18.296.131,00 |  9.408.558,99 9.435.319,84

TESEBBUS VE

MULKIYET

GELIRLERI 32.262.938,17 24.856.040,00 | 18.389.524,41 14.385.400,30

ALINAN BAGIS VE

YARDIMLAR ILE 4.028.353,81 15.531.219,00 |  1.344.052.00 1.152.844,77

OZEL GELIRLER

DIGER GELIRLER | 49.531.876,15 61.829.482,00 | 22.834.669,20 30.368.692,97

SERMAYE

CELIRLERI 29.934.223,53 16.671.026,00 | 17.448.536,68 20.368.864,43

RED VE IADELER(-) - —100.000,00 - -




01 - VERGI GELIiRLERI

2013 y1li Ocak - Haziran doneminde 2012 yilinin ayn1 donemine gore % 0,03
oraninda bir artis gerceklesmistir. 2012 yilhinin ilk 6 ayinda biitgesinin % 59,37
gerceklesmis iken 2013 yilinin ayn1 doneminde biit¢cesine gore % 51,57 oraninda bir

gerceklesme olmustur.

03 - TESEBBUS VE MULKIYET GELiRLERi

2013 y1l1 Ocak - Haziran déoneminde 2012 yilinin ayn1 donemine gore % 21,78
oraninda bir azalis gerceklesmistir. 2012 yilinin ilk 6 ayinda biitcesinin % 28,88’si
gerceklesmis iken 2013 yilinin ayni déneminde biitgesine gore % 57,87 oraninda bir

gerceklesme olmustur.

04 - ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER

2012 yilinin Ocak - Haziran doneminde ilk 6 aylik doneminde %14,59
olarak gerceklesmis, 2013 yilinin Ocak - Haziran doneminde biitgesine gore %7,42

oraninda bir gerceklesme olmustur.

05- DiGER GELIRLER

2013 yili Ocak - Haziran doneminde 2012 yilinin ayn1 dénemine gore %
24,81 oraninda bir artis gerceklesmistir. 2012yilinin ilk 6 ayinda biitcesinin %
53,17’si gerceklesmis iken 2013 yilinin ayni doneminde biitcesine gore % 49,11

oraninda bir gerceklesme olmustur.



06- SERMAYE GELIiRLERI

2013 y1li Ocak - Haziran déneminde 2012 yilinin ayni donemine gore yaklasik
%14,34 oraninda artmistir. Ayni zamanda ilk 6 ayda 2013 yili tahmininin % 73,84

oraninda bir gerceklesme olmustur.



2- BUTCE GELIRLERININ GELISiMI

Her bir gelir tirinde Ocak - Haziran 2013 donemine iliskin biitgce gelir
gerceklesmelerini, gerceklesme tutarlarinin biitce hedeflerine gére sapma gosterip
gostermedigini, 2012 yilinin ayn1 donemine iliskin gerceklesmeleri iceren ve birbiri
ile mukayese edebilme ve degisime iliskin degerlendirmeler yapilmasina imkan

saglayan 3 nolu tablo asagida yer almaktadir.



TABLO 3- BUTCE GELIRLERININ GELISIMI

OCAK - HAZIRAN

2012 OCAK - HAZIiRANO ARTIS GERCEK. ORANI 2013 YILSONU
GERCEKLESME | 2013 BUTCE GERCEKLESME TOPLAMI | ORANI (%) GERCEKLESME
. A
TOPLAMI 2012 2013 (%) 2012 | 2013 TAHMINI
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI | 135 904.647,78|148.000.000,00 | 69.425.341,28 | 75.711.122,31| 9,05 | 45,98 | 51,56 |141.000.000,00
Vergi Gelirleri 17.147.256,12 | 18.296.131,00 | 9.408.558,99 | 9.435.319,84 | 0,03 | 59.37 | 51.57 | 19.000.000,00
Tesebbiis ve miilkiye
gelirleri 32.262.938,17 | 24.856.040,00 |18.389.524,41|14.385.400,30(-21,77 | 28.88 | 57.87 | 30.000.000,00
Alinan bagis ve yardimlar ile
ozel gelirler 4.028.353,81 | 15.531.219,00 | 1.344.052,00 | 1.152.844,77 |-14,22| 14.60 | 0,07 |2.300.000,00
Diger gelirler 49.531.876,15 | 61.829.482,00 |22.834.669,20|30.368.692,97 | 32,94 | 53.17 | 48.34 | 61.000.000,00
Sermaye gelirleri 29.934.223,53 | 27.587.128,00 |17.448.536,68(20.368.864,43| 16,74 | 89.61 | 73,83 | 29.000.000,00




—III—

BUTCE GIDERLERI




1- GENEL

2013 y1h biitgemizin kurumsal, ekonomik ve fonksiyonel diizeyde gelisimi ve
2012 yili ve her iki yilin ilk 6 aylik donemlerindeki gerceklesmelerle karsilastirmali

olarak bu boliimde ag¢iklanacaktir.



2- BUTCE UYGULAMA SONUCLARININ KURUMSAL DUZEYDE GOSTERIMI

Tablo 4’de; Harcama Birimleri bazinda 2013 yili kaynak tahsisleri ve ilk 6 aylik
doneme iliskin kaynak kullanim gerceklesmeleri toplu halde verilmektedir. 2013  yih
biitcesinde en c¢cok kaynak tahsis edilen harcama birimleri, yatirim harcamalarinin
gerceklestiren Fen isleri Mudirligu kaynagin % 33.42, Su ve Kanalizasyon Miudirligi

kaynagin %19.58, Park Bahceler Midiirligii kaynagin %7.68 ayrilmis.

Yilin ilk 6 aylhk diliminde Miidirliiklere tahsis edilen kaynaklarin kullanim

miktarlari;
Ozel Kalem Midiirligi: %26.77
Insan Kaynaklan Eg. Miidiirliigii: %24.64
Hukuk Isleri Miidirliigii: %48.75
Mali Hizmetler Mudirligi: %30.16
Yazi Isleri Midiirliigii: %37.75
Fen isleri mudirligu: %29.88
Sehircilik Ve Imar Mudiirligii: %24.74
[tfaiye Miidiirligii: %?29.78
Zabita Mudurlugu: %38.42
Temizlik Isleri Midiirliigii: %40.88
Su Ve Kanalizasyon Mudirlugi: %35.05

Kiiltiir Ve Sosyal Isler Mudiirliigii: %32.90

Otopark Ve Sosyal Tes. Isl.: %19.81
Park Bahcgeler Midirligu: %45.10
Veteriner Hizmetler Midiirligu: %36,16

Destek Hizmetleri Midirligu: %45,94



TABLO 4-

HARCAMA BIRIMLERININ 2013 YILI BASLANGIC ODENEKLERI VE iLK 6 AYLIK KAYNAK

KULLANIM TABLOSU ()
HARCAMA BIRIMIi ng'éﬁlgglic l}ﬁ%ﬁﬁrﬁ/;rzljg:ﬁ I
DONEMI)

OZEL KALEM MUDURLUGU 1.312.619,00 351.342,85
INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU 603.011,00 148.585,39
HUKUK iSLERI MUDURLUGU 236.463,00 115.294,03
MALI HIZMETLER MUDURLUGU 15.804.009,00 3.645.602,92
YAZI iSLERI MUDURLUGU 549.002,00 207.361,41
FEN ISLERI MUDURLUGU 48.280.025,00 13.549.100,18
SEHIRCILIK VE IMAR MUDURLUGU 5.590.489,02 1.382.903,81
ITFAIYE MUDURLUGU 4.885.001,00 1.454.610,22
ZABITA MUDURLUGU 2.994.502,00 1.506.448,65
TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU 13.967.014,00 5.338.115,530
SU VE KANALIZASYON MUDURLUGU 28.025.307,00 9.914.528,60
VETERINER MUDURLUGU 1.024.005,00 370.372,29
KULTUR VE SOYAL iSLER MUDURLUGU 4.975.001,00 1.334.099,60
OTOPARK VE SOSYAL TESIS ISLETMESI] 5.748.509,00 1.206.432,12
PARK BAHCELER MUDURLUGU 10.696.503,00 5.000.718,26
DESTEK HIZMETLER MUDURLUGU ) 2.823.567,04
TOPLAM 144.421.460,02 48.349.082,67




3- BUTCE UYGULAMA SONUCLARININ EKONOMIK DUZEYDE GOSTERIMI

Asagidaki 5 nolu tabloda biitgce giderlerinin ekonomik diizeyde gosterimi
cercevesinde; 2012 ve 2013 yillan ilk 6 aylik gerceklesmeleri, 2012 yili toplam
gerceklesme miktari ve 2013 yili baslangi¢ 6deneginin yer aldigi biitce giderlerinin
ekonomik diizeyde siniflandirilmasi yer almaktadir.

Bu boélliimiin sonunda yer alan 6 nolu Tablo’da 2012 ve 2013 yillarina ve ilk

alt1 aylik biitce gerceklesmelerine iliskin oransal iliski detayli olarak gosterilmistir.

TABLO 5-
EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE 2012-2013 YILLARI VE IiLK ALTI AY
DEGERLENDIRILMESI

2012 2013 2012 2013

GERCEKLESME BASLANGIC 6 AYLIK 6 AYLIK
TOPLAMI ODENEGI GERCEKLESME GERCEKLESME

TOPLAM BUTCE 123.772.518,04 144.421.460,02 49.576.370,33 48.349.082,67

GIDERLERI

PERSONEL 16.114.345,50 17.791.320,00 7.568.782,16 8.180.226,68

GIDERLERI

SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINA 2.764.797,56 3.193.002,00 1.311.879,05 1.376.294,88

DEVLET PRiMi

GIDERLERI

MAL VE HIZMET ALIM 41.700.750.70 54.021.542,00 16.911.033,11 20.716.673,99

GIDERLERI

FAIZ GIDERLERI 2.157139,25 2.000.000,00 1.091.602,81 968.503,28

CARI TRANSFERLER 2.236.774,84 4.003.610,00 1.578.362,76 1.573.354,59

SERMAYE GIDERLERI 58.248.689,59 56.211.986,02 20.127.920,44 15.979.029,55

SERMAYE 986.790,00 986.790,00

TRANSFERLERI

YEDEK ODENEKLER 7.200.000,00




01 - PERSONEL GiDERLERI

2013 yili Ocak - Haziran doneminde 2012 yilinin ayni donemine gore
personel giderlerinde % 8,07 oraninda bir artis gerceklesmistir. 2012 yilinin ilk 6
ayinda bitcesinin % 46,03t gerceklesmis iken 2013 yilinin ayni doneminde

biitcesine gore % 45,97 oraninda bir gerceklesme olmustur.

02 — SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PiRiIMI GIDERLERI

2013 yil1 Ocak - Haziran déneminde 2012 yilinin ayn1 dénemine gore sosyal
guvenlik kurumlarina devlet pirimi giderlerinde % 0,8 oraninda bir artis
gercgeklesmistir. 2012 yilinin ilk 6 ayinda biitgesinin % 45,37’si gerceklesmis iken
2013 yilinin ayni déneminde butcesine gore % 43,10 oraninda bir gerceklesme

olmustur.
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

2013 y1l1 Ocak - Haziran déneminde 2012 yilinin ayn1 donemine gore mal ve
hizmet alimi giderlerinde % 19,87 oraninda bir artis gerceklesmistir. 2012 yilinin
ilk 6 ayinda biitgesinin % 43,84’ gerceklesmis iken 2013 yilinin ayn1 doneminde

biitcesine gore % 37,53 oraninda bir ger¢eklesme olmustur.

04 - FAIZ GIDERLERI

2013 yili Ocak - Haziran doneminde 2012 yilinin ayni dénemine gore faiz
giderlerinde % 11,28 oraninda bir azalis gerceklesmistir. 2012 yilinin ilk 6 ayinda
biitcesinin % 43,66’s1 gerceklesmis iken 2013 yilinin ayn1 doneminde biitcesine

gore % 48,42 oraninda bir gerceklesme olmustur.



05 — CARI TRANSFERLER

2013 yili Ocak - Haziran déneminde 2012 yilinin ayni donemine gore Cari
transfer giderlerinde % 0,3 oraninda bir azalis gerceklesmistir. 2012 yilinin ilk 6
ayinda bitcesinin % 48,76’s1 gerceklesmis iken 2013 yilinin ayn1 doneminde

biitcesine gore % 39,30 oraninda bir gerceklesme olmustur.

06 — SERMAYE GIDERLERI

2013 yili Ocak - Haziran doneminde 2013 yilinin ayni dénemine gore
sermaye giderlerinde % 20,61 oraninda bir azalis ger¢ceklesmistir. 2012 yilinin ilk
6 ayinda bitcesinin % 49,36’s1 gerceklesmis iken 2013 yilinin ayni doneminde

biitcesine gore % 28,43 oraninda bir gerceklesme olmustur.



TABLO - 6 EKONOMIK DUZEYDE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI

2012 2013 OCAK — HAZIRAN GERCEKLESME | ARTIS OCAK - HAZIRAN
BUTGE GiDERLERI GERCEKLESME | ODENEG TOPLAMI ORANI | GERGEK. ORANI (%)
%
TOPLAMI 2012 2013 (%) 2012 2013
01 | PERSONEL GIDERLERI 16.114.345,50 | 17.791.320,00 7.568.782,16 | 8.180.226,68 | 08,07 | 46.03 45.97
SOSYAL GUVENLIK
02 | KURUMLARINA DEVLET 2.764.797,56 | 3.193.002,00 1.311.879,05 | 1.376.29488 | 0,05 | 45,37 43.12
PRIMI GIDERLERI
03 g”i’*D'-EXEE'*FiiZMETAL'M 41.700.750,70 | 54.021.542,00| 16.911.033,11 | 20.271.673,99 | 19,87 | 43,84 37.53
04 | FAiZ GIDERLERI 2.157.139,25 | 2.000.000,00 1.091.602,81 968.503,28|-11,27 | 43,66 48.42
05 | CARi TRANSFERLER 1.800.005,44 | 4.003.610,00 1.578.362,76| 1.573.350,47|-0,003 | 48,07 39.30
06 | SERMAYE GiDERLERI 58.248.689,59 | 53.290.526,00|  20.127.920,44| 15.979.029,55|-20,61 | 34,80 27.44
07 | SERMAYE TRANSFERLERI 986790,00 - 986790,00 - - - -
09 | YEDEK ODENEKLER - 7.200.000,00 - - - - -




—V—
~ BORG ODEME
(iLLER BANKASINA)

2013 Y1l Biitgesinde 6.500.000,00® bor¢ 6deme 6ngoriilmiis olup, yilin
ilk 6 ayinda 3.876.021,84t bor¢ 6demesi yapilmstir.




Afyonkarahisar Belediyesi, mali kaynaklarini dogru ve yerinde projelerle, bu
kaynaklari en etkin ve verimli sekilde kullanmak noktasinda ¢aba sarf etmektedir.

Bundan onceki bolimde tablolarda agiklandigl itizere Belediyemizin
kaynaklari; ulasim, altyapi, imar ve yapilanma, sosyal ve kiiltiirel hizmetler, ¢evre
diizenlemesi ve temizligi, egitim, saglik, spor basta olmak tlizere bir¢ok alanda
halkimizin ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanilmakta olup, Belediyemiz tiim giiciiyle
devam eden proje ve faaliyetlerin yilsonuna kadar tamamlanmasi ve performans
programinda 6ngoriilen noktaya ulasilabilmesi i¢cin azami gayret gostermektedir.

Yukarida sundugumuz 2013 Yili Ocak-Haziran Doénemi bilitge uygulama
sonuclar1 genel ekonomik kosullara bagh olarak olusan ufak sapmalarla birlikte
beklentilerimiz ~ dogrultusunda  gerceklesmistir. ~ Yilin  ikinci  yarisinda
beklentilerimiz; Performans Programinda 6ngoriilen hedeflere ulasmak, biitce gelir
ve giderlerine iliskin tahmini 6ngérimiizu tutturmak olacaktir.

Hesap verme sorumlulugu ve seffaf yonetim anlayisinin bir geregi olarak
5018 sayili yasanin emredici hiikmii uyarinca agiklamamiz gereken 2013 yilinin ilk

6 aylik biitce gerceklesmeleri kamuoyunun bilgisine ve dikkatine arz olunur.



